PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
KiTLE FONLAMASI BiLGI FORMU

Bu bilgi formu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nun III-35/A.1 sayili Paya Dayali Kitle
Fonlamas:1 Tebligi (Teblig) geregi PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI nin ihtiya¢ duydugu 800.000 TL tutarmdaki fonun toplanabilmesi amaciyla yiiriitiilecek
olan kampanya kapsaminda hazirlanmistir. Kampanya siiresi boyunca fazla talep gelmesi halinde
toplanabilecek fon tutar1 960.000 TL’ye kadar artirilabilecektir.

Yatirnm komitesinin kitle fonlamasi bilgi formunu onaylamasi {iye tamsayisinin
cogunlugunun bu yonde karar vermesi ile miimkiindir. GLOBAL KITLE FONLAMA
PLATFORMU A.S. tarafindan daha agir bir nisabin belirlenmesi miimkiindiir. Bu kapsamda,
GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S. tarafindan bilgi formunun onaylanmasi igin
cogunluk karar1 gerekir.

Yatirimeilarin PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ne
yonelik fon saglama taleplerini, 29/11/2021 ile 28/01/2022 tarihleri arasinda gergeklesecek olan
kampanya siiresi boyunca https://fnb.lc/91MMS51 adresli kampanya sayfasi lizerinden GLOBAL
KITLE FONLAMA PLATFORMU A .S.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatirim kararlari, isbu bilgi
formu ile birlikte kampanya sayfasinda ilan edilen bilgilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35/A maddesinin altinci fikrasi geregi bilgi
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu bilgi formunda yer
alan yanlis, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde gergcege uygun oldugunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir yanlighik, yanilticilik ve eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Y etkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Ayse Cigdem Engin,

26/11/2021 BILGI FORMUNUN

TAMAMI
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https://fnb.lc/91MM51

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Yetkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim
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GLOBAL KIiTLE FONLAMA
PLATFORMU A.S.
Yatirim Komitesi Uyelerinin
Adi, Soyadi, Gorevi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Hakan Yildiz , Yatirim Komitesi Uyesi BiLGIi FORMUNUN TAMAMI
23/11/2021
Biilent Giimiis , Yatirrm Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
26/11/2021 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
lp GENEL GEREKCE VE TEMEL
g /% BILGILER,
vl RISK FAKTORLERI
Hiiseyin Ciftci , Yatirim Komitesi Uyesi FINANSAL BILGILER,
24/11/2021 CIKARILACAK PAYLARA ILISKIN
w BILGILER
Emre Akgiimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
24/11/2021 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
%x %“?@ SIRKETIN MEVCUT YAPISI
Vahit Altun , Yatirrm Komitesi Uyesi SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
26/11/2021 SIRKETIN MEVCUT YAPISI,
FINANSAL BILGILER
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UYARI:

Bu bilgi formu, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “ongoriilmektedir”, “amaclanmaktadir” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece bilgi formunun yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, girisim sirketinin ve platformun gelecege yonelik
beklentilerinin ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir. Ozellikle kar
tahmin ve beklentileri gerceklesebilecek olandan daha iyimser senaryolar1 igerebilir.
Yatirnmcilarin, girisim sirketinin ticari hedeflerine ulasamama riskinin bulundugu ve bu tip
sirketlere yapilan yatirimlarin oldukg¢a yiiksek riskler barindirdigr hususlarinda bilgi sahibi
olmalar: gerekmektedir.

1. OZET

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler
PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM

Ticaret Unvam

SIRKETI
isletme Adi PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM
’ SIRKETI
Merkez Adresi SUADIYE MH. BAGDAT CD. A BLOK NO:399 B
erie ©s KADIKOY/ISTANBUL

Telefon Numarasi

+90 216 709 84 71

internet Sitesi

www.pastacidan.com

Platform Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Merkez Adresi

Bestepe Mah. Nergiz Sok. No:7-2/110 Via Flat Is Merkezi
Ofis:C11 Yenimahalle Ankara

Listeye Alinma Tarihi

08.04.2021

Telefon Numarasi

0312 504 0808

internet Sitesi

invest.fonbulucu.com
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

960.000 TL
Hedeflenen Fon Tutar Hedeflenen tutara %20 ek satis dahildir.
Kampanya Sayfasi https://tnb.lc/91MMS51
Kampanya Siiresi 60 Giin
Baslangi¢ Tarihi 29/11/2021
28/01/2022
Bitis Tarihi Onemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun
d kampanya bitis tarihinden once toplanmasi halinde
kampanya erken sonlandirilabilir.
Toplanan fon karsihi@: yatirnmcilara verilecek paylar
Cikarilacak Paylarin; nama yazih olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve
Tiirii Primli Pay Senetleri seklinde olup, Cikarilan paylarin

%10 ve iizerinde satin alan Nitelikli Yatirnmcilar icin
Imtiyazh Pay Senetleri verilecektir.

Nominal Degeri

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni
bulunmaktadr.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0901 TL ile
0.1061 TL araliginda ve Paylarin Toplam Nominal Degeri
ise; 72055.6 TL ile 101826.72 TL araliginda olacaktir.

Satis Fiyati

Toplam satisa sunulan Paylar 960.000 Adet olup, Cikarilan
Paylarin Birim Satis Fiyati: 1 TL dir.

Asgari ve Azami Yatirim
Tutarlar

Nitelikli Olmayan her bir yatirimci; Asgari 1 Pay (1 TL)
ve Azami 50.000 Pay (50.000 TL) yatirim yapabilir.
Ancak platforma kayit esnasinda gelir beyaninda
bulunulmast durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar
azami yatirim yapilabilir. Bu tutar her durumda 200.000
TL’yi asamaz.

Fon Kullanim Yeri

Toplanan fonun;

298.472 TL'si
Calisan Maliyeti
02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda,

311.828 TL'si
Isletme Giderleri
02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda,

94.100 TL'si
Pazarlama Giderleri

02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda,

25.600 TL'si

5/78


https://fnb.lc/91MM51

Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

Ofis Harcamalari
02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda,

70.000 TL'si

Platform Kullanim iicreti, MKK ve Takasbank Islem ve
Hizmet Bedelleri, Thra¢ Bedeli

02.01.2022 - 03.01.2022 tarihleri arasinda

giderleri i¢in kullanilacaktir.
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2. GIRISIM SIRKETI HAKKINDA BILGILER

2.1. Genel Bilgiler

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM

Isletme Ad SIRKETI

Hukuki Statiisii Anonim sirket

Merkez Adresi SUADIYE MH. BAGDAT CD. A BLOK NO:399 B
KADIKOY/ISTANBUL

Kurulus Tarihi 29.01.2021

Sermayesi Kayith Sermayesi !00.695 TL o’lup,
Odenmis sermayesi 100.695 TL dir.

Ticaret Sicil Miidiirliigii ITO

Ticaret Sicil Numarasi 290965

Vergi Dairesi ERENKOY

Vergi Kimlik Numarasi 7230816467

Telefon Numarasi

+90 216 709 84 71

internet Sitesi

www.pastacidan.com
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2.2.

Faaliyet Konusu ve is Modeli

Hakkinda

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin yiiriittiigii
PASTACIDAN adli kampanya sayesinde elde edilecek fonlar sirketin gelistirilmesinde
kullanilacaktir.

PASTACIDAN, tasarim pasta iireticileri ve pastanelere pazar yeri olarak konumlanmis
yenilik¢i bir teknoloji sirketidir.

%10 BEDELSIZ PAY HEDIYE KAMPANYASI

ONEMLI: Yatirom Turumuzun baslama tarihi olan 29 Kasim 2021
saat 10:00 itibari ile 120 saat (5 giin) icerisinde 1000 TL ve iizeri
yvatirnmlarda, yatirnmcilara tutarin %10'u oraninda fazladan pay
verilecektir.

Bu kampanya 120 saat ile simirhdir. Ek paylar MKK nezdinde
yapillacak pay dagitimi esnasinda yatirnmcilarin  hesaplarina
aktarilacaktir. Dagitilacak fazla paylar kurucu ortak Ayse Cigdem
(Giilgen) Engin'in paylarindan dagitilacaktir.

PASTACIDAN Hakkinda

PASTACIDAN, tasarim pasta sefleri ve pastanelere pazar yeri olarak konumlanmis
yenilikgi bir teknoloji sirketidir. Sektoriin, kayit disilik, seffaflik, reputasyon, zaman, ve
lojistik gibi temel sorunlarina ¢oziim getirmenin yani sira kadin iiretici ve kadin
girisimcinin toplumdaki konumunu giiclendirme boyutlu sosyal sorumluluk tarafi da
istlendigi misyonun bir pargasidir.

Yillardir sosyal medya {izerinden faaliyet gosteren sektor, kayit disi bir ekonomi
yarattyor olmanin yan sira, tiiketici ve ireticiyi optimum standartlarda bulusturabilme
noktasmda oldukga zayif kalmaktadir. Uretici ve tiiketicinin bulusmasinda ciddi kaynak
kayb1 yasanilan sektorde, planladigimiz iyilestirmelerin oldukca fayda saglayabilecegi
bir i3 modeli yarattik. Ek olarak sektoriin yan bir sorunu olan ve pandemi kosullari
sonrasit artan pasta boyutu goriintiileme sorununa da artirilmis gerceklikle ¢oziim
iireterek, ilerleyen fazlarda projemizi farkli bir boyuta tagimay1 hedeflemekteyiz.
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2023’ e kadar pastane, tasarim pasta {iireticisi ve ¢ikolata iireticisi segmentlerinde
genisleyecek interaktif bir uygulama haline getirmeyi planladigimiz iirliniimiizle, 2024
Qlte yurt dis1 pazarina agilmay1 hedeflemekteyiz.

Tarihge

Is fikrimizin ilk adimlar1 Eyliil 2020 tarihlerinde atilmaya baslanmis olup, bugiine
kadarki stiregte, pazar fizibilitesi yapilmis, 36 adet sef 2 adet pastane biinyeye katilmas,
takim olusturulmus, i¢ testler tamamlamis, yazilimi tamamlanmis, bagvurular yapilmig
olup, MVP'nin Aralik 2021'de uygulama magazalarinda olmasin1 beklemekteyiz.
Oniimiizdeki 6 aylik siirecte yazihmdaki gelistirmeleri devam ettirirken, operasyon
tarafin1 gliclendirmek amaclh takimimizi genisletmeyi, tedarik¢i sayimizi arttirmayi ve
hedefledigimiz  satig rakamlarma ulagsmak adina pazarlama kampanyalari
gerceklestirmeyi planlamaktayiz.

Is Modeli

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI bir Teknoloji
girisimi olup, Diger , Tarim, Gida ve Yazihm sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Is
Modeli B2B ve B2C , faaliyet gosterdigi/gosterecegi lokasyonlar istanbul (Tiimii)'dir.

PASTACIDAN, tasarim pasta sefleri ve pastanelere pazar yeri olarak konumlanmis
yenilik¢i bir teknoloji sirketidir. Sektoriin, kayit disilik, seffaflik, reputasyon, zaman, ve
lojistik gibi temel sorunlarma ¢oziim getirmenin yani sira kadin tretici ve kadin
girisimcinin toplumdaki konumunu giiclendirme boyutlu sosyal sorumluluk tarafi da
iistlendigi misyonun bir parcasidir.

Tespit Edilen Sorun/Sorunlar

Yillardir sosyal medya lizerinden faaliyet gosteren sektor, kayit dist bir ekonomi
yarattyor olmanin yam1 sira, tiiketici ve ireticiyi optimum standartlarda
bulusturabilme noktasinda olduk¢a =zayif kalmaktadir. Uretici ve tiiketicinin
bulugsmasinda ciddi kaynak kaybi yasanilan sektorde, planladigimiz iyilestirmelerin
olduk¢a fayda saglayabilecegi bir is modeli yarattik. Tasarim pasta sektoriiniin sosyal
medya mecralar {izerinden faaliyet gdostermesi, tiiketici nezdinde giivensizlik
yaratirken, liretici tarafinda ise operasyonu oldukca zorlu bir is yiikii haline gelmektedir.
Tiiketicinin sosyal medya mecralar1 {izerinden tasarim aramasi yaptigi, fiyat skalasini
cevresine sorarak ya da direkt iletisime gecerek 6§renmek ve zaman harcamak zorunda
kaldig1, alternatiflere giiniimiiz teknolojik gelisimlerine adapte olamamus sekillerde
ulasabiliyor olmasi {lizerine, bir de zorlu bir lejistik planlama ve takip siireci, keyifli bir
siire¢c olmasi gereken pasta siparisini zorlu ve riskli bir sekle doniistiirmektedir. Ayni1
sekilde iireticiler agisindan da potansiyel miisterilerle direkt goriismek zorunda kalmak,
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pazarhk ve whatsApp iizerinden baskilarla ugrasirken, yaraticilifa ayiracak
zamanlarindan feragat etmeleri ciddi bir kaynak tiiketimine sebep olmaktadir.

Bulunan Co6ziim/Coziimler

Biz, seflerin iiriinlerini ve igeriklerini paylasabilmelerini, buradan kolaylikla satig
yapabilmelerini, pr ve tanittma zaman harcamadan cirolarini arttirabilmelerine yonelik
bir uygulama gelistirip, tiiketicilerin de onlara kolaylikla erigimini miimkiin kilarken,
lojistik paydasimizi da uygun bir sekilde konumlandirarak sektdriin en temel
sorunlarindan bir digerine daha ¢6ziim getirmeyi planladik. Ek olarak sektoriin yan bir
sorunu olan ve pandemi kosullar1 sonrasi artan pasta boyutu goriintiileme sorununa da
artirilmis gerceklikle ¢oziim iireterek, ilerleyen fazlarda projemizi farkli bir boyuta
tasimay1 hedeflemekteyiz.

Deger Onerileri

Sektoriin temel sorunlarina ¢oziim getirmenin yani sira kadin iiretici ve kadin
girisimcinin toplumdaki konumunu giiglendirme boyutu, teknoloji ve miisteri
odagimiz yan sira ¢ok odakh yapimizda, taviz vermeyecegimiz bir degerimiz olarak
odagimizda kalmaya devam edecektir.

Tiim paydaslarimizda aradigimiz ortak kalite ve etik degerlerimizi, birlikte
rettigimiz, birlikte kazandigimiz, ve son tiiketiciyle birlikte kutladigimiz giinlerde
bulusturuyoruz. Her 6zel giine ayn1 6zende yaklasiyoruz.

Sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri olan lojistik sorununu, giiclii bir lojistik paydasi
sistemimize katarak ¢oziip, tiim seflerimizin hizmetine sunuyoruz.

Kayip ve kayitdis1 bu pazar kayit altina alirken, tiiketiciye saglayacagimiz kolaylik,
zaman ve ¢esitliligin yani sira, yalmz paydas degil hissedarlarimiz olabilecekleri bir is
modeli kurgulayarak iiretici paydaglarimizin yaninda oldugumuzu gdésterirken, ihracat
ve yurt dis1 pazar1 vizyonumuzla ililkemize de kiiresel pazarda temsil edebilmeyi
hedefliyoruz.

Gelisim Siire¢leri Hakkinda

Is fikrimizin ilk adimlar1 Eyliil 2020 tarihlerinde atilmaya baslanmis olup, bugiine
kadarki siirecte, pazar fizibilitesi yapilmis, 36 adet sef 2 adet pastane biinyeye
katilmisg, takim olusturulmus, i¢ testler tamamlamis, yazilimi tamamlanmis, basvurulari
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yapilmis olup, MVP'nin Arahk 2021'de wuygulama magazalarinda olmasini
beklemekteyiz. Oniimiizdeki 6 aylik siiregte yazilimdaki gelistirmeleri devam ettirirken,
operasyon tarafini giiclendirmek amacgli takimimizi genisletmeyi, tedarik¢i sayimizi
arttirmay1 ve hedefledigimiz satis rakamlarina ulagmak adina pazarlama kampanyalari
gerceklestirmeyi planlamaktay1z.

Uretim Siirecleri Hakkinda

2023 sonuna kadar pastane, tasarim pasta lireticisi ve ¢ikolata iireticisi segmentlerinde
genisleyecek interaktif bir uygulama haline getirmeyi planladigimiz iiriiniimiizle, 2024
Q1te yurt dis1 pazarima acilmayi1 hedeflemekteyiz.

Yan Uriinler Hakkinda

Sektoriin yan bir sorunu olan ve pandemi kosullart sonrasi artan pasta boyutu
goriintiileme sorununa da artirllmis gerceklikle ¢oziim treterek, ilerleyen fazlarda
projemizi farkli bir boyuta tasimay1 hedeflemekteyiz.

Teknik ve Tasarimsal Analizler Hakkinda

Yazilim Gelistirme
Projenin web tabanli uygulamasinin MVP siirtimiinde;
Front-End i¢in HTML — CSS — JavaScript kullanilmistir.

Back-End i¢in Python — Flask — SQLAlchemy — Jinja2 Template, Mail Gonderme,
Dosya Yonetimi, Sifre Kriptolama, MYSQL veri tabani iletisimi icin Python’a ait
modiiller tercih edilmistir.

Veri taban1 yonetimi MY SQL {izerinde yapilmaktadir.

Mobile App Uygulamasinin MVP siiriimiinde ise;
Flutter SDK’s1 kullanilmustir.
Paket Taxi ve Iyzico i¢in API {izerinden haberlesme saglanmistir.

Dart diliyle yazilmis ¢esitli 3. Parti modiiller uygulama i¢inde kullanilmistir.

Yazilim siire¢lerinin versiyonlanmast i¢in GIT kullanilmis proje private olarak Github
Repolart lizerinde yonetilmis ve takip edilmistir.

Web Projemiz ve veri tabanimiz AWS bulut sunucular1 iizerinde giivenlik
konfigrasyonlar1 saglanarak saklanmaktadir.
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Web ve App Uygulamamizin veri tabanlarimiza dogrudan erisimi olmayip, Python
Flask ile yazilmigs REST API ile veri erisimleri saglanmaktadir.

Sizma testlerimiz planlanmistir.

Tasarim
Subat 2021 itibariyle arayiiz bilesenlerinin tasarimlart Adobe XD ile yapilmistir.

Uygulama tasarimlar1 yaratilirken minimalist ve modern tasarim yaklagimlari
benimsenmis. UX calismalar1 basitlik ve kolay anlasilabilirlik prensipleri {izerine insa
edilmistir.

Arayiiz ¢aligmalarin bitmesi sonrasi yazilim tarafiyla entegre olunmus ve proje
gelistirilmeye baglanmistir.

Miisteri ve uzman danigmanlarin geri bildirimleri dikkatle incelenip uygulamaya
alinmustir.

Harici Hizmetler

Projenin canli ortamda sunumu AWS iizerinde kurulmus Ubuntu isletim sistemi ile
yapilmaktadir.

Odeme alma, giivenli para havuzu, Pazar yeri deme dagitimlari, Transaction giivenligi
saglamak i¢in 6deme alma sanal pos aracilar ile calisilmaktadir. Meveut durumda
Iyzico ile 6deme alimi1 yapilmaktadir.

Uriinlerimizin tedarik siireclerinin dogru bir sekilde yiiriitiilebilmesi, {iriin takibi,
iriinlerimizin saglikli sekilde miisterilerimize ulastirilabilmesi i¢in Paket Taxi’nin
sundugu hizmetleri kullanmaktay1z.

AR-GE Faaliyetleri Hakkinda

Pazar arastirmalarimiz sonucunda Tiirkiye'de yilhik pasta pazarmin 2,4 milyar Euro
oldugunu gordiik. Tasarim pasta pazarinda agirlikli olarak A ve B gelir gruplarim
hedeflesek de bu grup icin yaptigimiz arastirmalar tasarim pastasinin tiikketimi
noktasinda bize oldukga yol gosterici oldu. Pandemi siiregleri online pazari tetikledigi
ve magaza ve elden teslim gibi gereksinimleri ortadan kaldirdig: i¢in diinyada heniiz
hayata gegirilmemis bu pazar yeri fikrinin pazarin biiyiik bir kismma yon verecegini
ongoriiyoruz. 2022 sonunda 11280 pasta, 96 sefe, pastane segmentinde ise 24
markaya ulasmay1 hedeflemekteyiz.

Onceki Satislar Hakkinda
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Tedarik¢i kazanimlar siirecinde bazi sefler kendi network iimiizden gelen tiiketici
talepleriye eslestirilmis ve manuel satis (3 adet) gerceklestirilmistir.

2.3. Sektor ve Pazar Analizi

Pazar Hakkinda

A&B Ses Grubuna Yaptigimiz Anketlerde:

» Tiiketicilerin %40" yilda 5-10 adet pasta tiikettigini belirtmistir.

» Tiiketicilerin %901 yilda 1-3 adet tasarim pasta satin alimi gerceklestirirken, %67,5
oraninda katilimci, satin alma kararini referansla aldigini belirtmistir.

* Odak grubun %85'1 pasta sefini instagram tiizerinden bulurken, %72,5 oranin katilimci
pasta tasarimini mevcut tasarim {lizerinden sectigini belirtmistir.

« Katilimcilarin %80'1 8 kisilik giinliik bir pastaya ortalama 120 TL biitce ayirirken, %90
tasarim igeren 20 kisilik bir pastaya ortalama 600 TL biitce ayirdiklarini belirtmistir. Bu
rakam %10luk kesimde 1000 TL {izerinde bir biit¢e rakamina erismektedir.

* Mevcutta kayit dis1 ilerleyen tasarim pasta pazarindan siyrilmak, seffaf bir satin alma
ortaminda aligveris yapmak, alternatifleri degerlendirmek isteyen, kurumsal hediye
diistinenler, binlerce farkli tasarimi tek mecrada gormek isteyenler, lojistik problemi
yasayanlar olmak iizere, yeni dogandan baslayarak tiim yas gruplarini, son dakikacilari,
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin hedefledigimiz kitlemize, uygun kanallardan erisimi
planlamis bulunmaktayiz.

Pastacilik sektori 2020 yili hacmi, IMAR Group'un yayinladigi verilere gore 124.8
milyar dolardir. 2021 yili sonunda %4,5 oraninda bir biiylime 6ngoriilmektedir.

GENEL SEKTOR VERILERI
i¢ Pazar Biiyiikliigii

Pastader'in 2019'da yaptig1 arastirmaya gore Tiirkiye'de pasta pazar1 2.85 Milyar
dolardir.

TAM - Total Available Market (Toplam Pazar)

Istanbul pilot bdlge olmak iizere A&B hedef kitlemiz 1.23 Milyon haneden
olusmaktadir.

SAM - Serviceable Available Market (Ulasilabilir Pazar)
Ulagilabilir pazar 235 milyon dolar hacminde olup, bunun %50'si kayitdisidir.

SOM -Serviceable Obtainable Market (Hedeflenen Pazar)
Online pasta siparig aligkanligini farkli bir boyuta tasiyarak, i¢ pazarin 31 milyon
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dolarhik (%1) béliimii, kayith ve potansiyel seckin pasta sefleri ve pastanelerin haftalik
tiretim kapasiteleriyle destekli bir projeksiyonla hedeflenmektedir.

Rekabet Hakkinda

Pasta Oncii ve bu segmentte bir pazar yeri olmamakla birlikte, segment kirilimli pazar
yerleriyle tedarik¢i bazinda, segment kiritlimi olmayanlarla ise sektorde rekabet
yasanacaktir.

1) URUN ONCU

Yemeksepeti, GetirYemek, Fuudy, TrendyolYemek, Hepsiexpress gibi gida pazaryerleri
tedarikcilerinde pasta {ireticilerini bulunduruyor olup, bu segementi bir alt kategori
olarak listelemektedirler. Bu noktada pasta/tatli oncii ve odakli bir platform mevcut
degildir.

Bu duruma ek olarak, bu platformlarda X restoranindan ana yemek siparis verilirken
ayni anda Y pastanesinden siparis verilememekte olup, sepetin bosaltilip yeniden siparis
verilmesi gerekmektedir. Pasta Oncii bir uygulama bu sec¢imlerde tiiketici satinalma
tercihlerinde pastada basrolii alacagi bir konumlanma hedeflemektedir.

2) SEGMENT

Tasarim pasta segmentinde, Armut ve Cigeksepeti satis yapmakta olup, temsil ettikleri
segmentler Pastacidan segmentinden oldukca farkli konumlanmakta, pazardaki talebi
karsilayacak noktada yer almamaktadir.

Dolayli konumlanan bu rakiplerin hi¢ birinde hem tasarim pasta hem giinliik pasta
bulunmamaktadir.

Mevcutta farkli segmentte pasta satis1 yapan bir pazar yerinde , yillik satilan pasta adeti
500.000 adet olup, pazardaki ihtiyaca ve potansiyele dikkat ¢ekmektedir.

Bunun yam sira iist segmentteki ihtiya¢c Fuudy ve Getir Yemek ornekleriyle pazara
cesitlilik saglamis olup, hedefledigimiz segmentte pasta oncii bir platform
bulunmamaktadir.

Pastacidan pasta oncii ilk pazaryeri olarak tasarim pasta, giinliik pasta ile
ivmelenerek cikolata ve giinliik tath iireticilerini de sisteme dahil edip, tatli denilince ilk
akla gelen platform olabilme potansiyeliyle, pazar fizibilitelerini yapmis, 5 yillik
projeksiyonunu bu ¢er¢evede ¢izmistir.
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Hedef Kitle Hakkinda

1) Miisteri

« Tasarim pasta sefleri ve pastaneler olan hedef kitlemiz, Istanbul pilot bélge olmak
iizere 2022 Q3'de Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Mugla olmak iizere diger
sehirlerimizdekilerimize de yayilacaktir

* Tasarim pasta sefleri tarafinda, sektordeki kayit disiligr ve segmentasyonu netlestirmek
amagli atdlyesi bulunan ve fatura kesebilenler iizerinden belirledigimiz kitlemizin
tamami kadinlardan olusmaktadir

* Sektorii kayit altina alma ve kadin iretici/girisimciyi ekonomiye kazandirma amagh
sosyal sorumluluk tarafimizla da ilerleyen siireglerde bu sektérde faaliyet gosteren
ancak fatura kesemeyen {iretici/girisimcilerimizi yonlendirerek, sisteme girebilir hale
gelmelerini saglayarak, ekonomiye katilmalarini destekleyecegiz.

* Hazir pasta (ilerleyen fazlarda giinliik tatli) iiriinleriyle pastanelerimiz de sistemimizde
yer alacak olup, sektoriin hazir pasta talebine yalniz pasta dncii bir platform {izerinden
hizmet saglayabileceklerdir.

2) Son Kullanici

A&B ses grubu, pasta tliketen, orta ve iist gelir grubu. mensubu, ailesine, arkadaglarina,
cocuklarina pasta almak isteyen, bu iiriin alternatiflerini seffaf bir platform iizerinden
goriip, degerlendirip, karsilastirarak satin almak isteyen, zaman ve para kaynagini dogru
kullanmak isteyen, pandemi siireclerinde pastane ziyareti yapmayi tercih etmeyen,
yalniz tatli/pastaya ulasabildigi bir platform tercih eden, sevdiklerine uzaktan kutlama
amacl hediye pasta gondermek isteyen, 6zel gilinleri unutan son dakikacilar da hedef
kitlemiz igerisinde yer almaktadir.

Bagka bir sekilde anlatmak gerekirse; Tiim dogum giinleri, yil doniimleri, “hos
geldin”ler, vedalar, “yeniden bir aradayiz”lar,

“evdeysek de kutlariz”’lar, “eyvah bugiinii nasil unuttum”lar hatta inanmazsiniz;
“bir sebebi

yok, camim cekti”ler dahi bizim.
Biz tiim pastalarinizi, kendimizinki kadar 6zel hissedecek ve hissettirecek 6zende

hazirlayip kapiniza getiriyoruz.

SWOT Analizi

Giiclii Yonler Nelerdir?

+ [k etapta hedeflenen Tiirkiye pazarinda pasta ve tatl iiriinlerine olan diiskiinliigiin
yogun olmasi ve o6zellikle de tasarim pasta tarafinda gelisen yeni nesil {iretici ve
tiiketici profilinin varligi
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* Pasta kategorisinde oncii olan ilk pazar yeri olmasi (Pasta/Tatli/Cikolata spesifik
pazar yeri)

* Tasarim pasta iireticileri arasinda kayit dis1 olan kadin imalatgilarin (seflerin) kayit
altina alinmasin1 motive eden Ol¢eklenme imkani ile ekonomik deger yaratma
potansiyeli

*Kadin girisimciyi destekleyen konumlanmasiyla sagladigi sosyal sorumluluk
boyutu

* Sef ve tiiketici ihtiyacglar1 dikkate alinarak kurgulanan 6zel yazilimi destekleyici
admin panel ve sef panel alt yapisinin varligi

» Ozellikle sefler tarafinda , isin lojistik operasyonunu yonetmenin yarattig1 zorluk
ve olugan ekstra maliyet

* BTM Post kulugka iiyeligine kabul edilmis olmak ve yatirim ekosistemi desteginin
varligi

Zayif Yonler Nelerdir?

* Lojistik aginin sirket biinyesinde yer almamasi sebepli karsilasilabilecek riskler

* Tedarikci/sef kazanimi operasyonunun ¢esitli sebeplerle yavas ilerlemis olmasi

* Yazilim tarafinda ekipte genisleme ihtiyaci

* Operasyon yonetiminde kadro eksigi

* Uygulamada kars1 karstya kalinacak sorunlarin yeterince deneyimlenmemis olmasi

Firsatlar Nelerdir?

» Ozellikle etkinlik tiiketimlerinde pandemi siireci sonrasi pastane, pasta atdlyesi
ziyaretlerinin tercih edilmemesi ve online tiiketim pazarinin cazibesi ve biiylimeye
devam edecek olmasinin yarattig firsatlar.

*Pandemi siireci kapanma/kisitlamalarda tiiketicinin  yeme/igme  tiiketimi
egilimindeki artig

* Pazarda yer almayan kategori odakli platform/iiriin olmasi

* BTM Post kulugka iiyeligi ve yatirim ekosistemi desteginin yaratacagi firsatlar

» Tatl1 tiikketimi oldukga yiiksek bir iilke pazarinda yer almamiz ve ¢ikis imkani

* Tiiketici ve tedarikgilerde iirliniin spesifik katagoride olmasina duyulan ilgi ve
heyecan.

* Projenin fikir asamasinda yatirim almig olmasi ve var olan yatirimei destegi

* Hedef miisteri segment stratejilerinin analiz edilmis olmasi

Tehditler Nelerdir?

* Lojistik aginin sirket biinyesinde yer almamasi sebepli karsilagilabilecek riskler

+ Ulkenin icinde bulundugu ekonomik konjonktiiriin alim giiciinde ve tiiketim
egilimlerinde yaratabilecegi ongorii dis1 gelismeler

*Kalite ve Tlriin ¢esidi acisindan zayif seflerin platformu kendileri agisindan
rakip/tehdit olarak gérmesi

*Genis Uriin kategorisinde c¢alisan rakiplerin (fuudy, getir yemek vb.) mevcut
finansal imkanlari ile pazari regiile etme/kontrol etme imkani

* Seflerin performansinda yasanabilecek olumsuzluklarin platformun imajinda
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yaratabilecegi olumsuz algi

Zayif Yonleri Giiclendirme Stratejisi

* Pazara lokasyon bazli ve faz faz ¢ikilacak, sorunlar olabildigince anlagilir ve
yonetilebilir kilinacaktir.

* Kendini dogrulamig, miisteri deneyimi olumlu , giivenilir bir lojistik paydas ve
lojistik entegrasyonun varligi

* Platformun kullanic1 acisindan sagladigt deger Onerisi (Farkli veya kendi
lokasyonundan, farkli pasta alternatiflerine erigebilme, fiyatsal karsilastirma
yapabilme , ileri tarihli etkinlik planlayabilme vb kolaylik ve imkanlar)

* Tedarik¢i kazaniminin yonetim kolaylig1 agisindan lokasyon bazli genisleme eylem
plani ile ilerlenmektedir.

* Alinmas1 planlanan yatirimin O6nemli bir kismi yazilim destegine kanalize
edilecektir.

« Ik yil igin seflerin ivmelenmesini ve aidiyetini saglayici etkinlikler ve ihtiyag
duyanlarla ortak gelistirici programlar planlanmaktadir.

Tehditleri Ortadan Kaldirma Stratejisi

¢ Uriiniin uygulama magazalarinda kullamma acilmasiyla, operasyonlarin
ivmelendirilmesi i¢in takim kuvvetlendirilecektir.

«Ilk yil icin seflerin ivmelenmesini ve aidiyetini saglayici etkinlikler ve ihtiyac
duyanlarla ortak gelistirici programlar planlanmaktadir.

* BTM ve yatirimcr networkiinden saglanmasi hedeflenen kurumsal isbirlikleri ve
sponsorluk destekleri degerlendirilecektir.

* Pazara c¢ikis stratejisinde ; Ozellikle kadin girisimei seflerin, fonbulucu kitle
platformu sisteminin sagladigi imkanla, yatirim siire¢lerimize katilmasi ve paydas
ekosistemiyle ise aidiyet ve sahipligin arttirilmas1 hedeflenmektedir.

* Pazarlama ve kampanya yonetimi ile tedarik ve miisteri tarafinin arttirilmasi
saglanacak ve 1. yil sonuna kadar {irlin ve pazar ihtiyaclar1 bazli gelistirmeler
onceliklendirilecektir.

«1lk yil icin seflerin ivmelenmesini ve aidiyetini saglayici etkinlikler ve ihtiyac
duyanlarla ortak gelistirici programlar planlanmaktadir.

* Seflerin se¢cim ve uyum kriterleri belirlenmis ve se¢imler ilk yil i¢in bu kriterlere
uygun olarak manuel takip ve miimkiin olabildigince iletisimle yapilmaktadir.
Ancak ilk yildan sonra sefler teknolojik alt yapiy1 (sef paneli) kullanarak direkt
veri ve bilgi girisi yaparak sisteme dahil olabilecektir ancak her durumda bir admin
kontrolii ile uyumun gozetilmesi esas tutulmaktadir.
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2.4. Kurucu Ortaklar, Ana Pay Sahipleri ve Sermayeyi Temsil
Eden Paylar

2.4.1 Kurucu ortaklar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Kurucu Ortaklar:
Sermayedeki
Adi-Soyadi / Kurulustan Bu Yana Pay1
Ticaret Gorevi/Unvani Sirket Biinyesinde
Unvani Ustlendigi Gorevler
(TL) | (%)
. .| Yonetim Kurulu Baskan | Y&netim, Is Gelistirme,
A.Cigdem Engin Yrd, CEO Finans 23.500 47
Selin Atacan I Operasyon yonetimi, miisteri
Oral Operasyon Y Oneticisi takibi 23.500 47
Y onetim Kurulu
Nalan Uysal Baskani, Lider Yonetim Kurulu Baskani 2.500 5
Yatirimct
Kurumsal kimlik yaratimi,
Aysegiil Engin Pazarlama YOneticisi marka yonetimi, sosyal medya 500 1
yonetimi

A.Cigdem Engin ile ilgili;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Ko¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci bir¢ok markanin satis ve pazarlama silireg ve strateji gelistirme
danigmanligimi istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danismanligi
roliiyle de pekistirmistir. Bir yili askin stiredir teknoloji tabanl is fikri Pastacidan
izerinde tam zamanli ¢alismakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Selin Atacan Oral ile ilgili;
Selin Atacan Oral, 13 yil kurumsal hayat tecriibesi sonrasi, pastacilik sektoriine ilgi

duymus ve 3 senedir kendi markasi altinda pasta sefligi yapmaktadir. Pastacidan
operasyon yonetimi siireglerinde yer almistir.

Nalan Uysal ile ilgili;
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Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur. Ko¢ Grubu biinyesinde 22 yillik
profesyonel caligma hayati vardir. Grupta gecen son 12 yilinda, farkli is kollarinda
gorev almig ve iist yonetim seviyesinde sorumluluklar {istlenmistir. Finans, risk
yOnetimi, satig yonetimi , proje yonetimi , biitce ve performans yonetimi alanlarinda
ihtisaslagmistir. 2014 yilinda Hera Strateji ve Yonetim Hizmetleri A.S. firmasimi
kurmus ,2016 yilinda Tiibitak Mentoru olarak teknoloji tabanli girisim ekosistemine
girmis, 2017 yilinda BKS Lisansini almistir. Hali hazirda lider yatirimer /yatirimci
oldugu girisimlerde “ticarilesme" , "biiylime stratejileri” ve “is stratejileri” odaginda
destek vermektedir. 2018 yilindan bu yana TRAngels'in icra faaliyetlerini yiiriiten
"Yatirim Ortamimi Gelistirme Kurulu" Uyesi ve Melek Yatinm Agi /Yatirimeilar
Grubu Es Baskanmi olan Nalan Uysal, ayn1 zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir ve Kurumun Denetleme Kurulunda gorev almaktadur.

Aysegiil Engin ile ilgili;

Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine kurumsal bir sirkette grafik tasarimci
olarak baglayip, pazarlama yoneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik calisma
hayatindan sonra kariyerine Freelance Grafik Tasarimei olarak devam etmekte olan
Engin, Pastacidan'da kurumsal kimlik yaratimi, sosyal medya igerik iiretimi ve
yonetimi siireclerinden sorumludur.
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2.4.2.

Ortakhik yapis1 hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)
A.Cigdem Engin A 74.516 74 74
Nalan Uysal C 10.069 10 10
Can Kirag C 10.069 10 10
A.Cigdem Engin B 5.034 5 5
Aysegiil Engin A 1.007 1 1
TOPLAM 100.695 100 100

A.Cigdem Engin ile ilgili;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Kog Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci bir¢ok markanin satis ve pazarlama siireg ve strateji gelistirme
danigmanligmi istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danismanligi
roliiyle de pekistirmistir. Bir yili askin siiredir teknoloji tabanli is fikri Pastacidan
iizerinde tam zamanli c¢alismakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Nalan Uysal ile ilgili;

Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur. Ko¢ Grubu biinyesinde 22 yillik
profesyonel ¢alisma hayati vardir. Grupta gecen son 12 yilinda, farkli is kollarinda
gorev almis ve iist yonetim seviyesinde sorumluluklar {istlenmistir. Finans, risk
yonetimi, satis yonetimi , proje yonetimi , biitce ve performans yonetimi alanlarinda
ithtisaslagmigtir. 2014 yilinda Hera Strateji ve Yonetim Hizmetleri A.S. firmasimi
kurmus ,2016 yilinda Tiibitak Mentoru olarak teknoloji tabanli girisim ekosistemine
girmis, 2017 yilinda BKS Lisansimni almistir. Hali hazirda lider yatirimcer /yatirimci
oldugu girisimlerde “ticarilesme" , "biiylime stratejileri” ve “is stratejileri” odaginda
destek vermektedir. 2018 yilindan bu yana TRAngels'in icra faaliyetlerini yiiriiten
"Yatirm Ortamii Gelistirme Kurulu" Uyesi ve Melek Yatinm Agi /Yatirimeilar
Grubu Es Bagkani olan Nalan Uysal, ayn1 zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir ve Kurumun Denetleme Kurulunda gorev almaktadir.
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Can Kiracg ile ilgili;

1977 YDO (ITU Denizcilik Fakiiltesi) mezunu olup, D.B. Deniz Nakliyat bursiyeri
olarak egitim aldig1 i¢cin mezuniyet sonrast D.B. Deniz Nakliyat gemilerinde goérev
aldi. Mecburi hizmet bitiminde yabanci gemilerde de caligarak 1983 senesinde
Uzakyol Kaptani oldu ve deniz hayatina kaptan olarak devam etti. 1988-1993 yillar1
arasinda Cukurova Grubu biinyesinde caligti. 1993 senesinde ACM Enerji A.S’yi
kurdu. Ayrica ortagi oldugu yayincilik sirketi Mar Ajans Ltd. ile birlikte halihazirda
hem petrol hem de yayincilik faaliyetlerine devam etmektedir. 1986 senesinden beri
Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1t Dernegi yonetiminde olan Kaptan Can KIRAC 3
donem de dernek baskanligini istlenmistir. Bunun haricinde mensup oldugu
dernekler; iTU Denizcilik Fakiiltesi Mezunlart Dernegi Vakfi Miitevelli Heyet iiyesi
olup, 3 dénem yonetim kurulu iiyeligi bulunmaktadir. Deniz Ticaret Odasi’nda meslek
komitelerinde gorev almis olup, halen ticari faaliyetlerine devam etmektedir.

A.Cigdem Engin ile ilgili;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Ko¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci bir¢ok markanin satis ve pazarlama silireg ve strateji gelistirme
danigmanligmi istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danigmanligi
roliiyle de pekistirmistir. Bir yili askin stiredir teknoloji tabanl is fikri Pastacidan
lizerinde tam zamanli ¢alismakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Aysegiil Engin ile ilgili;

Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine kurumsal bir sirkette grafik tasarimci
olarak baslayip, pazarlama yoneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik calisma
hayatindan sonra kariyerine Freelance Grafik Tasarimci olarak devam etmekte olan
Engin, Pastacidan'da kurumsal kimlik yaratimi, sosyal medya igerik iiretimi ve
yonetimi siireclerinden sorumludur.
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2.4.3.

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim | Toplam

Sermayeye
Oram

Nama

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana
Sozlesme hiikiimlerine yine
Hissedarlarca kararlastirilan sartlara
uygun olmayan tiim hisse satig veya sair
suretlerde devirleri hiikiimsiiz olup;
alictya higbir hak, miilkiyet veya
menfaat saglamaz. Yo6netim Kurulu, Ana
Sozlesme’ye aykir1 olarak yapilan hisse
devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekce
bildirmeye gerek kalmaksizin pay
defterine tescil etmekten imtina
edecektir. isbu madde kapsaminda
yapilacak tiim Devir Bildirimleri ve
Sirket’e kars1 yapacaklar1 bildirimler
yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A ve/veya
B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi
birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire
icerisinde (““Yasak Donem”); Sirket'in
sermayesinde sahip oldugu hisselerinin
%?3’linil ve/veya daha azin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir baska kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler tizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi,
bu sekilde arka arkaya yapilacak
islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmast;
Sirket'in sermayesinde sahip oldugu
hisselerinin %3 ten fazlasin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir bagka kisiye devretmesi,

1 75.523

75
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Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim | Toplam

Sermayeye
Orani

devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmasi; sarttir.
Bu hiikme aykir1 olarak gergeklestirilen
Hisse devirleri ve benzer islemler
gecersiz olacak ve Sirket'in pay
defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden
herhangi biri, Ana S6zlesme’de yer alan
hiikiimlere gore paylarin1 ancak A, B ve
C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’{iniin onay 6n sart1 ile herhangi bir
hissedara ve/veya tiglincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine ayni sart ile paylar
iizerinde takyidat kurabilir. isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya
baslayacak olup; Yasak Donem i¢in 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir.
7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri
s0z konusu oldugunda, bu Paylar C
Grubu Pay’a dontstiiriilerek
devredilecektir. Taraflar s6z konusu
dontisiim isleminin gerceklesmesi igin
Genel Kurul karar1 dahil gerekli her tiirlii
islemi yapmay1 kabul, beyan ve taahhiit
etmiglerdir. Bu hilkme uygun
gerceklesmeyen devirler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve
pay defterine islenmeyecektir. 7.5. Pay
Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana
Sozlesme hiikiimleri uyarinca,
Hisselerinin tamami ya da herhangi bir
kismui i¢in, satig siirecine baslama
kararin1 almasi halinde, diger
Hissedarlarin her biri, satigin miimkiin
oldugu kadar hizl1 ve basaril bir sekilde
tamamlanmasini saglamak icin
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Hisselerini satan Hissedar ile tam bir is
birligi icinde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmistir. 7.6. C grubu disinda
kalan Pay Sahipleri, isbu Ana
Sozlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan
zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay
Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin
devirden kaynaklanan ihlal suretiyle
gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin
edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin
ise; s0z konusu zarar ve ziyandan,
sirkete koyduklar1 sermayenin %30’ unu
asmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili
hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin
birden fazla olmas1 durumunda, diger
Hissedarlarin ugradig: zararlar ihlali
gerceklestiren Pay Sahiplerinin pay
oranlarinca (C grubu i¢in getirilen
sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali
durumunun ii¢ yilin sonunda Is Plan1’nda
imza altina alinan metriklere ulasmamasi
halinde C Grubu Pay Sahiplerinin
oybirligiyle karar alarak hisselerini
bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine
devredebilme hakk1 saklidir. 7.8. On
Alim Hakki ve Prosediirleri
Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir
kismi1 veya tamamini dogrudan veya
dolayli surette ve herhangi bir hukuki
yontem veya islem kapsaminda iyi
niyetli bir kisi (“Alic1”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif
alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C
Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler")
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yazil1 bir bildirim goéndererek s6z konusu
Hisseler’e iliskin olarak devir teklifinde
bulunacaktir (“Devir Teklifi”). Bunlar
dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
tizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari,
Alicr’nin bilgileri gibi bilgi ve belgelerin
yer almasi gerekir. Teklif Eden,
Hisseler’1, Teklif’te belirtilen fiyat ve
kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir
Teklifi’nin tebelliig edildigi tarihten
itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii
("Kabul Siiresi") i¢inde Teklif Edilenler,
Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya
da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar teklif
edilen Hisseleri devralacaklarini
bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif
Edilenler’in almay1 kabul etmedigi
Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin
sonunda, Devir Teklifi’'nde yer alan
kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu
devrin Kabul Siiresi’ni takip eden 3 (ii¢)
ay icinde gerceklestirilmemesi halinde;
Teklif Eden’in s6z konusu Hisseler’i
isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara
tabi olmaksizin Alic1’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede
belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak
diger Hissedarlara ihbarda bulunulmasi
gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri
Alicr’ya (i) Devir Teklifi’ndeki fiyattan
daha diisiik bir fiyata ya da (ii) Devir
Teklifi’ndeki kosullardan daha uygun
kosullarla devredemez. C Grubu
Hissedarlardan birka¢inin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu
Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle
orantili olarak 6n alim haklarini isbu
maddede belirtilen siire i¢erisinde
kullanabilirler. 7.9. Oncelikli Satis Hakki
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C Grubu Hissedarlar, Sirket’in
hisselerinin bir kismi veya tamami i¢in
satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip
olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
ortaklardan once teklif edilen sartlarla
satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarini isbu
S6zlesme’nin birlikte satma hakkina dair
usul maddesinde belirtilen siireye gore
kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakki A
ve/veya B Grubu Hissedarlardan
herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1™),
herhangi hissesini baska bir fi¢lincii
kisiye (“Teklif Edilen Alic1”’) devretmek
istemesi durumunda, C Grubu
Hissedarlar (“Birlikte Satanlar’) sahip
olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan
ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda,
Teklif Edilen Alic1’ya Devretme hakkina
(“Birlikte Satma Hakki1’) sahip olacaktir.
Bir Alict’nin, Hisseler’in tiimiinii veya
bir kismini, tek bir islemde veya
birbirleriyle baglantili bir dizi islemde,
devralmayu teklif etmesi halinde, s6z
konusu Hisseler, ancak isbu S6zlesme
ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla,
devredilebilir. Bu hak, asagidaki usulde
kullanilir: » Teklif Edilen Alict’nin
devralacag Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
timiinii veya bir kismini tegkil etmekte
ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1
ayr1 Teklif Alan Taraf veya birlikte
Teklif Alan Taraflar olarak anilacak
olup; * Teklif Edilen Alict’nin
devralacag Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
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hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii
veya bir kismini tegkil etmekte ise, C
Grubu Hissedarlar ayr ayri Birlikte
Satma Hakk1 Sahibi veya birlikte
Birlikte Satma Hakk1 Sahipleri olarak
anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), isbu Ana
S6zlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet
etmek kaydiyla ve s6z konusu prosediir
tamamlandiktan sonra, satis niyetini,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerine yazili
olarak Alict’nin ismi, unvani, teklife
iligkin sartlar gibi hususlar1 da igerecek
sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi).
Birlikte Satma Hakki Sahipleri, Satis
Bildirimini tebellii§ etmelerinden
itibaren azami 20 (yirmi) is giinii
igerisinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’a
yazili bildirimde bulunarak (Birlikte
Satis Bildirimi), belirtecekleri orandaki
Hisselerini, ilgili Teklif Alan

Taraf(lar) nkiler ile ayni beyan, garanti,
taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda
Telif Edilen Alic1’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakk1) sahip
olacaklardir. Belirtilen azami siire, On
Alim Hakki ve Oncelikli Satis Hakk:
sahipleri i¢in de gegerli olacaktir.
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin
tamaminin veya bir kisminin, Birlikte
Satma Hakk1’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alic1’nin,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin teklif
ettigi Hisseleri satin almay1 reddetmesi,
buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi
devir almak istemesi halinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma
Hakki Sahipleri, Sirket’te mevcut pay
sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro
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rata olarak - ve toplamda Alict’nin devir
almak istedigi Hisse adedini karsilamak
suretiyle Teklif Edilen Alict’ya
devredebileceklerdir. Birlikte Satma
Hakk1, On Alim Hakk1 ve Oncelikli Satis
Hakki Sahipleri, devir islemlerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri
azami 10 (on) is giinii i¢inde yerine
getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu
siire icerisinde gerekli islemlerin yerine
getirilmemesi halinde Birlikte Satma
Hakki1, Oncelikli Satis Hakki ve On Alim
Hakki Sahiplerinin bu haklarindan
feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine
konu Hisselerini, Satis Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya
devredebilecektir. Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerinin, ilgili Teklif Alan
Taraf{(lar)’a, sliresinde Birlikte Satig
Bildirimi vermemesi ya da bu siire
i¢inde Birlikte Satma Hakk1’n1
kullanmayacagini bildirmesi halinde,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin
Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi
kabul edilecektir ve ilgili Teklif Alan
Taraf(lar), Satis Teklifine konu
Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alict’ya devredebilecektir. 7.11.
Birlikte Satima Zorlama Hakk1 Sirket,
Hisseler’in %100°’{ i¢in satin alma teklifi
aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en
az %60’ 1n1n onay vermesi On sart1 ile A,
B ve C Grubu Hissedarlarin toplam
hisselerinin - sirketin tim
hissedarlarinin- en az %75°1 birlikte
satmay1 kabul ettiginde, talep iizerine,
kalan Hissedarlar Hisselerini diger
Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirlii
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muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari
olmak tizere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir.

Nama

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana
Sozlesme hiikiimlerine yine
Hissedarlarca kararlastirilan sartlara
uygun olmayan tiim hisse satig veya sair
suretlerde devirleri hiikiimsiiz olup;
alictya higbir hak, miilkiyet veya
menfaat saglamaz. Yo6netim Kurulu, Ana
Sozlesme’ye aykiri olarak yapilan hisse
devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekce
bildirmeye gerek kalmaksizin pay
defterine tescil etmekten imtina
edecektir. Isbu madde kapsaminda
yapilacak tiim Devir Bildirimleri ve
Sirket’e kars1 yapacaklar1 bildirimler
yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A ve/veya
B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi
birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire
icerisinde (“Yasak Donem”); Sirket'in
sermayesinde sahip oldugu hisselerinin
%3 linili ve/veya daha azin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir baska kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmasi veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi;
bu sekilde arka arkaya yapilacak
islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin
timiiniin yazili onayinin alinmast;
Sirket'in sermayesinde sahip oldugu
hisselerinin %3 ten fazlasin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya

1 5.034
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kismen bir bagka kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmasi veya anilan
hisseler tizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmasi; sarttir.
Bu hiikme aykir1 olarak gerceklestirilen
Hisse devirleri ve benzer islemler
gegersiz olacak ve Sirket'in pay
defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden
herhangi biri, Ana S6zlesme’de yer alan
hiikiimlere gore paylarini ancak A, B ve
C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’{inilin onay 0n sart1 ile herhangi bir
hissedara ve/veya ti¢lincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine ayni sart ile paylar1
iizerinde takyidat kurabilir. Isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya
baslayacak olup; Yasak Donem igin 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir.
7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri
s06z konusu oldugunda, bu Paylar C
Grubu Pay’a déniistiirtilerek
devredilecektir. Taraflar s6z konusu
doniisiim isleminin ger¢eklesmesi igin
Genel Kurul karar1 dahil gerekli her tiirlii
islemi yapmay1 kabul, beyan ve taahhiit
etmislerdir. Bu hiikme uygun
gerceklesmeyen devirler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve
pay defterine islenmeyecektir. 7.5. Pay
Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana
S6zlesme hiikiimleri uyarinca,
Hisselerinin tamami ya da herhangi bir
kismi igin, satis siirecine baglama
kararini almasi halinde, diger
Hissedarlarin her biri, satisin miimkiin
oldugu kadar hizl1 ve basarili bir sekilde
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tamamlanmasini saglamak icin
Hisselerini satan Hissedar ile tam bir is
birligi i¢inde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmistir. 7.6. C grubu disinda
kalan Pay Sahipleri, isbu Ana
S6zlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan
zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay
Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin
devirden kaynaklanan ihlal suretiyle
gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin
edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin
ise; s0z konusu zarar ve ziyandan,
sirkete koyduklar1 sermayenin %30’ unu
agmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili
hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin
birden fazla olmasi durumunda, diger
Hissedarlarin ugradigi zararlar ihlali
gerceklestiren Pay Sahiplerinin pay
oranlarinca (C grubu i¢in getirilen
sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali
durumunun ii¢ y1lin sonunda Is Plani’nda
imza altina alinan metriklere ulasmamasi
halinde C Grubu Pay Sahiplerinin
oybirligiyle karar alarak hisselerini
bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine
devredebilme hakki saklidir. 7.8. On
Alim Hakki1 ve Prosediirleri
Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir
kismi veya tamamini dogrudan veya
dolayli surette ve herhangi bir hukuki
yontem veya islem kapsaminda iyi
niyetli bir kisi (“Alic1”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif
alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C

31/78



Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim

Toplam

Sermayeye
Orani

Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler")
yazili bir bildirim géndererek s6z konusu
Hisseler’e iligkin olarak devir teklifinde
bulunacaktir (“Devir Teklifi””). Bunlar
dahil, ancak bunlarla simirli olmamak
tizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari,
Alicr’nin bilgileri gibi bilgi ve belgelerin
yer almas1 gerekir. Teklif Eden,
Hisseler’i, Teklif’te belirtilen fiyat ve
kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir
Teklifi’nin tebelliig edildigi tarihten
itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii
("Kabul Siiresi") icinde Teklif Edilenler,
Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya
da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar teklif
edilen Hisseleri devralacaklarini
bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif
Edilenler’in almay1 kabul etmedigi
Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin
sonunda, Devir Teklifi’nde yer alan
kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu
devrin Kabul Siiresi’ni takip eden 3 (li¢)
ay i¢inde gergeklestirilmemesi halinde;
Teklif Eden’in s6z konusu Hisseler’i
isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara
tabi olmaksizin Alici’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede
belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak
diger Hissedarlara ihbarda bulunulmasi
gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri
Alicr’ya (i) Devir Teklifi’'ndeki fiyattan
daha diistik bir fiyata ya da (i1) Devir
Teklifi’ndeki kosullardan daha uygun
kosullarla devredemez. C Grubu
Hissedarlardan birkaginin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu
Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle
orantili olarak 6n alim haklarini isbu
maddede belirtilen siire igerisinde
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kullanabilirler. 7.9. Oncelikli Satis Hakki
C Grubu Hissedarlar, Sirket’in
hisselerinin bir kismi veya tamami i¢in
satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip
olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
ortaklardan once teklif edilen sartlarla
satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarini isbu
S6zlesme’nin birlikte satma hakkina dair
usul maddesinde belirtilen siireye gore
kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakki A
ve/veya B Grubu Hissedarlardan
herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1”),
herhangi hissesini bagka bir tigiincii
kisiye (“Teklif Edilen Alic1”’) devretmek
istemesi durumunda, C Grubu
Hissedarlar (“Birlikte Satanlar”) sahip
olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan
ve ayni1 hiikiim ve sartlar kapsaminda,
Teklif Edilen Alici’ya Devretme hakkina
(“Birlikte Satma Hakki’’) sahip olacaktir.
Bir Alict’nin, Hisseler’in tiimiinii veya
bir kismini, tek bir islemde veya
birbirleriyle baglantili bir dizi iglemde,
devralmay1 teklif etmesi halinde, s6z
konusu Hisseler, ancak isbu Sozlesme
ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla,
devredilebilir. Bu hak, asagidaki usulde
kullanilir: « Teklif Edilen Alict’nin
devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
tiimiinii veya bir kismin1 teskil etmekte
ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1
ayr1 Teklif Alan Taraf veya birlikte
Teklif Alan Taraflar olarak anilacak
olup;  Teklif Edilen Alici’nin
devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu
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Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii
veya bir kismini teskil etmekte ise, C
Grubu Hissedarlar ayr1 ayr1 Birlikte
Satma Hakk1 Sahibi veya birlikte
Birlikte Satma Hakk1 Sahipleri olarak
anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), isbu Ana
Sozlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet
etmek kaydiyla ve s6z konusu prosediir
tamamlandiktan sonra, satis niyetini,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerine yazili
olarak Alic1’nin ismi, unvani, teklife
iliskin gartlar gibi hususlar1 da icerecek
sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi).
Birlikte Satma Hakk1 Sahipleri, Satis
Bildirimini tebelliig etmelerinden
itibaren azami 20 (yirmi) is giinii
icerisinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’a
yazili bildirimde bulunarak (Birlikte
Satis Bildirimi), belirtecekleri orandaki
Hisselerini, ilgili Teklif Alan

Taraf(lar) inkiler ile ayn1 beyan, garanti,
taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda
Telif Edilen Alict’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakk1) sahip
olacaklardir. Belirtilen azami siire, On
Alim Hakki ve Oncelikli Satis Hakki
sahipleri i¢in de gecerli olacaktir.
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin
tamaminin veya bir kisminin, Birlikte
Satma Hakki1’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alici’nin,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin teklif
ettigi Hisseleri satin almay1 reddetmesi,
buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi
devir almak istemesi halinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma
Hakk1 Sahipleri, Sirket’te mevcut pay
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sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro
rata olarak - ve toplamda Alici’nin devir
almak istedigi Hisse adedini karsilamak
suretiyle Teklif Edilen Alict’ya
devredebileceklerdir. Birlikte Satma
Hakki, On Alim Hakk1 ve Oncelikli Satis
Hakk1 Sahipleri, devir iglemlerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri
azami 10 (on) is giinii i¢inde yerine
getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu
stire icerisinde gerekli islemlerin yerine
getirilmemesi halinde Birlikte Satma
Hakk1, Oncelikli Satis Hakki ve On Alim
Hakki Sahiplerinin bu haklarindan
feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine
konu Hisselerini, Satig Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya
devredebilecektir. Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerinin, ilgili Teklif Alan
Taraf{(lar)’a, stiresinde Birlikte Satis
Bildirimi vermemesi ya da bu siire
icinde Birlikte Satma Hakk1’n1
kullanmayacagini bildirmesi halinde,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin
Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi
kabul edilecektir ve ilgili Teklif Alan
Taraf{(lar), Satig Teklifine konu
Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alict’ya devredebilecektir. 7.11.
Birlikte Satima Zorlama Hakki Sirket,
Hisseler’in %100°1 i¢in satin alma teklifi
aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en
az %60’1mn1n onay vermesi On sart1 ile A,
B ve C Grubu Hissedarlarin toplam
hisselerinin - sirketin tim
hissedarlarinin- en az %75’1 birlikte
satmay1 kabul ettiginde, talep iizerine,
kalan Hissedarlar Hisselerini diger
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Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirlii
muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari
olmak {izere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir.

Nama

Ana Sozlesmede ve hissedarlar
sozlesmesinde yer alan 6zel hak ve
imtiyazlar Hisse devirlerine iliskin 6zel
hak ve yetkiler Ana s6zlesme Madde
7.2. A ve/veya B Grubu Pay
Sahiplerinden herhangi birinin Sirket’in
kurulusundan itibaren, 31.01.2024
tarihine kadarki siire igerisinde (““Yasak
Doénem”); Sirket'in sermayesinde sahip
oldugu hisselerinin %3 {inii ve/veya
daha azin1 dogrudan veya dolayli olarak
tamamen veya kismen bir bagka kisiye
devretmesi, devre denk iglemler i¢ine
girmesi, devir taahhiidiinde bulunmasi
veya anilan hisseler tizerinde herhangi
bir takyidat kurmasi i¢in C grubu Pay
Sahiplerinin tiimiinii yazil olarak
bilgilendirilmesi; bu sekilde arka arkaya
yapilacak islemlerde ise C grubu Pay
Sahiplerinin tlimiiniin yazili onayinin
alinmasi; Sirket'in sermayesinde sahip
oldugu hisselerinin %3 ten fazlasini
dogrudan veya dolayli olarak tamamen
veya kismen bir baska kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmasi sarttir.
Bu hiikme aykir1 olarak gerceklestirilen
Hisse devirleri ve benzer islemler
gecersiz olacak ve Sirket'in pay
defterinde tescil edilmeyecektir. Ana
S6zlesme Madde 7.3. A ve/veya B

1 20.138

20
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Grubu Pay Sahiplerinden herhangi biri,
Ana Sozlesme’de yer alan hiikiimlere
gore paylarint ancak A, B ve C Hissedar
gruplarinin her birinin en az 1/3’{iniin
onay On sart1 ile herhangi bir hissedara
ve/veya tglincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine ayni sart ile paylar1
iizerinde takyidat kurabilir. Isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya
baslayacak olup; Yasak Donem igin 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir.
Ana Sozlesme Madde 7.4. A ve/veya B
Grubu paylarin devri s6z konusu
oldugunda, bu Paylar C Grubu Pay’a
doniistiiriilerek devredilecektir. Ana
S6zlesme Madde 7.6. C grubu disinda
kalan Pay Sahipleri, isbu Ana
S6zlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan
zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay
Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin
devirden kaynaklanan ihlal suretiyle
gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin
edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin
ise; s0z konusu zarar ve ziyandan,
sirkete koyduklart sermayenin %30’ unu
agmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili
hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin
birden fazla olmasi durumunda, diger
Hissedarlarin ugradig: zararlar ihlali
gerceklestiren Pay Sahiplerinin pay
oranlarinca (C grubu i¢in getirilen
sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. Ana S6zlesme Madde
7.7. Sirketin mali durumunun ii¢ yilin
sonunda Is Plani’'nda imza altina alman
metriklere ulasmamasi halinde C Grubu
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Pay Sahiplerinin oybirligiyle karar
alarak hisselerini bilabedel A ve B
Grubu Pay Sahiplerine devredebilme
hakki saklidir. Ana S6zlesme Madde 7.8.
a C grubu hissedarlarin 6n alim hakk1
Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir
kismi veya tamamini dogrudan veya
dolayli surette ve herhangi bir hukuki
yontem veya iglem kapsaminda iyi
niyetli bir kisi (“Alict”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif
alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C
Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler")
yazil1 bir bildirim goéndererek s6z konusu
Hisseler’e iliskin olarak devir teklifinde
bulunacaktir (“Devir Teklifi”)......
(Sartlar1 ilgili maddede yer aliyor, uzun
uzun yazmiyorum) Ana Sozlesme
Madde 7.9. a Oncelikli Satis Hakk1 C
Grubu Hissedarlar, Sirket’in hisselerinin
bir kismi1 veya tamami i¢in satin alma
teklifi gelmesi halinde; sahip olduklar1 C
Grubu Hisseleri diger ortaklardan 6nce
teklif edilen sartlarla satma hakkina
sahiplerdir. C Grubu Hissedarlar, bu
haklarini isbu S6zlesme’nin birlikte
satma hakkina dair usul maddesinde
belirtilen siireye gore kullanirlar. Ana
Sozlesme Madde 7.10. a Birlikte Satma
Hakk1 A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin (“Teklif
Edilen Satic1”), herhangi hissesini bagka
bir tigiincii kisiye (“Teklif Edilen Alic1”)
devretmek istemesi durumunda, C Grubu
Hissedarlar (“Birlikte Satanlar’) sahip
olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan
ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda,
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Teklif Edilen Alici’ya Devretme hakkina
(“Birlikte Satma Hakk1’’) sahip olacaktir.
(Sartlar ilgili maddede yer aliyor, uzun
uzun yazmiyorum.) Ana Sézlesme
Madde 7.11. aBirlikte Satima Zorlama
Hakkinda C grubuna taninan onay verme
hakki Sirket, Hisseler’in %100’ igin
satin alma teklifi aldigi takdirde; C
grubu hissedarlarin en az %60’ 1n1n onay
vermesi On sart1 ile A, B ve C Grubu
Hissedarlarin toplam hisselerinin -
sirketin tiim hissedarlarinin- en az %751
birlikte satmay1 kabul ettiginde, talep
uizerine, kalan Hissedarlar Hisselerini
diger Hissedarlarla eszamanli olarak her
tiirlli muvazaa, rehin, ipotek ve
takyidattan ari olmak iizere, ayni fiyat ve
kosullarda satmakla ytikiimlii olacaktir.
Yonetim Kurulu ve YK kararlarina
iliskin 6zel hak ve yetkiler Ana
Soézlesme Madde 9.1 ‘de yer alan
asagidaki hiikiim: Yo6netim Kurulu
Bagkani, C Grubu Pay Sahipleri’nin
aday gosterdigi kisiler arasindan secilen
bir yonetim kurulu iiyesi olacaktir. Ana
Sozlesme Madde 9.2 ‘de Yonetim
Kurulunun toplant1 ve karar nisaplarinda
TTK amir hiikiimlerinin uygulanacagi;
ancak asagida sayilan konularda
(“Yonetim Kurulu Onemli Kararlar1™)
herhangi bir islem yapilabilmesi i¢in C
Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday
gosterilerek atanacak Yonetim Kurulu
iiyesinin de olumlu oy kullanacagi bir
Yonetim Kurulu Karar1 alinmis olmasi
gerekecegi belirtilmis.. ( Bu 6nemli
kararlar ilgili 9.2. maddesinde yer
aldigindan tekrar siralamadik) Ana
S6zlesme Madde 12°de Genel Kurul
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kararlarina iligkin 6zel hak ve yetki
TTK’da 6ngdriilmiis olan emredici
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, asagida
sayilan 6nemli islemlerin miinhasiran
Genel Kurul’un yetkisine birakildig1 ve
isbu 6nemli kararlarinin alinabilmesi i¢in
mutlaka C Grubu Paylara sahip Pay
Sahipleri’nin %60’ 1n1n olumlu yénde oy
kullanmas1 gerektigi belirtilmis. ( Bu
Oonemli kararlar ana s6zlesmenin ilgili
12. Maddesinde yer aldigindan tekrar
siralamadik) Yine ayn1 maddede baska
kararlar siralanmig ve bu kararlarin
alinabilmesi i¢in de mutlaka C Grubu
Paylara sahip Pay Sahipleri’nin

%60’ 1m1n olumlu oy kullanmasi ve
bunun yani sira Sirket'in sermayesinin en
az %90’nina sahip hissedarlarin olumlu
oy kullanmasi sart1 aranmistir. ( Bu
kararlar da ana s6zlesmenin ilgili 12.
Maddesinde yer aldigindan tekrar
siralamadik) Ana S6zlesme Madde 15 a
Kar Payindan oncelikli yararlanma hakk1
Sirketin net donem kari, faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden,
yapilmis her g¢esit giderlerin
¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.
Net donem karinin %5°1, 6denmis
sermayenin %20’sine ulasincaya kadar
genel kanuni yedek akceye ayrilir. Kalan
miktarin %5°1 pay sahiplerine kar pay1
olarak dagitilir. Ancak C Grubu
Hissedarlar Sirket karindan 6ncelikle
yararlanma hakkina sahiptir. C Grubu
Hissedarlar TTK hiikiimleri uyarinca
dagitilacak ilk tertip kar payinin
tamamini alacaklardir. Tkinci tertip kar
pay1 hissedarlar arasinda hisseleri
oraninda (pro-rata) olarak dagitilacaktir.
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Sirket’in kurulusundan itibaren 2 yil
boyunca kar dagitimi yapilmayacaktir.
Ana Sozlesme Madde 16 a Tasfiye
Payindan oncelikli yararlanma hakk1
Sirketin tasfiyesi durumunda ortaklara
dagitilacak tasfiye bakiyesinden
oncelikle C Grubu Hissedarlarin Sirket’e
koyduklar1 sermaye pay1 6denecektir.
Tiim hissedarlarin sermaye paylar1
Odendikten sonra kalan tutarlarin % 60’1
C Grubu Hissedarlara dagitilacak, bu
dagitimdan sonra kalan tutar diger
hissedarlar arasinda hisseleri oraninda
(pro-rata) paylastirilacaktir. Hissedarlar
sOzlesmesinde yer alan; ancak ana
sozlesmede yer almayan 6zel hak ve
imtiyazlar (Bunlar iITO nezdinde tescili
miimkiin olmayacagindan, ana
sOzlesmeye alinamayan diizenlemeler
idi) Hisse devirlerine iligskin hak ve
yetkiler Hissedarlar S6zlesmesi Madde
6.15 a Sirketten Cikma Hali Calisanlar
I¢in Hisse Opsiyonu cercevesinde
Sirket’ten hisse edinen ¢alisanlardan
herhangi biri, 4857 Sayili is Kanunu’na
gore hakli bir neden olmaksizin Sirket
ile i akdini feshederse ya da is akdi
Isveren tarafindan hakl1 sebeple
feshedilirse veya bu S6zlesme’nin
herhangi bir maddesini ihlal ederse,
Sirket’te sahip oldugu paylari, Pay
Sahipleri’nden herhangi birinin
kendisine yapacagi bildirimi takip eden
30 (otuz) giin icerisinde Paylarin
nominal degeri iizerinden, C Grubu Pay
Sahipleri’ne ya da aralarindan C Grubu
Pay Sahipleri’nden herhangi birine ya da
C Grubu Pay sahipleri tarafindan
belirlenecek baska bir Pay Sahibi’ne
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veya yine C Grubu Pay sahipleri
tarafindan belirlenecek tiglincii kisi
aliciya devretme yiikiimliiliigl altinda
olacaktir. Hissedarlar Sozlesmesi Madde
6.15 a B grubu hissedarlarin hisselerini
yazilimcilara devrinde, C grubunun
onayina iligkin 6zel diizenleme Sirket’in
bir yazilimci ile anlagsmasi halinde,
yazilimcilar ile Sirket arasindaki iliskiye
iliskin sartlar ayrica bir s6zlesme ile
belirlenecek olup; B Grubu hissedarlarin
hisselerini isbu maddede belirtildigi
sekilde yazilimcilara devredebilmesi
icin; Sirket ile yazilimci/yazilimcilar
arasinda diizenlenecek olan
sozlesmelerde yer alan (yazilimin
teslimi, ¢alisir halde olmasi, test siireci,
yazilimin canliya alinmasi vb dahil
ancak bunlarla sinirli olmaksizin) tim
sartlarin ve yine Yonetim Kurulu
tarafindan oy ¢cogunlugu ile alinan
kararda belirlenen sartlarin gergeklesmis
olmasi ve her haliikarda C Grubu
hissedarlarin yazili onayinin alinmasi
sarttir. Bu hilkkme uygun gergeklesmeyen
devirler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmayacak ve pay defterine
islenmeyecektir. 2. Hissedarlar
Sozlesmesi Madde 8.9. a Gozlemci Uye
C grubu Hissedarlar’in Yonetim Kurulu
toplantilarina istirak etmek iizere; Lider
Yatirimcilar arasindan sectigi bir kisiyi
Gozlemci Uye olarak atama hakk:
vardir. C Grubu Hissedarlar tarafindan
Gozlemci Uye’nin bilgileri ve Gzlemci
Uye degisikliginde yeni bilgiler Yonetim
Kurulu’na iletilecektir. Gozlemci Uye
Yonetim Kurulu’nun gerceklestirecegi
tiim toplantilara istirak etme hakkina
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sahiptir. Gozlemci liyenin oy hakk1
bulunmamaktadir. (Gézlemci iiyenin
diger hak ve yetkileri, ilgili maddede
siralandigindan tekrar yazmadik.) 3.
Hissedarlar S6zlesmesi Madde 8.10. a C
Grubu Hissedarlar’in Bilgi Alma Hakki
Yonetim Kurulu, toplant1 sonunda
aldiklar1 kararlari, aylik mali tablolar ile,
toplant1 tarihinden itibaren en geg 1 (bir)
hafta i¢erisinde C Grubu Hissedarlara; C
Grubu Hissedarlar1 temsilen Lider
Yatirimcilar araciligiyla gonderecektir.
Alinan kararlar ve mali tablolar
uyarinca, C Grubu Hissedarlar kendi
aralarinda degerlendirme toplantisi
yapabilir varsa Oneri ve goriiglerini C
Grubu Hissedarlari temsil eden Lider
Yatirimcilar araciligiyla (se¢ilmisse C
Grubu Hissedarlar1 temsil eden Yonetim
Kurulu tiyesi araciligiyla) Yonetim
Kurulu iiyeleri ile paylasabilir. Taraflar,
Yonetim Kurulu kararlar1 ve aylik mali
tablolarin C Grubu Hissedarlar ile
paylasilmasin1 ve C Grubu Hissedarlarin
goriislerini Yonetim Kurulu’na
iletmesini pesinen kabul ve taahhiit
ederler. Bununla birlikte Pay Sahipleri
ve Sirket arasinda etkili iletisimin
saglanmasi igin, (isbu Sozlesme’deki
diger hiikiimler sakli kalmak kaydiyla) C
Grubu Pay Sahipleri’nden herhangi biri
tarafindan talep edilmesi {lizerine,
asagidaki raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanarak, talep eden C
Grubu liyeye gonderilecektir: ¢
Denetlenmemis yillik finansallari, ©
Herhangi bir ayin sona ermesinden
sonra, mevcut yilin bagindan o giine
kadar o yilin kayan tahminlerini (Rolling
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Forecast) de kapsayan, C Grubu pay
sahipleri tarafindan talep edilen
agiklamalar ile birlikte heniiz
denetlenmemis Aylik finansallari ¢
Makul siirelerde, C Grubu Pay Sahipleri
tarafindan talep edilebilecek Sirket’e ait
diger her tiirlii bilgiler 4. Hissedarlar
Sozlesmesi madde 11.1. a Madde Lider
Yatirimcinin haklari C Grubu
Hissedarlar, isbu Sozlesme’nin
imzalanmasiyla C Grubu Hissedarlar1
temsilen Nalan Uysal’in Lider Yatirimei
oldugunu kabul ederler. C Grubu
Hissedarlar, Sozlesme/Esas Sozlesme
uyarinca ¢ikis hiikiimlerinden,
temettiiden ve bunlarla siirli olmaksizin
Sozlesme/Esas Sozlesme hiikiimlerine
gore elde edebilecekleri diger tiim mali
haklara iliskin gelirlerinin %10 (yilizde
on)’unu Lider Yatirimer’ya, esit
miktarda olacak sekilde 6deyeceklerini
pesinen kabul ve taahhiit ederler. Lider
Yatirimci ve/veya Lider Yatirimeilarin
degisecek olmasi halinde bu degisimin
nedeni ve yeni Lider Yatirimci ve/veya
Lider Yatirimcilarin kim oldugu
yapilacak olan degisimden 3 giin 6nce A
ve B Grubu Hissedarlara yazili olarak
bildirilir. Bu bildirim, A ve B Grubu
Hissedarlar’in bu konuda bir kabul onay
mercii oldugu seklinde
yorumlanmamalidir. 5. Hissedarlar
Soézlesmesi madde 15 a C grubu
hissedarlara, performans raporunun
iletilmesi, yliriitiilen faaliyetlere iliskin
bilgi verilmesi A veya B Grubu
Hissedarlar1 Temsil Eden Ydnetim
Kurulu Uyeleri, Sirket tarafindan ilgili
ay i¢inde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
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olarak, C Grubu Hissedarlar tarafindan
gonderilecek formata uygun sekilde
performans raporunun 3 aylik
donemlerde hazirlanmasini ve 3 (ii¢)
aylik siirelerin sonunda C Grubu
Hissedarlara sunulmasini
saglayacaklardir. 6. Hissedarlar
Sozlesmesi madde 17 a ihlal ve cezai
sart hususunda C Grubuna tanian
sorumluluk sinir1 Taraflar, igili S6zlesme
Madde hiikiimlerinin ihlal edilmesi
durumunda ihlal eden Hissedar’in, diger
Hissedarlarin s6z konusu ihlal nedeniyle
ugramis olduklar1 her tiirlii zarar1 tazmin
edecegini, C grubu Hissedarlarin ise; s0z
konusu zarar ve ziyandan, sirkete
koyduklar1 sermayenin %30’unu
agmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit ederler. Bununla
beraber, C grubu Hissedarlar isbu
Sozlesme’deki cezai sartlara tabi
olmayacaktir.

Mevcut sirketin esas sdzlesmesine gore sermayeyi temsil eden toplam paylar A , B ve
C gruplarina ayrilmistir.

Bu gruplara iligkin olarak A Grubunda 75.523 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan ;
B Grubunda 5.034 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan ve C Grubunda 20.138
Adet, birim nominal degeri 1 TL olan pay bulunmaktadir.

Sermayesinin toplam 100.695 TL oldugu goriilmektedir.

A Pay grubu ile ilgili imtiyazlar;

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine yine Hissedarlarca
kararlastirilan sartlara uygun olmayan tiim hisse satis veya sair suretlerde devirleri
hiikiimsiiz olup; aliciya higbir hak, miilkiyet veya menfaat saglamaz. Y6netim Kurulu,
Ana Sozlesme’ye aykiri olarak yapilan hisse devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekg¢e bildirmeye gerek kalmaksizin pay defterine
tescil etmekten imtina edecektir. Isbu madde kapsaminda yapilacak tiim Devir
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Bildirimleri ve Sirket’e kars1 yapacaklar1 bildirimler yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire igerisinde (““Yasak Donem™); Sirket'in sermayesinde
sahip oldugu hisselerinin %3’iinii ve/veya daha azin1 dogrudan veya dolayli olarak
tamamen veya kismen bir bagka kisiye devretmesi, devre denk islemler i¢ine girmesi,
devir taahhiidiinde bulunmasi veya anilan hisseler {izerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi; bu
sekilde arka arkaya yapilacak islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin tiimiiniin yazili
onayinin alinmasi; Sirket'in sermayesinde sahip oldugu hisselerinin %3’ten fazlasim
dogrudan veya dolayli olarak tamamen veya kismen bir baska kisiye devretmesi,
devre denk islemler igine girmesi, devir taahhiidiinde bulunmasi veya anilan hisseler
iizerinde herhangi bir takyidat kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin tiimiiniin yazili
onayimin alinmasi; sarttir. Bu hitkkme aykir1 olarak gerceklestirilen Hisse devirleri ve
benzer islemler gegersiz olacak ve Sirket'in pay defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3.
A ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi biri, Ana Sozlesme’de yer alan
hiikiimlere goére paylarimi ancak A, B ve C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’linlin onay On sartt ile herhangi bir hissedara ve/veya iiglincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine aym sart ile paylar1 iizerinde takyidat kurabilir. isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya baslayacak olup; Yasak Donem igin 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir. 7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri soz
konusu oldugunda, bu Paylar C Grubu Pay’a doniistiiriilerek devredilecektir. Taraflar
s6z konusu doniisiim isleminin gergeklesmesi i¢in Genel Kurul karar1 dahil gerekli her
tirli islemi yapmayir kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir. Bu hiikme uygun
gerceklesmeyen devirler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve pay defterine
islenmeyecektir. 7.5. Pay Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana So6zlesme
hiikiimleri uyarinca, Hisselerinin tamami ya da herhangi bir kismi i¢in, satis siirecine
baslama kararini almasi1 halinde, diger Hissedarlarin her biri, satisin miimkiin oldugu
kadar hizli ve basarili bir sekilde tamamlanmasini saglamak i¢in Hisselerini satan
Hissedar ile tam bir is birligi icinde hareket etmeyi kabul ve taahhiit etmistir. 7.6. C
grubu disinda kalan Pay Sahipleri, isbu Ana Sozlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger Hissedarlara telafisi kabil olmayan zararlar
verebilecegini ve ihlal eden Pay Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin devirden
kaynaklanan ihlal suretiyle ger¢eklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin edeceklerini; C
grubu Pay Sahiplerinin ise; s6z konusu zarar ve ziyandan, sirkete koyduklari
sermayenin %30’unu agmayacak sekilde sorumlu olacaklarin1 kabul ve taahhiit eder.
Devirler ile ilgili hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin birden fazla olmasi
durumunda, diger Hissedarlarin ugradigi zararlar ihlali gerceklestiren Pay Sahiplerinin
pay oranlarinca (C grubu igin getirilen smirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali durumunun ii¢ yilin sonunda Is Plani’nda imza
altina alinan metriklere ulagmamasi halinde C Grubu Pay Sahiplerinin oybirligiyle
karar alarak hisselerini bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine devredebilme hakk1
saklidir. 7.8. On Alim Hakki ve Prosediirleri Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir kismi veya tamamini dogrudan veya dolayli
surette ve herhangi bir hukuki yontem veya islem kapsaminda iyi niyetli bir kisi
(“Alicr”) tarafindan devralinmasina yonelik olarak bir teklif alirsa (“Teklif”); oncelikli
olarak C Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler") yazili bir bildirim géndererek soz
konusu Hisseler’e iligskin olarak devir teklifinde bulunacaktir (“Devir Teklifi””). Bunlar
dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari, Alict’nin
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bilgileri gibi bilgi ve belgelerin yer almasi1 gerekir. Teklif Eden, Hisseler’i, Teklif’te
belirtilen fiyat ve kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir Teklifi’nin tebelliig
edildigi tarihten itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii ("Kabul Siiresi") i¢inde Teklif
Edilenler, Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar
teklif edilen Hisseleri devralacaklarini bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif Edilenler’in
almayr kabul etmedigi Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin sonunda, Devir
Teklifi’nde yer alan kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu devrin Kabul Siiresi’ni
takip eden 3 (ii¢) ay icinde gerceklestirilmemesi halinde; Teklif Eden’in s6z konusu
Hisseler’1 isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara tabi olmaksizin Alict’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak diger
Hissedarlara ihbarda bulunulmasi gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri Alict’ya (i) Devir
Teklifi’ndeki fiyattan daha diisiik bir fiyata ya da (i) Devir Teklifi’'ndeki kosullardan
daha uygun kosullarla devredemez. C Grubu Hissedarlardan birkaginin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle orantili
olarak 6n alim haklarin1 isbu maddede belirtilen siire igerisinde kullanabilirler. 7.9.
Oncelikli Satis Hakki C Grubu Hissedarlar, Sirket’in hisselerinin bir kismi1 veya
tamamu i¢in satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
ortaklardan Once teklif edilen sartlarla satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarin1 isbu Soézlesme’nin birlikte satma hakkina dair usul
maddesinde belirtilen siireye gore kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakki1 A ve/veya B
Grubu Hissedarlardan herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1”), herhangi hissesini
baska bir {igiincii kisiye (“Teklif Edilen Alic1”) devretmek istemesi durumunda, C
Grubu Hissedarlar (“Birlikte Satanlar) sahip olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda, Teklif
Edilen Alici’ya Devretme hakkima (“Birlikte Satma Hakki™) sahip olacaktir. Bir
Alict’nin, Hisseler’in tiimiinii veya bir kismini, tek bir islemde veya birbirleriyle
baglantili bir dizi islemde, devralmay: teklif etmesi halinde, s6z konusu Hisseler,
ancak isbu Sozlesme ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla, devredilebilir. Bu hak,
asagidaki usulde kullanilir; « Teklif Edilen Alict’nin devralacagi Hisseler, A ve/veya
B Grubu Hissedarlardan herhangi birinin veya hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
tiimiinii veya bir kismin teskil etmekte ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1 ayri
Teklif Alan Taraf veya birlikte Teklif Alan Taraflar olarak anilacak olup; ¢ Teklif
Edilen Alicr’nmin devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu Hissedarlardan herhangi
birinin veya hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii veya bir kismin1 teskil etmekte
ise, C Grubu Hissedarlar ayr1 ayr1 Birlikte Satma Hakki Sahibi veya birlikte Birlikte
Satma Hakki Sahipleri olarak anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili Teklif Alan
Taraf(lar), isbu Ana Sozlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet etmek kaydiyla ve séz
konusu prosediir tamamlandiktan sonra, satis niyetini, Birlikte Satma Hakki
Sahiplerine yazili olarak Alici’nin ismi, unvani, teklife iliskin sartlar gibi hususlar1 da
icerecek sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi). Birlikte Satma Hakk: Sahipleri, Satis
Bildirimini tebelliig etmelerinden itibaren azami 20 (yirmi) is giinii igerisinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar)’a yazili bildirimde bulunarak (Birlikte Satis Bildirimi),
belirtecekleri orandaki Hisselerini, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’inkiler ile ayn1 beyan,
garanti, taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda Telif Edilen Alici’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakki) sahip olacaklardir. Belirtilen azami siire, On Alim Hakk1 ve
Oncelikli Satis Hakki sahipleri icin de gegerli olacaktir. Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerinin tamaminin veya bir kisminin, Birlikte Satma Hakki’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alici’nin, Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin teklif ettigi
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Hisseleri satin almay1 reddetmesi, buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi devir almak
istemesi halinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma Hakki Sahipleri,
Sirket’te mevcut pay sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro rata olarak - ve toplamda
Alict’nin devir almak istedigi Hisse adedini karsilamak suretiyle Teklif Edilen
Alicr’ya devredebileceklerdir. Birlikte Satma Hakki, On Alim Hakki ve Oncelikli
Satis Hakki Sahipleri, devir islemlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri azami
10 (on) is giinii i¢cinde yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu siire igerisinde
gerekli islemlerin yerine getirilmemesi halinde Birlikte Satma Hakki, Oncelikli Satis
Hakki ve On Alim Hakki Sahiplerinin bu haklarindan feragat ettigi kabul edilecektir
ve ilgili Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine konu Hisselerini, Satig Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya devredebilecektir. Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar)’a, siiresinde Birlikte Satig Bildirimi vermemesi ya da bu siire
icinde Birlikte Satma Hakki’n1 kullanmayacagini bildirmesi halinde, Birlikte Satma
Hakki Sahiplerinin Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine konu Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alici’ya devredebilecektir. 7.11. Birlikte Satima Zorlama Hakki Sirket,
Hisseler’in %100’ icin satin alma teklifi aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en az
%60’1n1n onay vermesi On sart1 ile A, B ve C Grubu Hissedarlarin toplam hisselerinin
- sirketin tiim hissedarlarinin- en az %75°1 birlikte satmay1 kabul ettiginde, talep
iizerine, kalan Hissedarlar Hisselerini diger Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirli
muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari olmak tiizere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir.

B Pay grubu ile ilgili imtiyazlar;

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine yine Hissedarlarca
kararlastirilan sartlara uygun olmayan tiim hisse satis veya sair suretlerde devirleri
hiikiimsiiz olup; aliciya hi¢bir hak, miilkiyet veya menfaat saglamaz. Y6netim Kurulu,
Ana Sozlesme’ye aykirt olarak yapilan hisse devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekg¢e bildirmeye gerek kalmaksizin pay defterine
tescil etmekten imtina edecektir. Isbu madde kapsaminda yapilacak tiim Devir
Bildirimleri ve Sirket’e kars1 yapacaklari bildirimler yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire icerisinde (“Yasak Donem”); Sirket'in sermayesinde
sahip oldugu hisselerinin %3’linli ve/veya daha azin1 dogrudan veya dolayl olarak
tamamen veya kismen bir baska kisiye devretmesi, devre denk islemler igine girmesi,
devir taahhiidiinde bulunmasi veya anilan hisseler iizerinde herhangi bir takyidat
kurmast i¢in C grubu Pay Sahiplerinin tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi; bu
sekilde arka arkaya yapilacak islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin tiimiiniin yazil
onaymin alinmasi; Sirket'in sermayesinde sahip oldugu hisselerinin %3’ten fazlasini
dogrudan veya dolayli olarak tamamen veya kismen bir bagka kisiye devretmesi,
devre denk islemler igine girmesi, devir taahhiidiinde bulunmasi veya anilan hisseler
iizerinde herhangi bir takyidat kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin tiimiiniin yazili
onaymin alinmasi; sarttir. Bu hiitkme aykir1 olarak gerceklestirilen Hisse devirleri ve
benzer islemler gegersiz olacak ve Sirket'in pay defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3.
A ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi biri, Ana Sozlesme’de yer alan
hiikiimlere gore paylarimi ancak A, B ve C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’linlin onay On sartt ile herhangi bir hissedara ve/veya tigiincii kisi/kisilere
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devredebilirler, yine aym sart ile paylar1 iizerinde takyidat kurabilir. isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya baslayacak olup; Yasak Dénem igin 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir. 7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri soz
konusu oldugunda, bu Paylar C Grubu Pay’a doniistiiriilerek devredilecektir. Taraflar
s0z konusu doniisiim isleminin gerceklesmesi i¢in Genel Kurul karar1 dahil gerekli her
tirli islemi yapmayi1 kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir. Bu hilkkme uygun
ger¢eklesmeyen devirler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve pay defterine
islenmeyecektir. 7.5. Pay Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana So6zlesme
hiikiimleri uyarinca, Hisselerinin tamami ya da herhangi bir kismi igin, satis slirecine
baglama kararin1 almasi halinde, diger Hissedarlarin her biri, satisin miimkiin oldugu
kadar hizli ve basarili bir sekilde tamamlanmasini saglamak i¢in Hisselerini satan
Hissedar ile tam bir is birligi i¢cinde hareket etmeyi kabul ve taahhiit etmistir. 7.6. C
grubu disinda kalan Pay Sahipleri, isbu Ana Sézlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger Hissedarlara telafisi kabil olmayan zararlar
verebilecegini ve ihlal eden Pay Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin devirden
kaynaklanan ihlal suretiyle gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin edeceklerini; C
grubu Pay Sahiplerinin ise; s0z konusu zarar ve ziyandan, sirkete koyduklari
sermayenin %30 unu agmayacak sekilde sorumlu olacaklarini kabul ve taahhiit eder.
Devirler ile ilgili hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin birden fazla olmasi
durumunda, diger Hissedarlarin ugradig: zararlar ihlali gergeklestiren Pay Sahiplerinin
pay oranlarinca (C grubu i¢in getirilen sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali durumunun {i¢ yilin sonunda Is Plani’nda imza
altina aliman metriklere ulagsmamasi halinde C Grubu Pay Sahiplerinin oybirligiyle
karar alarak hisselerini bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine devredebilme hakk1
saklidir. 7.8. On Alim Hakki ve Prosediirleri Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir kismi veya tamamini dogrudan veya dolayl
surette ve herhangi bir hukuki yontem veya islem kapsaminda iyi niyetli bir kisi
(“Alicr”) tarafindan devralinmasina yonelik olarak bir teklif alirsa (“Teklif”); oncelikli
olarak C Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler") yazili bir bildirim géndererek sz
konusu Hisseler’e iligkin olarak devir teklifinde bulunacaktir (“Devir Teklifi”’). Bunlar
dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari, Alict’nin
bilgileri gibi bilgi ve belgelerin yer almasi gerekir. Teklif Eden, Hisseler’i, Teklif’te
belirtilen fiyat ve kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir Teklifi’nin tebelliig
edildigi tarihten itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii ("Kabul Siiresi") i¢inde Teklif
Edilenler, Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar
teklif edilen Hisseleri devralacaklarini bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif Edilenler’in
almay1 kabul etmedigi Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin sonunda, Devir
Teklifi’nde yer alan kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu devrin Kabul Siiresi’ni
takip eden 3 (ii¢) ay icinde gerceklestirilmemesi halinde; Teklif Eden’in s6z konusu
Hisseler’i isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara tabi olmaksizin Alict’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak diger
Hissedarlara ihbarda bulunulmasi gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri Alict’ya (i) Devir
Teklifi’ndeki fiyattan daha diisiik bir fiyata ya da (ii) Devir Teklifi’ndeki kosullardan
daha uygun kosullarla devredemez. C Grubu Hissedarlardan birkaginin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle orantili
olarak 6n alim haklarini isbu maddede belirtilen siire igerisinde kullanabilirler. 7.9.
Oncelikli Satis Hakki C Grubu Hissedarlar, Sirket’in hisselerinin bir kismi veya
tamami i¢in satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
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ortaklardan once teklif edilen sartlarla satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarin1 isbu So6zlesme’nin birlikte satma hakkina dair usul
maddesinde belirtilen siireye gore kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakk1 A ve/veya B
Grubu Hissedarlardan herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1”), herhangi hissesini
baska bir tigiincii kisiye (“Teklif Edilen Alic1”) devretmek istemesi durumunda, C
Grubu Hissedarlar (“Birlikte Satanlar”) sahip olduklart hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda, Teklif
Edilen Alici’ya Devretme hakkina (“Birlikte Satma Hakki”) sahip olacaktir. Bir
Alic’nin, Hisseler’in tlimiinii veya bir kismini, tek bir islemde veya birbirleriyle
baglantili bir dizi islemde, devralmay1 teklif etmesi halinde, s6z konusu Hisseler,
ancak igsbu Sozlesme ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla, devredilebilir. Bu hak,
asagidaki usulde kullanilir: « Teklif Edilen Alict’nin devralacag: Hisseler, A ve/veya
B Grubu Hissedarlardan herhangi birinin veya hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
timiinii veya bir kismini teskil etmekte ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1 ayr1
Teklif Alan Taraf veya birlikte Teklif Alan Taraflar olarak anilacak olup; * Teklif
Edilen Alicr’nin devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu Hissedarlardan herhangi
birinin veya hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii veya bir kismini teskil etmekte
ise, C Grubu Hissedarlar ayr1 ayr1 Birlikte Satma Hakki Sahibi veya birlikte Birlikte
Satma Hakki Sahipleri olarak anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili Teklif Alan
Taraf(lar), isbu Ana Sozlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet etmek kaydiyla ve soz
konusu prosediir tamamlandiktan sonra, satis niyetini, Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerine yazili olarak Alici’nin ismi, unvani, teklife iligkin sartlar gibi hususlar1 da
icerecek sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi). Birlikte Satma Hakk1 Sahipleri, Satis
Bildirimini tebelliig etmelerinden itibaren azami 20 (yirmi) is gilinii igerisinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar)’a yazili bildirimde bulunarak (Birlikte Satis Bildirimi),
belirtecekleri orandaki Hisselerini, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’inkiler ile ayn1 beyan,
garanti, taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda Telif Edilen Alici’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakk1) sahip olacaklardir. Belirtilen azami siire, On Alim Hakki ve
Oncelikli Satis Hakki sahipleri i¢in de gegerli olacaktir. Birlikte Satma Hakki
Sahiplerinin tamammin veya bir kisminin, Birlikte Satma Hakk1’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alici’nin, Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin teklif ettigi
Hisseleri satin almay1 reddetmesi, buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi devir almak
istemesi halinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma Hakki Sahipleri,
Sirket’te mevcut pay sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro rata olarak - ve toplamda
Alicr’nin devir almak istedigi Hisse adedini karsilamak suretiyle Teklif Edilen
Alicr’ya devredebileceklerdir. Birlikte Satma Hakki, On Alim Hakki ve Oncelikli
Satis Hakki Sahipleri, devir islemlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri azami
10 (on) is giinii icinde yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu siire igerisinde
gerekli islemlerin yerine getirilmemesi halinde Birlikte Satma Hakki, Oncelikli Satis
Hakki ve On Alim Hakki Sahiplerinin bu haklarindan feragat ettigi kabul edilecektir
ve ilgili Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine konu Hisselerini, Satis Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya devredebilecektir. Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar)’a, siiresinde Birlikte Satis Bildirimi vermemesi ya da bu siire
icinde Birlikte Satma Hakki’n1 kullanmayacagini bildirmesi halinde, Birlikte Satma
Hakki Sahiplerinin Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine konu Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alici’ya devredebilecektir. 7.11. Birlikte Satima Zorlama Hakki Sirket,
Hisseler’in %100’ icin satin alma teklifi aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en az
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%60’1min onay vermesi On sart1 ile A, B ve C Grubu Hissedarlarin toplam hisselerinin
- sirketin tiim hissedarlarinin- en az %751 birlikte satmay1 kabul ettiginde, talep
iizerine, kalan Hissedarlar Hisselerini diger Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirlii
muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari olmak {izere, aym fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir.

C Pay grubu ile ilgili imtiyazlar;

Ana Sozlesmede ve hissedarlar sdzlesmesinde yer alan 6zel hak ve imtiyazlar Hisse
devirlerine iliskin 6zel hak ve yetkiler Ana sdzlesme Madde 7.2. A ve/veya B Grubu
Pay Sahiplerinden herhangi birinin Sirket’in kurulusundan itibaren, 31.01.2024
tarihine kadarki siire igerisinde (“Yasak Donem”); Sirket'in sermayesinde sahip
oldugu hisselerinin %3’{inii ve/veya daha azin1 dogrudan veya dolayli olarak tamamen
veya kismen bir baska kisiye devretmesi, devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmasi veya anilan hisseler iizerinde herhangi bir takyidat kurmasi
icin C grubu Pay Sahiplerinin tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi; bu sekilde arka
arkaya yapilacak islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin tiimiiniin yazili onayinin
alinmasi; Sirket'in sermayesinde sahip oldugu hisselerinin %3’ten fazlasini dogrudan
veya dolayli olarak tamamen veya kismen bir baska kisiye devretmesi, devre denk
islemler ic¢ine girmesi, devir taahhiidiinde bulunmasi veya anilan hisseler iizerinde
herhangi bir takyidat kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin tiimiiniin yazili onayimnin
alinmasi sarttir. Bu hiikme aykir1 olarak gerceklestirilen Hisse devirleri ve benzer
islemler gegersiz olacak ve Sirket'in pay defterinde tescil edilmeyecektir. Ana
Sozlesme Madde 7.3. A ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi biri, Ana
Sozlesme’de yer alan hiikiimlere gére paylarini ancak A, B ve C Hissedar gruplarinin
her birinin en az 1/3’liniin onay On sart1 ile herhangi bir hissedara ve/veya l¢iincii
kisi/kisilere devredebilirler, yine ayni sart ile paylar iizerinde takyidat kurabilir. Isbu
madde Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya baslayacak olup; Yasak Donem i¢in
7.2. maddesindeki sartlar gecerli olacaktir. Ana S6zlesme Madde 7.4. A ve/veya B
Grubu paylarin devri s6z konusu oldugunda, bu Paylar C Grubu Pay’a doniistiiriilerek
devredilecektir. Ana S6zlesme Madde 7.6. C grubu disinda kalan Pay Sahipleri, isbu
Ana Sozlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay Sahipleri,
diger Pay Sahiplerinin devirden kaynaklanan ihlal suretiyle ger¢eklesen tiim zarar ve
ziyanini tazmin edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin ise; s6z konusu zarar ve
ziyandan, sirkete koyduklari sermayenin %30’unu asmayacak sekilde sorumlu
olacaklarin1 kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili hiikiimleri ihlal eden Pay
Sahiplerinin birden fazla olmasi durumunda, diger Hissedarlarin ugradigi zararlar
ihlali gergeklestiren Pay Sahiplerinin pay oranlarinca (C grubu i¢in getirilen sinirlama
dahilinde) -pro rata- paylastirilacaktir. Ana Sozlesme Madde 7.7. Sirketin mali
durumunun {i¢ yilin sonunda Is Plani’'nda imza altina alman metriklere ulasmamasi
halinde C Grubu Pay Sahiplerinin oybirligiyle karar alarak hisselerini bilabedel A ve
B Grubu Pay Sahiplerine devredebilme hakki saklidir. Ana Sézlesme Madde 7.8. a C
grubu hissedarlarin 6n alim hakki Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif Eden") sahip
oldugu Hisseler’in bir kism1 veya tamamini dogrudan veya dolayl surette ve herhangi
bir hukuki yontem veya islem kapsaminda iyi niyetli bir kisi (“Alic1”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C Grubu
Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler") yazil bir bildirim gondererek s6z konusu Hisseler’e
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iliskin olarak devir teklifinde bulunacaktir (“Devir Teklifi”)...... (Sartlart ilgili
maddede yer aliyor, uzun uzun yazmiyorum) Ana Sozlesme Madde 7.9. a Oncelikli
Satis Hakki C Grubu Hissedarlar, Sirket’in hisselerinin bir kism1 veya tamami igin
satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip olduklari C Grubu Hisseleri diger ortaklardan
once teklif edilen sartlarla satma hakkina sahiplerdir. C Grubu Hissedarlar, bu
haklarin1 isbu Sozlesme’nin birlikte satma hakkina dair usul maddesinde belirtilen
stireye gore kullanirlar. Ana S6zlesme Madde 7.10. a Birlikte Satma Hakki A ve/veya
B Grubu Hissedarlardan herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1”), herhangi hissesini
baska bir tigiincii kisiye (“Teklif Edilen Alic1”) devretmek istemesi durumunda, C
Grubu Hissedarlar (“Birlikte Satanlar”) sahip olduklart hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda, Teklif
Edilen Alici’ya Devretme hakkina (“Birlikte Satma Hakk1™) sahip olacaktir. (Sartlart
ilgili maddede yer aliyor, uzun uzun yazmiyorum.) Ana Sézlesme Madde 7.11.
aBirlikte Satima Zorlama Hakkinda C grubuna tanman onay verme hakki Sirket,
Hisseler’in %100’ icin satin alma teklifi aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en az
%60’1n1n onay vermesi 0n sart1 ile A, B ve C Grubu Hissedarlarin toplam hisselerinin
-sirketin tim hissedarlarinin- en az %75’1 birlikte satmay1 kabul ettiginde, talep
iizerine, kalan Hissedarlar Hisselerini diger Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirli
muvazaa, rehin, ipotek ve takyidattan ari olmak iizere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla ylikiimlii olacaktir. Yonetim Kurulu ve YK kararlarina iligkin 6zel hak ve
yetkiler Ana Soézlesme Madde 9.1 ‘de yer alan asagidaki hiikiim: Yonetim Kurulu
Baskani, C Grubu Pay Sahipleri’nin aday gosterdigi kisiler arasindan segilen bir
yonetim kurulu iiyesi olacaktir. Ana Sézlesme Madde 9.2 ‘de Yonetim Kurulunun
toplant1 ve karar nisaplarinda TTK amir hiikiimlerinin uygulanacagi; ancak asagida
sayilan konularda (“Yénetim Kurulu Onemli Kararlar”) herhangi bir islem
yapilabilmesi i¢in C Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilerek atanacak
Yonetim Kurulu iiyesinin de olumlu oy kullanacagi bir Yonetim Kurulu Karari
alinmig olmasi gerekecegi belirtilmis.. ( Bu 6nemli kararlar ilgili 9.2. maddesinde yer
aldigindan tekrar siralamadik) Ana S6zlesme Madde 12°de Genel Kurul kararlarina
iliskin 6zel hak ve yetki TTK’da 6ngoriilmiis olan emredici hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla, asagida sayilan Oonemli iglemlerin miinhasiran Genel Kurul’un yetkisine
birakildig1 ve isbu 6nemli kararlarinin alinabilmesi i¢in mutlaka C Grubu Paylara
sahip Pay Sahipleri’nin %60’ 1nin olumlu yonde oy kullanmasi gerektigi belirtilmis. (
Bu Onemli kararlar ana sozlesmenin ilgili 12. Maddesinde yer aldigindan tekrar
siralamadik) Yine aym1 maddede baska kararlar siralanmis ve bu kararlarin
alinabilmesi icin de mutlaka C Grubu Paylara sahip Pay Sahipleri’nin %60’ inin
olumlu oy kullanmasi ve bunun yani sira Sirket'in sermayesinin en az %90’nina sahip
hissedarlarin olumlu oy kullanmasi sart1 aranmistir. ( Bu kararlar da ana sézlesmenin
ilgili 12. Maddesinde yer aldigindan tekrar siralamadik) Ana Sézlesme Madde 15 a
Kar Payindan oncelikli yararlanma hakki Sirketin net donem kari, faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her ¢esit giderlerin ¢ikarilmasindan sonra
kalan miktardir. Net donem karmin %51, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir. Kalan miktarin %5°1 pay sahiplerine kar pay1
olarak dagitilir. Ancak C Grubu Hissedarlar Sirket karindan oncelikle yararlanma
hakkina sahiptir. C Grubu Hissedarlar TTK hiikiimleri uyarinca dagitilacak ilk tertip
kar paymin tamamini alacaklardir. ikinci tertip kar pay1 hissedarlar arasinda hisseleri
oraninda (pro-rata) olarak dagitilacaktir. Sirket’in kurulusundan itibaren 2 yil boyunca
kar dagitimi1 yapilmayacaktir. Ana S6zlesme Madde 16 & Tasfiye Payindan oncelikli
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yararlanma hakki Sirketin tasfiyesi durumunda ortaklara dagitilacak tasfiye
bakiyesinden Oncelikle C Grubu Hissedarlarin Sirket’e koyduklari sermaye pay1
Odenecektir. Tiim hissedarlarin sermaye paylar1 6dendikten sonra kalan tutarlarin %
60’1 C Grubu Hissedarlara dagitilacak, bu dagitimdan sonra kalan tutar diger
hissedarlar arasinda hisseleri oraninda (pro-rata) paylastirilacaktir. Hissedarlar
sozlesmesinde yer alan; ancak ana sozlesmede yer almayan 6zel hak ve imtiyazlar
(Bunlar ITO nezdinde tescili miimkiin olmayacagidan, ana sdzlesmeye aliamayan
diizenlemeler idi) Hisse devirlerine iliskin hak ve yetkiler Hissedarlar Sézlesmesi
Madde 6.15 a Sirketten Cikma Hali Calisanlar I¢in Hisse Opsiyonu gercevesinde
Sirket’ten hisse edinen calisanlardan herhangi biri, 4857 Sayili is Kanunu'na gore
hakli bir neden olmaksizin Sirket ile is akdini feshederse ya da is akdi Isveren
tarafindan hakli sebeple feshedilirse veya bu Sozlesme’nin herhangi bir maddesini
ihlal ederse, Sirket’te sahip oldugu paylari, Pay Sahipleri’nden herhangi birinin
kendisine yapacagi bildirimi takip eden 30 (otuz) giin igerisinde Paylarin nominal
degeri tlizerinden, C Grubu Pay Sahipleri'ne ya da aralarindan C Grubu Pay
Sahipleri’nden herhangi birine ya da C Grubu Pay sahipleri tarafindan belirlenecek
baska bir Pay Sahibi’'ne veya yine C Grubu Pay sahipleri tarafindan belirlenecek
ticlincii kisi alictya devretme yiikiimliiliigii altinda olacaktir. Hissedarlar S6zlesmesi
Madde 6.15 a B grubu hissedarlarin hisselerini yazilimcilara devrinde, C grubunun
onayma iligkin 6zel diizenleme Sirket’in bir yazilimer ile anlagmasi halinde,
yazilimcilar ile Sirket arasindaki iliskiye iliskin sartlar ayrica bir sozlesme ile
belirlenecek olup; B Grubu hissedarlarin hisselerini isbu maddede belirtildigi sekilde
yazilimcilara devredebilmesi i¢in; Sirket ile yazilimci/yazilimcilar arasinda
diizenlenecek olan sozlesmelerde yer alan (yazilimin teslimi, ¢aligir halde olmasi, test
stireci, yazilimin canliya alinmasi vb dahil ancak bunlarla siirli olmaksizin) tiim
sartlarin ve yine YoOnetim Kurulu tarafindan oy cogunlugu ile alinan kararda
belirlenen sartlarin ger¢eklesmis olmasi ve her haliikarda C Grubu hissedarlarin yazili
onaymin alinmasi sarttir. Bu hilkme uygun gerceklesmeyen devirler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmayacak ve pay defterine islenmeyecektir. 2. Hissedarlar
Sézlesmesi Madde 8.9. a Gozlemci Uye C grubu Hissedarlar’in Yénetim Kurulu
toplantilarina istirak etmek tizere; Lider Yatirimcilar arasindan sectigi bir kisiyi
Gozlemci Uye olarak atama hakki vardir. C Grubu Hissedarlar tarafindan Gozlemci
Uye’nin bilgileri ve Gozlemci Uye degisikliginde yeni bilgiler Yénetim Kurulu’na
iletilecektir. Gozlemci Uye Yonetim Kurulu’nun gerceklestirecegi tiim toplantilara
istirak etme hakkina sahiptir. G6zlemci liyenin oy hakki bulunmamaktadir. (G6zlemci
ilyenin diger hak ve yetkileri, ilgili maddede siralandigindan tekrar yazmadik.) 3.
Hissedarlar Sézlesmesi Madde 8.10. a C Grubu Hissedarlar’in Bilgi Alma Hakk1
Yonetim Kurulu, toplant1 sonunda aldiklar1 kararlari, aylik mali tablolar ile, toplanti
tarthinden itibaren en ge¢ 1 (bir) hafta icerisinde C Grubu Hissedarlara; C Grubu
Hissedarlar1 temsilen Lider Yatirimcilar araciligiyla gonderecektir. Alinan kararlar ve
mali tablolar uyarinca, C Grubu Hissedarlar kendi aralarinda degerlendirme toplantisi
yapabilir varsa Oneri ve goriislerini C Grubu Hissedarlar1 temsil eden Lider
Yatinmcilar araciligiyla (se¢ilmisse C Grubu Hissedarlari temsil eden Yonetim
Kurulu tiyesi araciligiyla) Yonetim Kurulu iiyeleri ile paylasabilir. Taraflar, Yonetim
Kurulu kararlar1 ve aylik mali tablolarin C Grubu Hissedarlar ile paylagilmasini ve C
Grubu Hissedarlarin goriislerini Yonetim Kurulu’na iletmesini pesinen kabul ve
taahhiit ederler. Bununla birlikte Pay Sahipleri ve Sirket arasinda etkili iletisimin
saglanmasi i¢in, (isbu Sozlesme’deki diger hiikiimler sakli kalmak kaydiyla) C Grubu
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Pay Sahipleri’nden herhangi biri tarafindan talep edilmesi iizerine, asagidaki raporlar
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak, talep eden C Grubu iiyeye gonderilecektir: *
Denetlenmemis yillik finansallari, « Herhangi bir aym sona ermesinden sonra, mevcut
yilin bagindan o giine kadar o yilin kayan tahminlerini (Rolling Forecast) de kapsayan,
C Grubu pay sahipleri tarafindan talep edilen agiklamalar ile birlikte heniiz
denetlenmemis Aylik finansallar1 « Makul siirelerde, C Grubu Pay Sahipleri tarafindan
talep edilebilecek Sirket’e ait diger her tiirlii bilgiler 4. Hissedarlar S6zlesmesi madde
11.1. a Madde Lider Yatirimcinin haklart C Grubu Hissedarlar, isbu Sézlesme’nin
imzalanmasiyla C Grubu Hissedarlar1 temsilen Nalan Uysal’in Lider Yatirimci
oldugunu kabul ederler. C Grubu Hissedarlar, S6zlesme/Esas S6zlesme uyarinca ¢ikis
hiikiimlerinden, temettiiden ve bunlarla sinirli olmaksizin S6zlesme/Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore elde edebilecekleri diger tiim mali haklara iliskin gelirlerinin %10
(yiizde on)’'unu Lider Yatirnmci’ya, esit miktarda olacak sekilde 6deyeceklerini
pesinen kabul ve taahhiit ederler. Lider Yatirnmci ve/veya Lider Yatirimcilarin
degisecek olmasi halinde bu degisimin nedeni ve yeni Lider Yatirimci ve/veya Lider
Yatirimcilarin kim oldugu yapilacak olan degisimden 3 giin 6nce A ve B Grubu
Hissedarlara yazili olarak bildirilir. Bu bildirim, A ve B Grubu Hissedarlar’in bu
konuda bir kabul onay mercii oldugu seklinde yorumlanmamalidir. 5. Hissedarlar
Sozlesmesi madde 15 a C grubu hissedarlara, performans raporunun iletilmesi,
yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgi verilmesi A veya B Grubu Hissedarlar1 Temsil Eden
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket tarafindan ilgili ay i¢inde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
olarak, C Grubu Hissedarlar tarafindan gonderilecek formata uygun sekilde
performans raporunun 3 aylik donemlerde hazirlanmasinit ve 3 (li¢) aylik siirelerin
sonunda C Grubu Hissedarlara sunulmasini saglayacaklardir. 6. Hissedarlar
Sozlesmesi madde 17 a fhlal ve cezai sart hususunda C Grubuna taninan sorumluluk
sinirt Taraflar, igili S6zlesme Madde hiikiimlerinin ihlal edilmesi durumunda ihlal
eden Hissedar’in, diger Hissedarlarin s6z konusu ihlal nedeniyle ugramis olduklari her
tirlii zarar1 tazmin edecegini, C grubu Hissedarlarin ise; s6z konusu zarar ve
ziyandan, sirkete koyduklari sermayenin %30’unu asmayacak sekilde sorumlu
olacaklarin1 kabul ve taahhiit ederler. Bununla beraber, C grubu Hissedarlar isbu
Sozlesme’deki cezai sartlara tabi olmayacaktir.
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2.5. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler
2.5.1  Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Adl-.Soyadl / o Atanma Kitlan Pay1
Ticaret Gorevi/Unvam s Gorev
Tarihi oy .
Unvani Siiresi
(TL) | (%)
Ayse Gigdem | Yonetim Rurulu Baskan 1 0,01 2001 | 1095Gin | 79.550 | 79
Engin Yardimcisi
Aysegiil Engin Pazarlama Y 6neticisi 29/01/2021 1095 Giin 1.007 1
Nalan Uysal Yonetim Kurulu Baskant 1 9,51 5051 | 1095 Giin 10.069 10
- Lider Yatirimci

Ayse Cigdem Engin hakkinda;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Kog Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satig ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci birgok markanin satis ve pazarlama siire¢ ve strateji gelistirme
danismanligimi istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danigsmanligi
rolilyle de pekistirmistir. Bir yili askin siiredir teknoloji tabanli ig fikri Pastacidan
iizerinde tam zamanli c¢aligsmakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Aysegiil Engin hakkinda;

Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine kurumsal bir sirkette grafik tasarimci
olarak baslayip, pazarlama yoOneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik calisma
hayatindan sonra kariyerine Freelance Grafik Tasarimci olarak devam etmekte olan
Engin, Pastacidan'da kurumsal kimlik yaratimi, sosyal medya icerik iiretimi ve
yonetimi siireclerinden sorumludur.

Nalan Uysal hakkinda;

Gazi Universitesi Ekonomi Boliimii mezunudur. Kog¢ Grubu biinyesinde 22 yillik
profesyonel ¢alisma hayat1 vardir. Grupta gegen son 12 yilinda, farkl is kollarinda
gorev almig ve {ist yonetim seviyesinde sorumluluklar iistlenmistir. Finans, risk
yoOnetimi, satig yonetimi , proje yonetimi , biitgce ve performans yonetimi alanlarinda
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ihtisaslagmistir. 2014 yilinda Hera Strateji ve Yonetim Hizmetleri A.S. firmasimi
kurmus ,2016 yilinda Tiibitak Mentoru olarak teknoloji tabanli girisim ekosistemine
girmis, 2017 yilinda BKS Lisansini almistir. Hali hazirda lider yatirimer /yatirimci
oldugu girisimlerde “ticarilesme" , "biiylime stratejileri” ve “is stratejileri” odaginda
destek vermektedir. 2018 yilindan bu yana TRAngels'in icra faaliyetlerini yiiriiten
"Yatirim Ortammi Gelistirme Kurulu" Uyesi ve Melek Yatinm Ag1 /Yatirimeilar
Grubu Es Baskanmi olan Nalan Uysal, ayn1 zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir ve Kurumun Denetleme Kurulunda gérev almaktadir.

2.5.2  Yoneticiler hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yoneticileri

Sermayedeki

Pay1
Adi-Soyadi | Gorevi/Unvam Uzmanhk Alanluve l?rofesyonel
Tecriibesi

(TL) | (%)

'Eggﬂclgdem CEO Ekonomist, i Gelistirme Ve Finans | 79.550 | 79

Ayse Cigdem Engin hakkinda;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Kog¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslasarak baslamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci birgok markanin satis ve pazarlama siire¢ ve strateji gelistirme
danismanligini istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danigsmanligi
rolityle de pekistirmistir. Bir yil1 agkin siiredir teknoloji tabanli is fikri Pastacidan
iizerinde tam zamanli ¢alismakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

2.5.3  Ekip Uyeleri
Ekip Uyeleri
Adi- Ustlenecegi Gorev Uzmanlk Alan ve Girisimi ile
.y Hiskisinin
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriibesi o
Kaynagi
A. Yonetim, Is gelistirme ve | 13 yillik profesyonel hayatinda Kendisi
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Ekip Uyeleri

Girisimci ile

Adi- Ustlenecegi Gorev Uzmanlk Alan ve -
.y Hiskisinin
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriibesi S
Kaynagi
Cigdem Finans reklam ve yonetim danigmanligi
Giilgen sektoriinde edindigi tecriibelerle
Engin yonetim, i gelistirme, marka
yonetimi ve finans alanlarindaki
yetkinliklerini pekistirmistir.
Kurumsal kimlik Grafik tasarim egitimi bulunan
. Kurulus
N yaratimi, kurumsal Eran, kurumsal alanda tecriibe
Aysegiil e . - asamasindan
. iletisim yOnetimi ve edinirken tamamladig1 pazarlama | .
Engin L S itibaren takimda,
sosyal medya igerik MBA egitimiyle mevcut
. .- partner
iiretimi ve yonetimi yetkinliklerini pekistirmistir.
Endiistri miihendisi olan Bilginer,
Web ve mobil uygulama giistmel ruhu Ve tekn..lk .
Murat . - - yetkinliklerini, is tecriibeleriyle
o gelistirme siire¢lerini - . N Yazilimci Partner
Bilginer . . pekistirmis olup, ikinci
yluriitmektedir iy b,
iiniversitesiyle uzmanlik alanini
gelistirmeyi hedeflemektedir.
Pazarlama alanindaki egitimini, Kurulu
Geleneksel ve dijital dijital pazarlama alt kolunda da ?
. . e o agsamasindan
Doruk pazarlama siire¢leri pekistirip, bu alanda ihtisaslagan o
. . S o itibaren takimin
Orbay yiiriitiilmesi ve Orbay, bilgi ve becerilerini
oo . A . ana kadrosunda
gelistirilmesi edindigi deneyimlerle
o . yer almaktadir.
pekistirmektedir.
IK ve Satis alanin tecriibeleri
. . Pazara ¢ikis
Satis 6ncesi ve satis bulunan Tezel, satis ve pazarlama | . .
Mert . . Oncesi, takima
. sonrasi operasyonel stirecinde yiiz yiize satis ve
Cihan . . . X operasyon tarafini
faaliyetlerinin yurtdisi satig tecriibeleri elde - .
Tezel A . . . 9 giiclendirme
ylriitiilmesi ederek kariyerini bu yone dogru

hedeflemistir

amagch katilmistir.
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2.6. Finansal Bilgiler
2.6.1 Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’ne ait TFRS
standartlarina uygun olarak sirket faaliyetlerinde onem arz eden veriler Onceliklendirilerek
hazirlanmis “Finansal Durum Tablosu” ile sirket hasilatinin %10’unun {izerinde bakiyesi bulunan
hesap kalemleri onceliklendirilerek hazirlanan “Gelir Tablosu” asagidaki sunulmustur. Sirketin
“Isletme Biitgesi”, “Yatirim Biitgesi”, “Gelir Kalemleri”, “Satis Hedefleri” ve “Nakit Akim
Tablosu”nu da igeren finansal bilgilerine asagidaki kutu igerisinde bulunan linkten erisebilirsiniz.

https://invest.fonbulucu.com/kampanya/91 MMS5 1 #finance

Finansal Durum Tablosu
Hesap Kalemleri (TL) 31/12/2019 31/12/2020

Donen Varhklar 0 0

Nakit ve Nakit Benzerleri 0 0
Ticari Alacaklar 0 0
Stoklar 0 0
Duran Varhklar 0 0

Maddi Duran Varhklar 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0

Finansal Borg¢lar 0 0
Ticari Borclar 0 0
Diger Borg¢lar 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0

Finansal Borglar 0 0
Ticari Borclar 0 0
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Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31/12/2019 31/12/2020

Diger Borg¢lar 0
Ozkaynaklar 0

Odenmis Sermaye 0
Gecmis Yillar Karlar: 0
Gec¢mis Yillar Zararlarn 0
Net Donem Kari 0
Net Donem Zarari 0
AKTIF TOPLAMI 0

PASIF TOPLAMI 0

Gelir Tablosu
Hesap Kalemleri (TL) 31/12/2019 31/12/2020

Hasilat 0
Satislarin Maaliyeti 0
Esas Faaliyet Kari 0
Esas Faaliyet Zarar 0
Finansman Giderleri (NET) 0
Vergi Giderleri 0
NET KAR/ZARAR 0

2.6.2  Fon kaynaklar: ve finansman yapis1 hakkinda bilgiler
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Pastacidan 29.01.2021 tarihinde 50.000 TL sermayeyle kurulmus olup sermayenin tamami
Odenmigtir. Mart 2021 de emisyon primli sermaye artis1 yapilarak, sermaye emisyon primi harig
56.327 TL’ye c¢ikartilmistir. Gergeklestirilen bu emisyon primli sermaye artistyla , fikir asamasinda
projeyi destekleyen yatirimeilarimiz, bu operasyonla sermaye tablomuza eklenmis oldu. Eyliil 2021
itibariye , sirketin tahakkuk etmis ve ddenmemis, faaliyetlerden kaynakli tek borcu Hukuk ve
Muhasebe borcudur. Diger bor¢lar niteliginde olan; Eyliil 2021°de ortaklarin sisteme koydugu ilave
50.000 TL’lik borg ise, sirketin 2021 son ¢eyreginde ¢ikacagi tohum agsama yatirim turu Oncesinde
ihtiya¢ duyulabilecek nakit ve harcama ihtiyacinin finansmaninda kullanilma amach olup, orta ve
uzun vadeli borg niteligindedir. Hali hazirda mevcut 6z kaynaklarimizdan (kaydi sermaye +emisyon
primleri) kalan bakiye ve ortaklardan alinan bor¢ finansmani tutar1 sirketin Yap1 ve Kredi Bankasi
hesaplarinda likit deger olarak tutulmakta olup, bu tutarin , nakit akisi kontroliinde olmak iizere,
yatirim oncesi 3 aylik siiregteki personel giderleri , lansman Oncesi sosyal medya caligmalar1 ve
tahakkuk etmis ve edecek borglarin 6demesinde kullanilmasi planlanmaktadir. 2022 tarihinde
tamamlanacak kampanyayla edinilen fonlarla gerceklestirilecek sermaye artisindan Pastacidan
sirketine girecek olan nakit, hi¢ bir suretle bu bor¢larin geri 6denmesinde kullanilmayacaktir.
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2.7.  Hukuki Durum, Belge ve Odiiller
Hukuki Durum
Belirtilmemistir.
Patent, Lisans, Marka Tescil ve Belgeler

* 07.05.2021 tarihinde, 2021/070529 bagvuru numarasi ile sekilt+kelime statiisiinde
basvuru yapilmis olup, slire¢ olagan seyrinde ilerlemektedir.
* Pastacidan APP One Pager

Odiil ve Basarilar
* AWS Kredisi (5000 USD)
Belgeler ektedir.
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3. KAMPANYA HAKKINDA BIiLGILER
3.1. Genel Gerekce ve Temel Bilgiler

2021 son g¢eyregi i¢cin melek yatirim aglarinda, yatirnm alma siireclerine yonelik planlama
yapmakta iken, alman lisanslarla paya dayali kitle fonlama mekanizmasinin Tiirkiye'de aktif hale
gelmesi ve fonbulucu ile tanismis olmamiz, girisimimizi, bu kanaldan fon saglamaya
yonlendirmistir. Ana motivasyonumuz ve stratejimiz, bu ilk fonlamada 6nemli tedarik¢ilerimiz olan
ve projemizin odaginda bulunan seflerin ve bu yolculukta bize eslik eden diger paydaslarimizin
fonlamaya katilim firsatindan faydalanmasini saglamak ve ilerleyen siireglerde ortak basariya giden
bu yolda birlikte yol almaktir.

3.2. Fon Kullanim Yeri

Fonlama Kampanyasinin basarili olmasi durumunda elde edilen fonlar asagida verilen
sekilde ve siirelerde kullanilacaktir. Fonun kullanim siiresi igerisinde her alti ayda bir ve her
durumda fonun kullanimi tamamlandiginda bagimsiz denetim raporu hazirlanarak kampanya
sayfasinda yayinlanacak ve ayrica yatirimcilar ile paylasilacaktir. Toplanan fonlarin ilan edilen
amacina uygun olarak kullanilmasindan y6netim kurulunun sorumludur.

Toplanan fon;

298.472 TL'si Calisan Maliyeti amaciyla 02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda,
311.828 TL'si Isletme Giderleri amaciyla 02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda, 94.100 TL'si
Pazarlama Giderleri amaciyla 02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda, 25.600 TL'si Ofis
Harcamalar1 amaciyla 02.01.2022 - 31.08.2022 tarihleri arasinda, 70.000 TL'si Platform
Kullamim iicreti, MKK ve Takasbank Islem ve Hizmet Bedelleri, ihra¢ Bedeli amaciyla
02.01.2022 - 03.01.2022 tarihleri arasinda kullanilacaktir.

Kampanya sonrasinda elde edilen briit gelirden kampany a i¢in yapilan giderler fatura
karsihigr 6denecek olup, ayrica Platform Kullanim Ucreti olan toplanan fonun KDV harig¢ %6’s1
yine fatura karsiliginda 6denecektir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme iglemleri i¢in agilan kampanya toplam fon talebinin (ek fonlama hesaba katilmaz)
onbinde 3'i + KDV tutarinda ve fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank), binde 1'i + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Tutarlar
kampanya sonrasi Platform’un faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan 6denecektir.

Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si
aralifinda gergeklesektir.
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Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satis Yolu ile elde edilecek ek fonlar iiriin
gelistirme ve isletme giderlerinde kullanilacaktir.

Rapor halinde eklerde goriilebilir. (EK2)

3.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

Uyar1: Bu boliimii okumadan 6nce bilgi formunu basindaki “UYARI” kismim tekrar
okuyunuz.

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Girisim Sirketinin
gelir kalemleri Tasarim Pasta 1.Y1l , Glinliik Pasta 1. Y1l , Cikolata 1. Y1l , Tasarim Pasta 2. Yil ,
Giinliik Pasta 2. Y1l , Cikolata 2. Y1l , Tasarim Pasta 3. Yil , Giinliik Pasta 3. Y1l , Cikolata 3.Y1l ,
Tasarim Pasta 4. Y1l , Giinliik Pasta 4. Y1l , Cikolata 4. Y1l , Tasarim Pasta 5. Y1l , Giinliik Pasta 5.
Y1l ve Cikolata 5. Y1l kalemlerinden olusmaktadir.

Bu gelir kalemlerine gore ve bes yillik siirecte 524.421.950 TL ciro yapmasi
planlanmaktadir.

34. Ge¢mis Kampanyalar
Yoktur.
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4. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde; girisim sirketine ve faaliyetlere, girisim sirketinin ve/veya hedef kitlenin i¢inde
bulundugu sektore, ¢ikarilacak paylara ve yatirim karar1 verilmesinde 6nem tasiyan diger risklere
yer verilmistir.

4.1. Girisim Sirketine ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

Hizli biliyiime olmasi halinde operasyonel zorluklar ve operasyonu yonetme zorlugu
yasanabilecek girisimde,
yazilim gelistirmede olas1 ¢evik ihtiyaclara/doniisiimlere cevap verememek, ve kilit personel

yedeklemesinin olamamasi1 sebepli olast saglik vb olagandist durumlarda is siireglerinin
ilerletilmesinde yavaslama faaliyetlere iliskin riskleri kapsamaktadir.

4.2. Sektore iliskin Riskler

Projenin hedef kitlesi iist ve orta gelir diizeyine sahip bireysel tiiketicilerdir. Bu hedef
kitlenin tiiketim aligkanlar1 ve egilimleri yakinen takip edilerek tedarik tarafinin dinamik
yonetilmesi ve gelistirilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Offline perakende tliketim pazari ile
lokasyon/mahalle bazli online esnaf uygulamalar1 , global yonetilen online pasta tiikketim pazari
acisindan az da olsa tehdit yaratabilir.

4.3. Paylara iliskin Riskler

Ikincil pazarin heniiz olmamasi sebebi ile sirketimize kampanyadan pay alarak ortak olan
gercek ve/veya tiizel kisiler paylarini satmak istediklerinde hizli sekilde hareket edemeyebilirler.
Dolayzist ile bir likidite riski olusturabilir.

4.4. Diger Riskler

Mali mevzuatta olasi degisikliklerin, faaliyetlerin finansal sonuglari iizerinde yaratabilecegi
olumsuz etkiler 6ngoriilmemistir bununla birlikte olas1 bir risk unsuru olarak diistintilmelidir.
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S. PAYLAR VE SATIS ESASLARI
5.1. Cikarilacak Paylara iliskin Bilgiler
5.1.1. Tiri ve niteligi hakkinda bilgiler

Toplanan fon karsiligi yatirumcilara verilecek paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklinde olup, toplanan fon karsiligi yatirimcilara verilecek
paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni bulunmaktadur.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0901 TL ile 0.1061 TL araliginda ve Paylarin
Toplam Nominal Degeri ise; 72055.6 TL ile 101826.72 TL araliginda olacaktir.

Kurucu Ortaklarin Pay Yapisi:
A.Cigdem (Giilgen) Engin : %47
Selin Atacan Oral: %47

Nalan Uysal: %5

Aysegiil Engin: %1

Mevcut Ortakhk Yapis::
A.Cigdem (Giilgen) Engin : %79
Aysegiil Engin: %1

Nalan Uysal: %10

Can Kirag: %10

Fonlama Sonrasi Ortakhk Yapisi:

A.Cigdem (Giilgen) Engin : %66 (A Grubu)

Aysegiil Engin: %1 (A Grubu)

Nalan Uysal: %10 (C Grubu)

Can Kirag: %10 (C Grubu)

Murat Bilginer: %5 (B Grubu)

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar : %8 (D Grubu)

%10 BEDELSIZ PAY HEDIiYE KAMPANYASI
ONEMLI: Yatirnm Turumuzun baslama tarihi olan 29 Kasim 2021 saat 10:00 itibari ile
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120 saat (5 giin) icerisinde 1000 TL ve iizeri yatirnmlarda, yatirnmcilara tutarin %10'un
oraninda fazladan pay verilecektir.

Bu kampanya 120 saat ile simirhdir. Ek paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitim
esnasinda yatirnmcilarin hesaplarina aktarilacaktir. Dagitilacak fazla paylar kurucu ortak
Cigdem Giilgen Engin'in paylarindan dagitilacaktir.

Ek Fonlama Sonrasi1 Ortakhik Yapis::

A.Cigdem (Giilgen) Engin : %64.4 (A Grubu)

Aysegiil Engin: %1 (A Grubu)

Nalan Uysal: %10 (C Grubu)

Can Kirag: %10 (C Grubu)

Murat Bilginer: %5 (B Grubu)

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar : %9.6 (D Grubu)

%10 BEDELSIZ PAY HEDIiYE KAMPANYASI

ONEMLI: Yatirnm Turumuzun baslama tarihi olan 29 Kasim 2021 saat 10:00 itibari ile
120 saat (5 giin) icerisinde 1000 TL ve iizeri yatirnmlarda, yatirnmcilara tutarin %10'u

oraninda fazladan pay verilecektir.

Bu kampanya 120 saat ile simirhdir. EK paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitim
esnasinda yatirnmcilarin hesaplarina aktarilacaktir. Dagitilacak fazla paylar kurucu ortak A.
Cigdem (Giilgen) Engin'in paylarindan dagitilacaktir.

5.1.2. Satis fiyati hakkinda bilgiler

Platformumuzda kampanya yapan tiim girisimlerin pay gruplarindan bagimsiz olarak
cikarilacak her bir paymn Birim Satis Fiyat1 1 (Bir) TL dir. Cikarilacak pay adetleri hesaplanirken
Girisim Sirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiya¢c duydugu fon miktar1 ana parametre olarak alinir.
Satis fiyatlart hesaplanirken 1 Pay i¢in 1 TL sabit alinir ve dolayist ile ¢ikarilacak pay adetleri her
bir Girisim Sirketi i¢cin degiskendir. 1 TL pay fiyat1 baz alindiginda her bir paymn Nominal Birim
Degeri 1 TL’nin altinda olusur. Payin Nominal Birim Degeri ile Payin Birim Satis Fiyati arasinda
gerceklesen fark ile pay satislar1 primli gergeklestirilmektedir. Bu sayede yapilacak sermaye artisina
girisimin mevcut pay sahipleri katilmazlar.

Cikarilacak Paylarin Nominal Birim Fiyatlar1 hesaplanirken Yatirimeilarin fonlama sonrast
sermaye igerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi parametreleri kullanilmistir.
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Ayrica %20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olmasi durumunda Cikarilacak Paylarin Nominal
Birim Degeri i¢in bir aralik hesaplanmis olup, Yatirimeilarin fonlama sonrasi sermaye igerisindeki
Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi %20’ye kadar artirilarak hesaplama yapilmaistir.

Toplam Satisa Sunulan Paylar 960.000 Adet olup, Cikarilan Paylarin Birim Satis Fiyati: 1 TL dir.
5.1.3.  Hak, yukiimlilik ve kisitlamalar hakkinda bilgiler

Cikarillacak paylar TTK ilgili mevzuatina gore c¢ikarilmistir. Grubu ne olursa olsun
Cikarilacak Paylarin Birim Satig Fiyatlar: arasinda bir fiyat farki uygulanmamakla birlikte hak ve
getirecegi ylikiimliiliikler ve bu haklarin kullanim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Temettii
haklar1 tiim ¢ikarilan paylar i¢in esittir. Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16. Maddesinin 3.
Fikrasinda ‘Yatirimecilara verilecek paylardan dogan ortaklik haklari ile varsa bu paylara iliskin
imtiyazlar bilgi formunda agikca belirtilir. Nitelikli yatirnmcilar hari¢ olmak {izere yatirimcilara
verilecek paylar arasinda imtiyaz farki yaratilamaz.” Maddesi geregi Nitelikli Olmayan yatirimcilara
verilecek paylar arasinda imtiyaz farki bulunmaz.

Kampanyanin basarili fonlanmas1 akabinde kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak
olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatirimcilarin paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina
kaydilestirilecektir. Bu kaydilestirme islemi sadece yatirimci adina olacagindan, yatirimcilarin kredi
kartlar1 veya EFT yolu ile yapacaklar1 pay satin alma islemlerini kendi adlarina yapmalar
gerekmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimnlanan Paya Dayali Kitle Fonlamas: Tebligi’nin 16°nc1
maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda girisim sirketinin mevcut ortaklarinin, kampanya siirecinin
basladig: tarihi takip eden ii¢ yil icerisinde miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri, cebri icra ve nitelikli yatirimcilara veya kendi aralarinda yapilacak devirler disinda
paylarin1 devredemeyecekleri hiikkme baglanmistir.

5.2. Talep, Satis ve Dagitim Siireci
5.2.1.  Talep ve basvuru siireci hakkinda bilgiler

Kampanyadan pay almak isteyen tiim yatirimcilar invest.fonbulucu.com Paya Dayali Kitle

Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya dogrudan kampanya linki olan
https://fnb.Ic/91MMS51  linkine giderek Yatirim Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay
alabilirler.

Nitelikli olmayan her bir yatirimer asgari 1 TL ve Azami 50.000 TL yatirim yapabilir.
Ancak profilinde Yatirimc1 Kayit Formunda bulunan Gelir Beyani boliimiine yillik gelirini (200.000
TL'den daha yiiksek ise) girer ve kaydederse beyan edilen gelirin %10 'u oraninda yatirim limiti
tanimlanir. Bu tutar her durumda 200.000 TL'yi asamaz.

Her Pay Satin Alim Islemi oncesi Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Faaliyetleri Genel Risk
Bildirimi’ni okuyup, anladiginiza ve kabul ettiginize dair islemin onaylanmas1 gerekir.
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Pay Satin Alma Islemi gergeklestigi andan itibaren 48 saat igerisinde Cayma Hakkiniz1 kullanarak
satin alma isleminden vazgecebilirsiniz. Bu islemi gergeklestirmek icin Profilinize giris yaparak
Cayma Hakki Kullanim butonuna basmaniz yeterlidir. Isleminiz otomatik olarak baslar ve higbir
kesinti olmadan 6demeniz iade edilir.

%20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda olusan Nominal Birim Fiyat alinan
ek fonlama talebinin yiizdesine gore bir aralikta olusur ve ek talebe iliskin olarak ¢ikarilan paylar o
oranda artirilir. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacagi gibi kismi bir iade
yapilmaz.

Talep Edilen Toplam fonun asilmas1 durumunda kismi iade yapilir.

Kampanya siiresinin bitig tarihinden 6nce hedeflenen fon tutarmin toplanmasi durumunda
Platform diledigi anda kampanyay1 sonlandirabilir. Bu durumu kampanyadan pay satin alan tiim
yatirimcilar ve kampanya sahibi tarafindan pesinen kabul edilmistir.

5.2.2. Odeme ve iade siireci hakkinda bilgiler

Pay alim ekraninda Kredi Karti veya EFT segenegi segilerek pay satin alinmasi
gerceklestirilir. Pay satin alindiginda 6deme dogrudan Takasbank’a ulasir ve adiniza bloke edilir.
Her bir yatinmcr ancak kendi adina diizenlenmis bir kredi kartt veya kendisine ait bir banka
hesabindan ddeme yapabilir. EFT se¢enegi kullanilarak satin alinan paylar EFT’nin Takasbank’a
ulagmas1 ve dogrulanmasi akabinde gegerlilik kazanir. Bu siire igerisinde islem Profilinizde
Yatirimlarim boliimiinde ‘Beklemede’ olarak goriintiilenir.

Basarili olsun olmasin tiim kampanyalarda toplanan tiim fonlar Emanet Yetkilisi
Takasbank’ta adiniza bloke edilir ve gerekli prosediirler gergeklesene kadar Girisim Sirketini
aktarilmaz. Hedeflenen fonun toplanamamasi durumunda 6demeniz 6deme yonteminiz dikkate
alinarak hesabiniza veya kredi kartiniza bir kesinti olmadan iade edilir.

Toplanan fonlar i¢in Girisim Sirketine aktarilana veya size iade edilene kadar gecen siire
icerisinde, Takasbank tarafindan bir nemalandirma islemi yapilmamaktadir. Odemelerinizin
nemalandirilmayacagmi ve nema talebinde bulunmayacagimzi dair Uyelik S6zlesmesinde hiikiim
bulunmamakta olup bu durumu islem gergeklestiren kisi kabul etmis sayilir.

5.2.3.  Tahsisat ve dagitim siireci hakkinda bilgiler

Hedeflenen fon tutarinin iizerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satin almak
isteyen tiim yatirnmcilara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanin kapanmasini
miiteakip, ddeme yapmis ve onaylanmis yatirimcilara fazla fonlamanin % kag¢ fazla olustuguna
bakilarak, ayn1 oranda daha az pay verilir ve fazla 6denen tutar kismi iade islemine tabi tutularak
finansal kapanislar yapilir. (Ornek: 100 Pay talep ettiginiz bir kampanyada 2 kat1 talep toplanmasi
durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oraniniza gore fazla 6demeniz size iade edilir.)

Ancak bir Milyon TL nin iizerinde fonlamalarda fazla talep gelmesi durumunda, yapilacak
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pay kesintileri ve kismi iadelerde Nitelikli Yatirimcilarin pay kesintisi ve iadeleri en son
degerlendirilerek tahsisat ve dagitim yapilir. Oncelikli olarak Nitelikli Olmayan Yatirimeilar igin
pay kesintisi ve iadesi ile birlikte dagitim1 yapilir.

Kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan
yatirimecilarin - paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina kaydilestirilecektir. Bu  siire¢
tamamlanana kadar girisim sirketi adina bloke edilen fonlar aktarilmaz.

Paylarin kaydilestirilme islemleri girisim sirketinin yiikiimliiligtinde olup, platform
tarafindan gerekli bilgi, belge temin edilir ve yonlendirme yapilir.

Pay sahipleri MKK 'nin uygulamasi e-Yatirimci uygulamasi {izerinden adlarma
kaydilestirilen paylar takip edebilirler.

5.3. Maliyetler hakkinda bilgi

Kredi Kart1 ile yapilan Pay Satin Alim Islemlerinde Takasbank tarafindan anlasmali olarak
Odeme Sistemleri Hizmeti alman Payten/Paratika Odeme Sistemleri tarafindan islem {icreti alinr.
%1,78 oranindaki tutar ddeme islem komisyonu olarak kredi kartiniza 6deme esnasinda yansitilir.

EFT ile yapilan 6demelerde EFT iicreti hesabiniz olan bankaya gore degisiklik
gostermektedir. EFT gonderim Ucreti pay alimi gergeklestirene aittir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme iglemleri i¢in agilan kampanya toplam fon talebinin (ek fonlama hesaba katilmaz)
onbinde 3'i + KDV tutarinda ve fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank), binde 1'i + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Tutarlar
kampanya sonras1 Platform’un faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan 6denecektir.

Toplanan fondan ve ancak kampanyanin basarili fonlanmasi durumunda Platform Kullanim
Ucreti olarak Girisim Sirketi Platform>a KDV harig toplanan fonun %6’s1 kadar 6deme yapacaktir.

Girisim Sirketi kampanyasinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve platformda listelenmesi
icin KDV dahil 1500 TL 6deme yapmustir.
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6. PLATFORM HAKKINDA BILGILER
6.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkinda Genel Bilgiler
Ticaret Unvam :  GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A_S.
Bestepe Mah. Nergiz Sok. No:7-2/110 Via Flat Is Merkezi

Merkez Adresi Ofis:C11 Yenimahalle Ankara

Listeye Alinma Tarihi : 08.04.2021

Sermayesi ¢ 6.000.000,00 TL

Basarih Kampanya Sayisi 11

Basarisiz Kampanya Sayisi : 0

Aracilik Edilen Fonlama 7731767 TL

Tutar:

Telefon Numarasi : 0312504 0808

Internet Sitesi :  invest.fonbulucu.com

6.2. Ortaklik Yapisi
Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pai
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy I;akkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (%)

Hakan Yildiz A 3.006.000 50.1 50.1
Emre Akkaya B 420.000 7 7
Ahmet T. Kesli B 300.000 5 5
MaQasid Portfoy Yonetim A.S. B 180.000 3 3
Vahit Altun B 180.000 3 3
Giiveng Kockaya B 180.000 3 3
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pai
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy }olakkl
Grubu Tutar Oran (%0)
(TL) (o)
Yavuz Kus B 180.000 3 3
O. Mutlu Topal B 120.000 2 2
Mustafa Sak B 120.000 2 2
Mustafa Oner B 90.000 1.5 1.5
glalc;ikjile{}z BA111§1m Teknolojileri Fin. B 60.000 1 1
E?Zl:zpeA .(;i.risim Arge ve Dan. Finansal B 60.000 1 1
Enis Erdem Yurdatapan B 60.000 1 1
Olcay Alptug Akdag B 60.000 1 1
Elvan Sevi Bozoglu B 60.000 1 1
Ahmet Glider B 60.000 1 1
Abdiilhakim Coskun B 60.000 1 1
Yal¢in Kogak B 60.000 1 1
Nalan uysal B 60.000 1 1
Ismail Yormaz B 60.000 1 1
Abdusamea Gaith Shabani B 60.000 1 1
Veysi Isler B 60.000 1 1
Mustafa Atilla B 60.000 1 1
Vedat Cavusoglu B 60.000 1 1
Fatih Sahin B 60.000 1 1
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pai
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy }olakkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (o)
Sum Kogluk Egitim Danigsmanlik A.S. B 36.000 0.6 0.6
Hiiseyin Ciftgi B 30.000 0.5 0.5
Fatih Koleoglu B 30.000 0.5 0.5
Recep Tiritoglu B 30.000 0.5 0.5
Ibrahim Ulukaya B 30.000 0.5 0.5
Mehmet Sacit Sungu B 24.000 0.4 0.4
Kemal Payza B 12.000 0.2 0.2
Ahmet Altug Oguz B 12.000 0.2 0.2
Girsel Bayat B 12.000 0.2 0.2
Perihan Topal B 12.000 0.2 0.2
Mustafa Emre Topal b 12.000 0.2 0.2
Perihan Yildiz Topal B 12.000 0.2 0.2
Yasemin Artan B 12.000 0.2 0.2
Kivileim Cayli B 12.000 0.2 0.2
Tezcan Altunordu B 12.000 0.2 0.2
Ahmet Yildiz B 12.000 0.2 0.2
Biisra Kalay B 6.000 0.1 0.1
Cigdem Aslantag B 6.000 0.1 0.1
Mustafa Sezgin B 6.000 0.1 0.1
Giliven Yurdatapan B 6.000 0.1 0.1
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Platform’un Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pai
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy I(:}akkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“0)
TOPLAM 6.000.000 100 100
6.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri
Platform’un Yoénetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Adi-Soyadi / .. Atanma K?lan Payl
. Gorevi/Unvam s Gorev
Ticaret Unvam Tarihi ..
Siiresi
(TL) | (%)
Hakan Yildiz YK Baskan Vekili 19/11/2019 1.827 Giin 3.006.000 | 50.1
QZ@?“ Ahmet YK Uyesi 19/11/2019 | 1.827 Giin 300000 | 5
Dr. Yal¢in Kogak YK Baskani 19/11/2019 1.827 Giin 60.000 1
Prof. Dr.
Abdulhakim YK Uyesi 19/11/2019 1.827 Giin 60.000 1
Coskun
Umut Utku YK Uyesi - Genel .
TASDEMIR Miidiic Yrd. 19/11/2019 1.827 Giin 0 0
Dilek Seferoglu YK Uyesi 19/11/2019 1.827 Giin 0 0
6.4. Yatirnm Komitesi

73778




Yatirim Komitesi Uyeleri

Sermayedeki Pay1

woo . Uzmanhk Alanm ve
Adi-Soyadi Gorevi/Unvam Profesyonel Tecriibesi
(TL) (%)
Hakan Yildiz Yatirim Komitesi Uyesi | Girisimcilik Finansmani 3.006.000 50.1
Biilent Giimiis Yatirim Komitesi Uyesi | Yazilim ve Teknoloji 0 0
Hiiseyin Cift¢i | Yatirim Komitesi Uyesi | Isletme ve Finans 30.000 0.5
Emre Akgiimiis | Yatirim Komitesi Uyesi | Girisim, Start-up 0 0
Vahit Altun Yatirrm Komitesi Uyesi | Ekonomi ve Mali Analiz 180.000 3
6.5. Inceleme Sonuclari

Pastacidan, tasarim pasta iireticileri ve pastanelere pazar yeri olarak konumlanmis yenilik¢i bir
teknoloji sirketidir. Tarim, Gida, Yazilim ve Diger Kategorilerinde yer almakta olup Is Modeli B2B
ve B2C’dir Toplam 960.000 TL (%20 Ek fonlama Dahil) fona ihtiyaci s6z konusudur. Pastacidan,
Sektoriin, kayit disilik, seffaflik, reputasyon, zaman, ve lojistik gibi temel sorunlarmna ¢oziim
getirmenin yani sira kadin iiretici ve kadin girisimeinin toplumdaki konumunu gii¢lendirme boyutlu
sosyal sorumluluk tarafi da tstlendigi misyonun bir parcasidir. Sosyal medya iizerinden faaliyet
gosteren sektor, kayit disi1 bir ekonomi yaratiyor olmanin yani sira, tiiketici ve iireticiyi optimum
standartlarda bulusturabilme noktasinda oldukca zayif kalmaktadir. Uretici ve tiiketicinin
bulusmasinda ciddi kaynak kayb1 yasanilan sektorde, Pastacidan’in planladigi iyilestirmeler oldukca
fayda saglayabilecek bir is modeli yaratmaktadir. Ek olarak sektoriin yan bir sorunu olan ve
pandemi kosullar1 sonrasi artan pasta boyutu goriintiileme sorununa da artirilmis gerceklikle ¢oziim
iireterek, ilerleyen fazlarda projemizi farkli bir boyuta tasimayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
yapilan projeler ve lriinler incelendiginde, Pasta dncii ve bu segmentte bir pazar yeri olmamakla
birlikte, segment kirilimli pazar yerleriyle tedarik¢i bazinda, segment kirilimi olmayanlarla ise
sektorde rekabet yasanacaktir. Ancak Pastacidan’t digerlerinden 6ne ¢ikaran 6zellikler ise, tiiketici
satinalma tercihlerinde pastanin basrolii alacagi bir konumlanma ve segment olarak pazardaki talebi
karsilayacak noktada tasarim pasta ve giinliik pasta sunulmasidir. Girisim sirketi dort temel soruna
odaklanmigstir. Bu sorunlar; tasarim pasta sektoriiniin sosyal medya mecralari tizerinden faaliyet
gostermesi tiiketici nezdinde gilivensizlik yaratmasi, tiiketicinin sosyal medya mecralar1 iizerinden
tasarim aramasi yaptigi, fiyat skalasini ¢evresine sorarak ya da direkt iletisime gecerek 6grenmek ve
zaman harcamak zorunda kalmasi, bunlara bagl olarak zorlu bir lojistik planlama ve takip stireci
yasanmasi ve ireticilerin potansiyel miisterilerle direkt goriismek zorunda kalmasi, pazarlik ve
whatsApp lizerinden baskilarla ugrasirken, yaraticiliga ayiracak zamanlarinin kalmamasidir.
Girisim sirketinin yaptig1 calismalar incelendiginde; Pastacidan girisimi, bugiine kadarki siirecte,
pazar fizibilitesini yapmis, 36 adet sef 2 adet pastane biinyeye katmis, takimi olusturmus, i¢ testleri
ve yazilmi tamamlanmig, basvurularini yapmis olup, MVP'nin Aralik 2021'de uygulama
magazalarinda olmasini beklemektedir. Gelecek siirecte yazilimdaki gelistirmeleri devam ettirirken,
operasyon tarafin1 giliclendirmek amacgli takimi genisletmeyi, tedarik¢i sayisini arttirmayi ve
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hedefledikleri satis rakamlarma ulasmak adina pazarlama kampanyalart gerceklestirmeyi
planlamaktalar. Pastacidan, sektoriin temel sorunlarina ¢6ziim getirmenin yani sira kadin {iretici ve
kadin girisimcinin toplumdaki konumunu giiclendirme boyutu, teknoloji ve miisteri odagi yani sira
cok odakli bir yapida calismay1 planlamaktadir. Rekabet durumu incelendiginde; pazarda gesitli
rakiplerin bulundugu goriilmektedir. Rakipleri arasinda Yemeksepeti, GetirYemek, Fuudy,
TrendyolYemek, Hepsiexpress gibi gida pazaryerleri tedarikgilerinde pasta {reticilerini
bulunduruyor olup bu noktada pasta/tathi 6ncii ve odakli bir platform hizmeti sunmamaktadirlar.
Tasarim pasta segmentindeki rakipleri olan Armut ve Ciceksepeti satis yapmakta olup, temsil
ettikleri segmentler Pastacidan segmentinden oldukg¢a farkli konumlanmakta, pazardaki talebi
karsilayacak noktada yer almamaktadir. Pazar verilerine baktigimizda, Pastacilik sektorii 2020 yilt
hacmi, IMAR Group'un yayinladig: verilere gore 124.8 milyar dolardir. 2021 yili1 sonunda %4,5
oraninda bir biiylime Ongoriilmektedir. Pastader'in 2019'da yaptig1 arastirmaya gore Tirkiye'de
pasta pazar1 2.85 Milyar dolardir. Pastacidan, online pasta siparis aliskanligini farkli bir boyuta
tastyarak, i¢ pazarin 31 milyon dolarlik (%1) boliimii, kayith ve potansiyel seckin pasta sefleri ve
pastanelerin haftalik iiretim kapasiteleriyle destekli bir projeksiyonla hedeflenmektedir. Finansal
projeksiyon incelendiginde; temin edilecek fonun agirlikli olarak ekip, isletme giderleri ve
pazarlama giderleri i¢in kullanilacagi goriilmektedir. Fonlama ile de birlikte, satislarina
hizlandirmay1 amaglayan girisim sirketinin bes yilin sonunda 500 Milyon liradan fazla bir gelir
hedefledigi goriilmektedir. Yatirim komitemizce yapilan degerlendirme sonunda oy birligi ile
girisimin talep ettigi fonu toplayabilmesi i¢in platformumuzda yatirim turuna ¢ikarak bir kampanya
yapmasina karar verilmistir.

Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri
Adi-Soyadi SART/SERH
Hakan Yildiz SERHI YOKTUR.
Biilent Giimiis SERHI YOKTUR.
Hiiseyin Ciftci SERHI YOKTUR.
Emre Akgiimiis SERHI YOKTUR.
Vahit Altun SERHI YOKTUR.

6.6. Degerlendirme Politikasi

Platformumuz Degerlendirme Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karart ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiiriirliige girmistir. Bu ydnergenin amaci,
Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ilgili mevzuata uygun olarak basvuru yapan Girisimci
veya girisim Sirketinin Bilgi Formunun onaylanmasina ve Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Tebligi (111
— 35/A.1) Ek-2’de asgari unsurlar1 belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yonelik olarak
objektif degerlendirme 6lgiit ve yontemlerini igeren Yatirim Komitesi degerlendirmesine iliskin ilke

751778




ve esaslar1 diizenlemektir.

Platform’a yapilan basvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girisim sirketine doniisme
potansiyeli tasiyan teknoloji faaliyeti ve/veya liretim faaliyeti yiiriitmek i¢in kaynak ihtiyaci olan is
fikirleri degerlendirmeye alinir.

Girisimci veya Girisim Sirketi ¢evrimici olarak sunulan bagvuru formunu doldurur. Bu
formda asagidaki maddelerden Girisim Sirketinin daha 6nce kurulup kurulmadigina goére temin
edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan Bilgi Formunda istenen

diger bilgi ve belgeler bulunur.
* Girisiminin Sektorii,
* Girisiminin Kategorisi,
» Uriin veya Hizmetlerinin hitap ettigi bolge (Ulusal/Global),
* Miisteri sayist,
* Son bir y1l igerisinde diizenledigi fatura toplama,
* Girisimceiyi ve/veya ekibini tanitici bilgiler,
* Girisimini ve/veya Girigim Sirketini tanitici bilgiler,
* Resmi olmayan proje ortaklar1 ve/veya hissedarina ait bilgiler,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin web sitesi,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin sosyal medya hesaplar1 ve takip¢i sayilari,
* Girisimini anlatan fotograf, video, ¢izim ve metinler,
* Mevcut Durum Raporu,
* SWOT Analizi,
* Aldig1 devlet destekleri,
* Aldig1 Yatirimlar,
* Bes yillik Is Plan,
* Fizibilite Raporu,
* Pazar Analizi ve Rakip Analizi,
* Bes Yillik Isletme Biitgesi, Bes Yillik Yatirim Biitgesi,
* Finansal Tablolar (Gegmis Gergeklesen ve 5 yillik Tahminleri igeren),
* Girisim Sirketi kurulmus durumda ise sermaye ve ortaklik yapisi,
» Kampanya kapsaminda satmak istedigi hisse miktar1 ve pay bedelleri,
* Nitelikli Yatirimer i¢in ayrilan pay miktart (1.000.000 TL’nin {izerindeki fon talepleri
i¢cin min. %10),
* Finansal Kaynak Talep Tutar1 (Fonlama Tutar)

Yatirnm Komitesi bagvurulart 6ncelikle ilgili mevzuata uygunluguna gore bir degerlendirme
yapar ve su durumlar1 dikkate alir. Degerlendirmede objektif kriterlere gore Proje Danigmani
tarafindan raporlanan Bilgi Formu ve diger bilgi ve belgelere gore sahip oldugu bilgi ve tecriibesini
de kullanir. Degerlendirme yaparken Girisim sirketine doniisme potansiyeli tasiyan teknoloji
faaliyet ve/veya bir iiretim faaliyeti olmasima ve 6zellikle Inovasyon icermesini dikkate alir. S6z
konusu girigsime yatirim yapacak olast yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik empati kurar.
Yatirimcilar1 korumaya yonelik olarak olasi yiiksek riskleri ongdriir ve bu durumu Bilgi Formunda
belirtir. Bagvurunun onaylanmasi durumunda kaynak saglanan projenin ulusal ¢ikarlarimiza hizmet
etmesine Ozen gosterir. Ulkemize yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin ikamesi olan iiriinlerin
{iretilmesine yonelik is fikirlerine 6zen gosterir. Is fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil,
irk ve etnik kimlik gézetmeyen bir durumda olmasina dikkat eder. Istihdam yaratacak is fikirlerinin
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gerceklesmesinde 6zen gosterir. Alkol, tiitliin mamulleri, uyusturucu maddeler, kumar ve kanunen
suc teskil edebilecek is fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gdsterir.

Degerlendirme Politikasi’nin  tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.7. Cikar Catismasi Politikas1 ve Beyam

Platformumuz Cikar Catismast Politikast; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karari ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte ylirtirliige girmistir.

Cikar Catigsmas1 Politikamizin esaslarini; Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’nin tiim
faaliyetlerinde mesleki etik kurallari, prensipleri, Platform’un tiim calisanlarinin gorevlerinin
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini engelleyecek olasi ¢ikar catismalarina sebep olan
durumlar1 saptamak, bu c¢ikar catigsmalarindan kac¢inmaya ya da aciklamaya iliskin ilke ve
esaslardan olusur.

Platform calisanlar1 ve iliskide oldugu {igiincii taraf ¢alisanlarini, gorevlerini ve mesleklerini
en iyi sekilde yapmaya ve belirli kurallar ¢er¢evesinde davranmaya zorlayan, ¢alisanlara rehberlik
eden, ahlaki kurallar1 iceren, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi
amaglayan, bu dogrultuda meslek iiyelerine uymalar1 gereken ilke ve esaslar1 gosteren, ilgili
mevzuatta tanimlanan mesleki kurallar baglidir.

Platform ’un merkez ve merkez dis1 orgiitlerinde istthdam edilen tiim personel, mesleki etik
kurallara iliskin TSPB’nin yaymladigi “Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik Ilkeleri ve Davranis
Kurallart”n1 okuyup anladigin1 beyan etmek, ayn1 zamanda bu ilke ve davranis kurallarina uygun
hareket edecegine iliskin taahhiit vermek ve bu taahhiitleri Platform muhafaza etmek zorundadir.

Platform c¢alisanlari, kamuoyuyla, miisterilerle, igvereniyle, calisma arkadaslariyla ve
sermaye piyasasinin diger katilimcilariyla iliskilerinde bagimsiz, diiriist, adil, yetkin, 6zenli, giincel
bilgilere dayali, saygili ve etik hareket eder. Bagimsizlik, Diiriistliik ve Adillik, Ozen ve Titizlik,
Stirekli Gelisim ve Mesleki Bilgilerini Giincelleme, Sir Saklama, Etik Diisiinme gibi temel etik
kurallar gozeterek ¢aligma diizenini siirdiiriir.

Platform ’un fonlama ve yatirnm faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sirasinda;
miisterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ortaklari, ¢alisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya
da dolayl1 olarak iliskili bulunan kisiler ile hizmet verdigi gercek ve/veya tiizel kisiler arasinda veya
bir hizmet verilen kisi ile baska bir hizmet verilen kisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalart bu
politikamiz tarafindan diizenlenmektedir.

Cikar Catigmasi Politikasi’nin tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-
Catismasi-Politikamiz-11?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.8. Kurulca Alinan Yaptiriom ve Tedbir Kararlari

Y oktur.
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7. EKLER

1. Esas Sozlesme
2. Fon Kullanim Raporu
* 3. Pay Satig Tutar1 Tespit Raporu
4. Ek Belgeler
* 4.1 Nolu Belge ( 2021-GE-317978 )
* 4.2 Nolu Belge (1)
5. SWOT Analizi
* 6. Yatirimct Sunumu
« 7. Ozgecmisler
» 7.1 Nolu Belge ( A. Cigdem Giilgen Engin )
7.2 Nolu Belge ( Aysegiil Engin )
7.3 Nolu Belge ( Murat Bilginer )
7.4 Nolu Belge ( Doruk Orbay )
7.5 Nolu Belge ( Mert Cihan Tezel )
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