DELIVERY ONE TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI
KITLE FONLAMASI BILGI FORMU

Bu bilgi formu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nun III-35/A.2 sayili Paya Dayali Kitle
Fonlamas1 Tebligi (Teblig) geregi DELIVERY ONE TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI nin
ihtiyag duydugu 5.000.000 TL tutarindaki fonun toplanabilmesi amaciyla yiiriitillecek olan
kampanya kapsaminda hazirlanmistir. Kampanya siiresi boyunca fazla talep gelmesi halinde
toplanabilecek fon tutar1 6.000.000 TL’ye kadar artirilabilecektir.

Yatirim komitesinin kitle fonlamasi bilgi formunu onaylamasi {iye tamsayisinin
cogunlugunun bu yoénde karar vermesi ile miimkiindir. GLOBAL KITLE FONLAMA
PLATFORMU A.S. tarafindan daha agir bir nisabin belirlenmesi miimkiindiir. Bu kapsamda,
GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S. tarafindan bilgi formunun onaylanmast igin
cogunluk karar1 gerekir.

Yatirimeilarm DELIVERY ONE TEKNOLOJI ANONIM SIRKETi’ne yonelik fon
saglama taleplerini, 17/04/2023 ile 16/06/2023 tarihleri arasinda gerceklesecek olan kampanya
siiresi boyunca https:/fnb.lc/EC7O2N adresli kampanya sayfasi iizerinden GLOBAL KITLE
FONLAMA PLATFORMU A.S.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatirim kararlari, igbu bilgi formu ile
birlikte kampanya sayfasinda ilan edilen bilgilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35/A maddesinin altinc1 fikrasi geregi bilgi
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu bilgi formunda yer
alan yanlis, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde gercege uygun oldugunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte
bir yanlighk, yanilticilik ve eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

DELIVERY ONE TEKNOLOJi ANONIM
SIRKETI

e e s N~ . Sorumlu Oldugu Kisim
Yetkilisinin/Y etkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi, g
Tarih ve Imza
Hahi f/gijz%;%han’ BILGI FORMUNUN
TAMAMI
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https://fnb.lc/EC7O2N

DELIVERY ONE TEKNOLOJi ANONIM
SIRKETI
Yetkilisinin/Y etkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim

e Dumluplnarsl\v..
SRR
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GLOBAL KIiTLE FONLAMA
PLATFORMU A.S.
Yatirim Komitesi Uyelerinin
Adi, Soyadi, Gorevi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Hakan Yildiz , Yatirim Komitesi Uyesi BiLGIi FORMUNUN TAMAMI
12/04/2023
Biilent Giimiis , Yatirrm Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
12/04/2023 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
lp GENEL GEREKCE VE TEMEL
g /% BILGILER,
vl RISK FAKTORLERI
Hiiseyin Ciftci , Yatirim Komitesi Uyesi FINANSAL BILGILER,
12/04/2023 CIKARILACAK PAYLARA ILISKIN
BILGILER
Emre Akgiimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
12/04/2023 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
%x %“?@ SIRKETIN MEVCUT YAPISI
Vahit Altun , Yatirrm Komitesi Uyesi SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
12/04/2023 SIRKETIN MEVCUT YAPISI,
FINANSAL BILGILER
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UYARI:

Bu bilgi formu, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “ongoriilmektedir”, “amaclanmaktadir” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece bilgi formunun yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, girisim sirketinin ve platformun gelecege yonelik
beklentilerinin ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir. Ozellikle kar
tahmin ve beklentileri gerceklesebilecek olandan daha iyimser senaryolar1 igerebilir.
Yatirnmcilarin, girisim sirketinin ticari hedeflerine ulasamama riskinin bulundugu ve bu tip
sirketlere yapilan yatirimlarin oldukg¢a yiiksek riskler barindirdigr hususlarinda bilgi sahibi

olmalar: gerekmektedir.

1. OZET

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

DELIVERY ONE TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI

Isletme Ad1

Delivery One Teknoloji Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Mustafa Kemal Mahallesi Bilisim Inovasyon Merkezi
ODTU Teknokent 280, D:G, 06510 Cankaya

Telefon Numarasi

+90 507 978 79 75

internet Sitesi

www.delivery-one.com

Platform Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Merkez Adresi

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvart No: 3 Next
Level A Blok I¢ Kap1 No: 106 Cankaya/Ankara

Listeye Alinma Tarihi

08.04.2021

Telefon Numarasi

0312504 08 08

internet Sitesi

invest.fonbulucu.com
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

6.000.000 TL
Hedeflenen tutara %20 ek satis dahildir.

Kampanya Sayfasi ¢ https:/fnb.Ic/ECTO2N

Hedeflenen Fon Tutari

Kampanya Siiresi : 60 Giin
Baslangi¢ Tarihi : 17/04/2023

16/06/2023

Onemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun
kampanya bitis tarihinden once toplanmasi halinde
kampanya erken sonlandirilabilir.

Bitis Tarihi

Cikarilacak Paylarin; Toplanan fon karsihi@: yatirnmcilara verilecek paylar
nama yazih olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve

Tard Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni
bulunmaktadr.

Nominal Degeri :  Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0707 TL ile
0.0847 TL araliginda ve Paylarin Toplam Nominal Degeri
ise; 353500 TL ile 508200 TL araliginda olacaktir.

Toplam satisa sunulan Paylar 6.000.000 Adet olup,

Satis Fiyat Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.

Nitelikli Olmayan her bir yatirimci; Asgari 1 Pay (1 TL)
ve Azami 150.000 Pay (150.000 TL) yatirim yapabilir.
Asgari ve Azami Yatirnm . Ancak platforma kayit esnasinda gelir beyaninda
Tutarlan " bulunulmasi durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar
azami yatirim yapilabilir. Bu tutar her durumda 600.000
TL’yi asamaz.

Toplanan fonun;

2.250.000 TL'si
Kargo Otomat: Uretim Giderleri
01.06.2023 - 01.06.2024 tarihleri arasinda,

1.400.000 TL'si
Personel Giderleri
Fon Kullanim Yeri : 01.06.2023 - 01.06.2024 tarihleri arasinda,

530.000 TL'si
Genel Yonetim Giderleri
01.06.2023 - 01.06.2024 tarihleri arasinda,

270.000 TL's1
Pazarlama ve Reklam Giderleri
01.06.2023 - 01.06.2024 tarihleri arasinda,
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

550.000 TL'si
Platform Kullanim Ucreti, MKK ve Takasbank Islem ve
Hizmet Bedelleri, ihra¢ Bedeli, Kampanya Tanitim ve

Pazarlama Bedeli
01.06.2023 - 01.07.2023 tarihleri arasinda

giderleri i¢in kullanilacaktir.
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2. GIRISIM SIRKETI HAKKINDA BILGILER

2.1. Genel Bilgiler

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

DELIVERY ONE TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI

Isletme Ad1 Delivery One Teknoloji Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim sirket
Merkez Adresi Mustafa Kemal Mahallesi Bilisim Inovasyon Merkezi
ODTU Teknokent 280, D:G, 06510 Cankaya
Kurulus Tarihi 30.09.2020
Sermayesi Kayith Sermayesi 50.000 TL o’lup,
Odenmis sermayesi 50.000 TL dir.
Ticaret Sicil Miidiirliigii ATO
Ticaret Sicil Numarasi 451093
Vergi Dairesi MALTEPE
Vergi Kimlik Numarasi 2731309171

Telefon Numarasi

+90 507 978 79 75

internet Sitesi

www.delivery-one.com
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2.2.

Faaliyet Konusu ve is Modeli

Hakkinda

DELIVERY ONE TEKNOLOJI ANONIM SIRKETIi'nin yiiriittiigii Picksy Akill
Teslimat Ag1 adli kampanya sayesinde elde edilecek fonlar sirketin gelistirilmesinde
kullanilacaktir.

Online siparisleri teslim almak Picksy ile her zamankinden daha hizli ve kolay!
Diinyada yiikselen online aligveris trendine ayak uyduracak yenilik¢i teslimat
¢Ozlimlerinin siz de bir pargas1 olun.

Bedelsiz Pay Hediyesi Kampanyasi

Yatirim turumuzun baslama tarihi olan 17 Nisan Pazartesi saat 10:00 itibari ile 20 is
giinii icerisinde EFT veya Kredi Karti ile yapilan yatirimlarda yatirimcilara %20

fazladan pay verilecektir. Bu kampanya 20 is giinii ile simirli olup, 16 Mayis Cuma
aksamu 23:59'da sona erecektir. Ek paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitimi
esnasinda yatirimcilarin hesaplarina aktarilacaktir. Dagitilacak bedelsiz paylar kurucu
ortaklar Halil Enes Daghan, Ali Yiikseltiirk, Ahmet Akyel, Mert Ozdemir ve Ahmet
Can Varan'in hisselerinden oransal olarak dagitilacaktir.

Onemli Not:

TUBITAK, KOSGEB vb. hibe ve tesvik programlari kapsaminda kampanya bilgi
formunda detaylarin1 paylastigimiz ve bilangcomuzda, kar yedeklerinin altindaki "6zel
fonlar" kaleminde bulunan 459.436 TL, yatirim turu sonunda toplanan fon ile birlikte
sermayeye ilave edilecektir.

Delivery One Hakkinda

Delivery One, son kilometre teslimatindaki problemlere donanim ve yazilimlari ile
yenilik¢i ¢odziimleri sunan bir teknoloji sirketidir. Sirket c¢atisi altinda gelistirilen
iirlinler, kargo otomatlari, akilli teslim noktalar1 ve otonom teslimat robotlar1 olmak
lizere li¢ ana kapsamda es zamanli olarak ilerletilmektedir.

Delivery One’a Neden Yatirnm Yapmahisimiz?

*2022 yilinda, Tirkiye'nin ilk kargo firmasi olan Yurti¢i Kargo ile uzun vadeli ¢6ziim
ortakhigma  gidilmistir ~ ve Akiln  Teslimat  Istasyonu (Picksy  Pro) satisi
gergeklestirilmistir.

» Kapah cevrim bolgelerinde THA tasimaciligi icin SOCAR Tiirkiye'nin Aliaga'daki
yerleskesindeki ¢6ziim ortakligi talebi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

* Carefour'un tatil bolgesinde tekneden sagladig: tekne market hizmetine Picksy Air'lar
ile transferi lizerine 6n gorlismeler devam etmektedir.
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+2023 yil igerisinde Insansiz Kara Araci (Picksy Street) satis1 iizerine yerli bir firma ile
On anlagsma yapilmstir.

*Kargo otomati kiralama is modeli ile ilgili olarak e-ticaret ve kargo firmalar1 ile
goriisiilmiistiir. Kurulumun ardindan oncelikli olarak yerli kargo firmalardan birisi ile
direkt olarak ¢alismaya baslanacaktir.

* Delivery One, ulusal tesvik, destek ve hibe programlarina 2020 yilindan bu yana 3 kez
basvuru yapmis, 1.2 milyon TL’lik tiim basvurular1i kabul edilmistir. Haziran
2023’te ise 3 milyon TL ve 1.2 milyon TL olacak sekilde yeni hibe basvurularimiz
ilgili kurumlarin onayina gonderilecektir.

* Diinya’da heniiz benzerinin olmadig1, insansiz hava ve kara araglar1 ile paket transferi
ekosistem hakkinin sirket icerisinde sakli kalmasi adina, uluslararasi yasal tescil
stiregleri baglatilmistir.

* Delivery One, 2029 yilinda 1.8 milyar dolarlik Kargo Otomati, 85 milyar dolarlik
Otonom Teslimat olmasi1 dngoriilen pazarlara konsantre bir sekilde yazilim ve donanim
iretmektedir.

* Kiiresel kargo otomati pazarmm yillik bilesik biliylime orant %12.5 iken, otonom
teslimat pazarinin ise yillik bilesik biliylime oran1 %24.4’tiir.

* Delivery One, kisa vadede nakit akisini giiglendirecek olan kargo otomati i modellerini
kullanacak olup orta ve uzun vadede ise gelecegin teslimat siireglerine kilit oyuncu
olmas1 adina ¢alismalarina devam etmektedir.

Kargo Otomatlar: (Picksy Lite)

Siparis edilen {irlinlerin istenilen yer ve zamanda teslim alinmasini/iade edilmesini
miimkiin kilan kargo otomatlart Amerika, Avrupa ve Cin'de ¢ok yogun olarak
kullanilmaktadir. Picksy Lite, lojistik firmalar1 ile son kullanict ihtiyaclarini ortak
noktada birlestiren akilli bir teslimat ¢éziimiidiir.

Delivery One tarafindan gelistirilmis olan ve Picksy Lite isimli kargo otomatlari
Tiirkiye'de kullanima acilacaktir. Picksy Lite sayesinde esnek teslim zamani ve
lokasyonu ile siparis edilen iirlinler temassiz teslim alinabilecektir. Kurye tarafinda
Picksy’deki uygun bir hazneye birakilmis olan paketler bir QR kod veya sifre ile
kolayca teslim alinabilecektir.

Her gegen giin biiyiiyen e-Ticaret pazarinin ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen
Picksy Lite, Tiirkiye’de faaliyet gosteren lojistik sirketlerine satig veya kiralama gibi is
modelleri ile hizmete agilacaktir.

Sistemin Calisma Mimarisi

Alcilar I¢in;

« Uriin satin alinirken, teslimat i¢in uygun bir Picksy noktas1 secilir.

*Uygulama {lzerinden takip edilebilen gonderi, Picksy'ye ulastiginda kullanici
bilgilendirilir.

* Gonderiler, kisiye 6zel hazirlanan giivenlik parolas1 veya QR kod ile Picksy'den kolayca

9/55




teslim alinir.
Gondericiler I¢in;

* Kargo/kurye is ortaklarimiza, gonderi teslimati i¢in gereken bilgiler verilir.

* Kullanict dostu arayiiz sayesinde tiim teslimat veya iade islemleri hizli ve sorunsuz bir
sekilde gerceklestirir.

* Onlarca gonderi tek noktadan kolaylikla teslim alinip iade edilebilir.

Picksy'lerin Hedef Lokasyonlar:

Son kullanicilarin Picksy teslim noktalarini kullaniminin en verimli olmasi adina
Delivery One biinyesinde detayl1 analizler yapilmistir. Analiz siirecinde niifus sicakhk
haritalari, kargo subeleri ve toplu tasima noktalar1 ve bunlara iliskin rotalama
calismasinin sonucunda Picksy'lerin kurulacagi maksimum verimlilikte lokasyonlar
belirlenmistir. Yatirnm sonunda ise genellikle is merkezleri, toplu konutlar, AVM'ler,
benzin istasyonlari, iiniversiteler ve islek caddeler gibi lokasyonlara kurulumlar
yapilacaktir.

[k yatirim turu sonrasi Tiirkiye'de kurulumu yapilacak Picksy'lerin oncelikli bdlge ve
say1s1 agagidaki gibidir.
* Ankara (50 lokasyon)

Bu kurulumun ardindan yaklasik 1.750 adet farkli boyutlardan olusan hazneler
sayesinde ilk yil igerisinde 90.000 Picksy teslimati yapilmas1 hedeflenmektedir.

Otonom Teslimat Habitati

Delivery One'in gelecege yaptig1 yatirimlar arasinda olan iirlinlerin 6ncelikli amaci, son
kilometre teslimatinda yasanan sorunlardan arindirilmig, insan faktdrii minimuma
indirilmis otonom bir teslimat ag1 kurmaktir. Gelecegin teknolojisi olacak bu otonom
habitat i¢in 3 ana iirlin vardir.

«Insansiz Hava Arac (Picksy Air): Paket tasima konusunda &zellestirilmis olan Air,
orta mesafe olarak smiflandirilan 30 kilometre c¢aptaki mesafelerde faaliyet
gosterecektir. Air’in prototip c¢alismalar1 tamamlanmis, irliniin pazara girisi icin
gereken Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

«Insansiz Kara Araci (Picksy Street): Kisa mesafe olarak siniflandirilan 5 kilometre
captaki mesafelerde faaliyet gosterecek Street’in Ar-Ge ¢alismalar1 kamu destekleri ile
MVP siireci tamamlanmuistir.

« Akill Teslimat Istasyonu (Picksy Pro): Air ve Street’ler ile paket transferi altyapisini
sunabilmek adina dinamik hazne teknolojisine sahip olan Akilli Teslimat Istasyonu
(Picksy Pro) gelistirilmis ve satisi yapilmistir. Delivery One iiriin gaminda bulunan
teslimat robotlar ile paket transferi ve batarya degisim teknolojilerine sahip olan Picksy
Pro ile son kilometre teslimat siirecleri insansiz ve giivenli bir sekilde isleyecektir.

Bu yatinm turunda otonom siire¢ i¢in herhangi bir harcama yapilmayacaktir.

Kazanilan kamu hibeleri ve satis gelirleri ile Ar-Ge siireci i¢in yeterli finansmani
olusturmaktadir.
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Neden Delivery One

1960 yilinda diinya niifusu 3 milyara ulasmisti. Gliniimiizde ise her ay 13 milyar paket
sahiplerine teslim ediliyor. E-Ticaret ve dolayisiyla lojistik sektorii her gegen yil hizla
artmaya devam ediyor. 2027 yilinda 13 Trilyon Dolarlik bir hacme ulagmasi beklenen
lojistik sektoriinde verimliligin artirilmasi i¢in insan miidahalesinden otonom robotik
sisteme gegilmesi artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Son kilometre teslimatindaki verimsizliklerin derinlemesine yapilan analizler sonucu,
Delivery One biinyesinde hem gelecegin teknolojileri hazirlanmakta hem de gilinlimiiz
siireclerinin verimini artiracak c¢oOziimler pazara sunulmaktadir. Kendini stirekli
gelistiren ve pazara hazir rekabetei lirlin sayisini artiracak Delivery One’in orta vadede
unicorn olma hedefi, her gegen giin daha saglam temellerde ilerlemektedir.

Picksy Lite’in pazarda faaliyet gostermesi i¢in ¢ikilan bu yatirim turunun ardindan hem
canlidaki iirlinlerden edinilecek gelirler hem de yurt disina agilmak i¢in alinacak ek
yatirimlar ile sirket degerlemesinin artmasi 6ngoriilmektedir.

Delivery One’in Kisa, Orta ve Uzun Vade Hedefleri

Kisa Vade Hedefler:

* Delivery One c¢atisi altinda hazirlanan bir yazilim ile toplu konut, toplu tasima, kargo
subesi ve kargo teslim yogunlugu parametrelerine gore belirlenen lokasyonlara 50 adet
Picksy Lite kurulumu yapilmasi.

« Ik y11 50 adet Picksy Lite yalmzca Ankara’da e-ticaret ve kargo sirketlerinin hizmetine
acilarak kiralama iizerinden gelir elde edilmesi.

*2023 yihi igerisinde hali hazirda goriisiilen e-ticaret ve kargo sirketlerine Picksy Lite
satisl.

*PTT, Mayis 2023’te kargo otomati satisi i¢in agacagi ihalede, rakiplerimize gore
rekabetci bir fiyat vererek 50 adetlik kargo otomati satisinin ger¢eklesmesi.

* Ulkemizdeki regiilasyon zorluguna takilmadan kapah c¢evrim bolgelerinde IHA
tasimaciligi icin SOCAR Tiirkiye’nin ¢oziim ortakligi talebi kapsaminda 2023 yili
icerisinde 2 adet Picksy Pro ve 1 adet Picksy Air ile fabrika ici hizli teslimat siirecinin
satis ile sonuglanmasi ve POC siirecinin baslatilmasi.

+ KOSGEB Ar-Ge Ur-Ge programu ile calismalar: devam eden Insansiz Kara Aracinin
(Picksy Steet) 2023 yilinin 3. c¢eyreginde iiretiminin tamamlanmasi ve fiyat
gorlismelerine gecilen yerli bir kargo firmasi ile satigin tamamlanmasi.

* Picksy Lite sayisini, kamu destekleri ile de arttirabilmek adina 6zellikle KOSGEB’e
basvuru yapilmasi akabinde 2024 yili ilk ¢eyreginde 50 adetlik Picksy Lite kurulumu
icin diislik maliyetli finansmana ulagilmasi

« TUBITAK 1507 programu ile calismalari devam eden insansiz hava araci ve akilli
teslimat istasyonunun 2023 yilinin son g¢eyreginde tamamlanmasi ve envantere sabit
kanatl yeni nesil kargo tasima IHA’s1 ve eklenmesi.
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Orta ve Uzun Vade Hedefler:

* Picksy Lite akilli teslimat aginin, Istanbul, Izmir, Eskisehir gibi diger sehirlerde de
hizmete alinmasi

* Delivery One biinyesinde kiralama modeli ile hizmete sunulan iirlin sayisinin 500 adete
cikartilarak pazar paymin %40'a ulasmasi.

* Yurti¢i kiralama ve satis modellerinin yaninda &zellikle Avrupa Birligi bolgesindeki
satig caligmalarimizi hizlandirarak yurtdisi Picksy Lite satis1 gergeklestirilmesi.

» Ozellikle fiziki ve hukuki altyapinin nispeten hazir oldugu Amerika, Avrupa

Tarihce

2017 yilinda bir fikir ve hayalle baslayan Delivery One 2020 Eyliil ayinda kuruldu ve
son kilometre teslimatina yonelik donanim ve yazilim iirlinleri gelistirmeye bagladi.
2020 yilinda 200.000 TL (27.000 USD) olan TUBITAK 1512, Girisimcilik Destek
Programi almaya hak kazand1 ve bu destek programi ile Akilli Teslimat Istasyonunun
ve Insansiz Hava Aracinmn ilk prototiplerini iiretti ve otonom teslimat testini
gerceklestirdi.

Ilk prototiplerin iiretiminin ve testlerinin ardindan Kasim 2021°de fikri, iiriinleri ve
Delivery One’1 tanittigimiz lansman gerceklesti. Lansmanin ardindan Picksy’nin Ae-Ge
calismalarma basland1. Bu esnada Insansiz Kara Araci, Akilli Teslimat Istasyonu’nun
yeni versiyonu ve Sabit Kanath Dikey Inis/Kalkis Yapabilen Insansiz Hava Araci Ae-
Ge calismalar1 icin KOSGEB AR-GE UR-GE ve TUBITAK 1507 Destek
Programlarina bagvurular yapildi.

2022 Ocak aymda 600.000 TL (45.000 USD) degerinde TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge
Baslangic Destek Programi basvurumuz, otonom teslimat siirecinde kullanilacak olan
Sabit Kanatli Dikey Inis Kalkis Yapabilen IHA projesinin hayata gegirilmesi icin
onaylandi.

2022 Mart ayinda da IKA prototipi ve ATI’nin ikinci versiyonunun iiretimi i¢in 400.000
TL (28.000 USD) degerinde olan KOSGEB AR-GE UR-GE programini almaya hak
kazanildu.

Bu esnada Picksy’nin 3 farkli donamimsal ve yazilimsal prototipi iiretildi. ATI, THA,
otonom teslimat ¢oziimlerimizi ve Picksy versiyonlarmin tanitimi ig¢in 2022 Mayis
ayinda Post Parcel International Summit (PPIS) isimli uluslararas: lojistik fuarinda

lansman yapildi. Bu fuarda Trendyol, Amazon ve Hepsiburada gibi e-ticaret firmalar1 ve
PTT, Yurti¢i Kargo, Aras Kargo, MNG Kargo gibi lojistik firmalar1 ile goriisme firsati
saglandi.
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Sahadaki Picksy Lite sayisini, Uriiniin teknolojik verimini artirmak ve siirdlirmekte
oldugumuz Ae-Ge ¢alismalarini hizlandirmak adma Haziran 2023°de TUBITAK 1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina 2.100.000 TL’lik (110.000 USD) hibe
icin bagvuru gergeklestirilecektir. Ayn1 zamanda Street'in yeni versiyon prototipinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilmekte olan Ar-Ge faaliyetlerinin hizlandirilmasi i¢in 1.200.000
TL(60.000 USD) degerinde TUBITAK 1507 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programina bagvuru gerceklestirilmistir.

Exit Stratejimiz ve Temettii Politikamiz

Delivery One Tech. ¢atist altinda iiretilen Picksy Lite tiriinleri ile kisa vadede finansal
stirdiiriilebilirlik olusturmayi hedefliyoruz. Bu karli ve siirdiiriilebilir Lite satis ve
kiralama siireci de Ozellikle gelecegin teknolojilerinden olacak otonom teslimat
siireclerine yapilacak yatirnmin giliclinii arttiracak ve yatirimcilarimiza temettii
pozisyonu olusturacaktir.

Orta vadede ise, globalde Picksy Street, Air ve Pro satislarindan olusacak yiiksek
karlilik ve dlgeklenme ile exit firsatlar1 olusacaktir.

Ozetle, kisa vadede Picksy Lite kiralama ve satis is modelleri ile yatirimcilara kar pay1
dagitim hedeflenirken orta ve uzun vadede otonom teslimat teknolojisi tireten bir firma
olarak borsaya kote olmak veya satin alinma (exit) gibi stratejiler degerlendirilecektir.

Kisa, orta ve uzun vadeli plan kararlar i¢in kitle fonlamanin amacina uygun olarak
girisim girketinin genel kurulunda yapilacak istisareler dogrultusunda yatirimcilar ile
alinmasi planlanmaktadir.

Is Modeli

DELIVERY ONE TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI bir Teknoloji ve Uretim
girisimi olup, Elektrik-Elektronik , Endiistriyel Otomasyon , Robotik , Ulastirma
ve Yazihm sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Is Modeli B2B ve B2G , faaliyet
gosterdigi/gosterecegi lokasyonlar Tiim Tiirkiye ve Ankara'dir.

Picksy Nedir?
Picksy, kargo sirketlerinin paketleri birakabilecegi son kullanicilarin ise teslim alip/iade

edebilecegi giivenli bir IoT lojistik ¢ozliimiidiir. Sehrin 6nemli konumlarinda yer alan
Picksy’ler araciligiyla gonderi teslim etmeyi ve gonderi teslim almay1 kolay, hizli ve
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giivenli hale getirir.
Picksy Nasil Kullanilir?

Siparis ettiginiz kargo, kurye tarafindan talep ettiginiz yerdeki Picksy'ye teslim edilir ve
son kullaniciya, SMS, mobil uygulama veya e-Posta iizerinden bir glivenlik parolasi/QR
kod gonderilir. Son kullanici tarafindan giivenlik parolasi girildikten veya QR kod
okutulduktan sonra paketin oldugu ilgili kapak otomatik olarak acilir. Teslimat iglemi
tamamlandiktan sonra bu alan artik yeni bir teslimat i¢cin hazir halde beklemeye baglar.

Neden Picksy?

Hem son kullanicilarin hem de e-ticaret ve kargo sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
Picksy'yi kullanmasi i¢in ¢ok gii¢lii nedenler vardir.

¢ Yiiksek Verimlilik

Picksy noktalar1 sayesinde giinde milyonlarca dagitimin yapildigi pazarlarda
operasyonlar kolayca ve hizlica ¢oziiliir. Operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesi artar.

e Giivenli

I¢ ve dis mekanlarda giivenle kullanilabilen Picksy'ler tiim hava kosullarina dayamikl,
giiclii mekanik ve elektronik bilesenler ile donatilmistir.

* Diisiik Maliyet
e-ticaret ve kargo sirketlerinin ayri ayr1 yatirim yapmalar1 gereken CAPEX ve OPEX

gibi ciddi maliyetleri olan ihtiyaglar tek bir ¢ati altinda bulusur ve profesyonel hizmet
anlayisi ile daha diisiik maliyet ile karsilanir.

* Entegre

Gonderi siireglerinde paydaslarin ayri ayri ¢ozmek zorunda kaldig: ihtiyaglar; merkezi,
bagimsiz, hizli ve kolay olarak tek bir ¢at1 altinda karsilanir.

* Mekan ve Zaman Bagimsiz

Son kullanicilar, sehrin 6nemli merkezlerinde yer alan Picksy’lerden istedigini seger,
adres bilgilerini paylasmadan ve tek bir noktada bekleme zorunlulugu olmadan
gonderisini diledigi zaman diledigi yerden teslim alir.

* Cevre Dostu

Uluslararast Enerji Ajansi’nin verilerine gére CO2 emisyonun %25°1 ulastirma
sektoriinden kaynaklanmaktadir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) sehir
i¢i ara¢ kullaniminda yiik tasima siireclerinin kilometre ortalamasindaki oraninin %40,
yogun saatlerde ise yiikk tasima araglarmmin oranmmin %20-22 arasinda oldugunu
belirtilmektedir. Bu sebeple gonderi adreslerini ve operasyonlarmi tek bir noktada
toplayan Picksy, sadece masraflar1 diislirmekle kalmamakta ayni zamanda firmalara
cevre dostu calisma yontemi sunmaktadir.
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Tespit Edilen Sorun/Sorunlar

Lojistik sektorii kendi altinda ilk, orta ve son kilometre teslimati olarak 3 farkli asamada
tanimlanir. Tlk kilometre teslimati, bir iiriiniin iilkeler hatta kitalar arasinda gemi veya
ucaklarla transferini ifade etmektedir. Orta kilometre teslimati, {iriinlerin dagitim
merkezlerinden genellikle hedef noktaya en yakin olan kargo subelerine transfer
edilmesidir. Son kilometre teslimati ise paketlerin kargo subesinden siparis edilen
noktaya iletilmesi olarak literatiirde yer almaktadir. Tiim teslimat siirecinin de
yaklasik %50°lik maliyetini son kilometre teslimati olusturmaktadir.

Ik ve orta kilometre teslimatinda kullanilan araglar gemi, ucak veya tirlar oldugu ve tek
bir seferde ¢cok daha fazla {iriiniin taginmasini sagladigi i¢in tiim teslimat siirecine gore
maliyetleri ¢ok diisiiktiir. Ancak, son kilometre teslimatinda kullanilan insan giiciiniin
¢ok yogun ve tek seferde tasinan paket sayisinin da ¢ok az olmasindan dolayi tim
teslimat stirecinde olusan maliyetin yarisindan fazlasini yalnizca son kilometre teslimati
olusturmaktadir. Siparis edilen iirlinlerin teslim asamasinda, alicinin talep ettigi
konumda bulunmamasindan dolay1 basarisiz olan her kargo, lojistik firmalarina ve son
kullanicilara ek maliyetler yiiklemektedir.

Lojistik aginin diinyada referans alindigi Amerika Birlesik Devletlerinde, siparis edilen
iiriinlerin %8’i ilk seferde teslim edilememektedir. i1k seferde teslim edilemeyen
paketler, paket basi ortalama 17.80 dolar, yilik bazda ise toplamda 4.5 milyar
dolarhik bir kayip olusturmaktadir.

Son kilometre teslimatindaki yiiksek maliyetlere ek olarak kullanilan geleneksel
teknolojilerden dolayr miisteri memnuniyeti de yetersiz kalmaktadir. Miisterilerin
siparis ettikleri Uriinleri esnek konum ve zaman altyapr ile teslim alamamasi, hem
basarisiz teslimat oranini arttirmakta hem de miisteriler icin konforsuz bir hizmet
olusturmaktadir.

Siparis edilen iiriinlerin iade edilmesi gerektiginde, son kullanicilarin yalnizca belirli
bolgelerde bulunan kargo subelerine gidip triinlerini teslim etmesi gerekmektedir. Bu
da son kullaniciya hem zaman hem de maddi bir kayip olarak yansimaktadir.

Tim bu problemlere ek olarak, geleneksel teslimat siirecindeki bir diger sorun ise
giivenlik agi@idir. Son kullanicinin talep ettigi konumda bulunmamasindan dolay1
zaman zaman paketler baska bir yere birakilmaktadir. Konut girislerine veya yakindaki
esnafa birakilmasi talep edilen paketler, hem giivenlik hem de mahremiyet agisindan
son kullaniciya sunulmasi gereken ¢iktilar1 saglamamaktadir.
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Ozet olarak, su an iilkemizde bulunan teslimat altyapisi sirketler ve dolayli olarak son
kullanicilar i¢in maliyetli bir hizmettir. Tiim bu siirece mahremiyet ve glivenlik zaafi da
eklendiginde, akilli teslimat agini bir gereksinim haline geldigi goriilmektedir.

Bulunan Cozim/Cozimler

Delivery One biinyesinde gelistirilen donanim ve yazilimlar, son kilometre
teslimatinda karsilasilan maliyet, insan yonetimi ve karbon ayak izi gibi
problemlere ¢oziim getirmektedir.

Picksy, son kullanicilar1 zaman ve yer kisitindan Kkurtarir. Yani onlara 7/24
erigilebilir, giivenli ve temassiz bir lojistik hizmeti sunar. Alicilarin artik teslim
noktasinda Kkargolarim beklemesine veya giivensiz bolgelere paketlerini
biraktirmasina gerek kalmaz.

Tek bir Picksy’ye teslim edilecek birden fazla paketler ile kuryelerin giinliik teslim
edebilecekleri paket sayis1 dramatik seviyede artar. Lokasyon ihtiyaglarina gore
belirlenecek hazne sayilarina sahip olan Picksy’ler, sahip oldugu hazne oraninda
operasyonel maliyeti diisiirmektedir. Picksy’lerin bulundugu lokasyonlarda, alicinin
siparig edilen konumda bulunma zorunlulugu olmadigi icin basarisiz teslimat sayilari
ve dolayisiyla maliyet diismektedir.

Picksy, kapiya teslimat yontemi yerine toplu paket tesliminin oniinii agarak, kurye
yonetimini kolaylastirir, verimsiz son kilometre teslimatindaki maliyetleri ve CO2
emisyonlarim azaltir. Bu da direkt olarak e-ticaret ve kargo sirketlerini dolayli olarak
ise son kullanicinin maliyetleri i¢in biiylik bir avantaj saglar.

Kurumsal Fayda

Yeni nesil akilli génderi ag1 Picksy, gdnderi operasyonlar siirecinde yaganan zaman ve
maliyet kaybin1 en aza indirmek icin st diizeyde lojistik hizmet saglar ve miisteri
memnuniyetini 6n planda tutarak hizmet kalitesini gliglendirir.

e Zamansiz ve Temassiz

7/24 hizmet veren Picksy, miisterilerin gonderilerini giiniin her saati teslim alabilmesine
olanak tanir.

e Kurulum ve Kullanim

Picksy'nin kurulum ve operasyonel maliyetleri Delivery One tarafindan karsilandigi i¢in
3. parti bir hizmet saglayicisina ihtiya¢ duyulmaz.
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* Akill ve Kolay

Hizin biiylik 6nem tasidig1 sehirlerde akilli gonderi yonetim ag1 altyapisini olusturan
Picksy, sehir i¢i dolagim performansini optimize ederek, operasyonlar1 kolaylastirir.

* Siirdiiriilebilir
Picksy tek seferde teslimat imkan1 sayesinde paket dolasimini minimuma indirir.
* Giivenli ve Teknolojik

Gonderiler, Picksy'lerde kisiye 6zel olusturulan kod sistemi ile miisterilere teslim edilir.
Kayip, calint1 vb. durumlarin 6niine gegilir.

Bireysel Fayda

Gonderilerinize istediginiz zaman ve yerden ulagmaniza olanak taniyan Picksy, gonderi
stirecindeki sorunlar1 ortadan kaldirir.

e Mekan ve Zaman

Gonderisi olan miisteriler, evde bekleme derdi olmadan, sececekleri bir Picksy
noktasindan giiniin her saatinde gonderilerini alabilir/iade edebilir.

* Temassiz

Son kullanicilar diizenli araliklarla dezenfekte edilen Picksy'ler sayesinde gonderilerini,
kargo personeli ile karsilasmadan temassiz bir sekilde teslim alip/iade edebilir.

» Giivenli

Picksy'de tiim gonderiler kisiye ©Ozel kod sistemi sayesinde kayip, calintt vb.
durumlarina kars1 giivence altinda korunur.

* Teknolojik ve Kolay

Gonderiler Picksy'ye geldikten sonra, kullanici dostu arayiizii ile son kullaniciya iletilen
QR kod okutarak ya da SMS sifresi girilerek teslim alinir.

Deger Onerileri

Gonderilerin teslim etme ya da teslim alma asamasi i¢in teknoloji destekli, paylasim
ekonomisi tabanli, ¢evre dostu, en iyi kullanic1 deneyimini amaglayan is modelidir.

Picksy, sektor paydaslarina; is birligine dayali, inovatif, nitelikli ve yiiksek miisteri
memnuniyetini saglayan stirdiiriilebilir bir ekosistem saglar.

1. Mekan Bagimsiz: Evde bulunma durumunda bagimsiz olarak gonderilerinizi
sectiginiz lokasyonda yer alan Picksy'ye birakabilir, yine Picksy'den gonderi
alabilirsiniz.

2. 7/24 hizmet: Picksy'lerde gonderilerinize giiniin her saatinde ulasabilirsiniz.

3. Hijyenik: Gonderilerinizi temas ve hijyen endisesi olmaksizin Picksy'lerden
giiven i¢inde alabilirsiniz.
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4. Zaman kazandirir: Kuryelerle yasanan teslimat prosediirleri olmadan zamandan
kazanirsiniz.

5.Kayip ve Calintilara Kars1 Giivence: Adimiza ayrilan Picksy'lerde
gonderileriniz giivendedir. Kayip, ¢alint1 vb. durumlarin 6niine gegilir.

6. Ucretsiz ve Zahmetsiz: Picksy'nin kurulumu, bakim ve onarim masraflari
Delivery One'a tarafindan yonetilir.

7. Cevre Dostu: Picksy cevre dostudur. Tek seferde teslimat sayesinde, paketler
tekrarli dolagima girmez.

8. Takip Sistemi: Uygulama {izerinden saglanan takip sistemiyle paketinizin,
sectiginiz Picksy'ye ulastigindan emin olursunuz.

9. Kullanic1 Dostu: Picksy ile zamanin ihtiyaglarina uygun kolay, esnek ve pozitif
bir kullanic1 deneyimi yasarsiniz.

10. Akillh Gonderi Agy: Picksy, akilli ve hizli sehirler i¢in akilli gonderi yonetim ag1

altyapisini olusturarak sehir i¢i dolagim performansini optimize eder.

Gelisim Siirecleri Hakkinda

Picksy kargo otomatlari, Delivery One'in 6zellikle yurt dis1 pazar igin tasarladigi ve
iirettigi  Akilli Teslimat Istasyonu(ATI) ve Otonom Insansiz Hava Araci(IHA)
tiriinlerinden sonra hayata gegirilmistir.

Picksy gelistirilirken ATI ve IHA siireclerindeki;

* Mekanik tasarim,

* Elektronik tasarim,

* GOmiili yazilim ve

*Sunucu kapsamlarindaki yazilim c¢aligmalarindan edinilen yogun tecriibe ile
tamamlanmustir.

Yapilan Ar-Ge Calismalar: Sonucu Delivery One'in Basindaki Yeri

Uluslarasi pazar arastirmasi yapan servislerden olan Market Research Access Services
'In yaymnladigi makalede 2027 yilina kadar diinyadaki otonom teslimat siirecleri ilgili
yasanacak gelismeler incelenmistir. Bu makalede 6niimiizdeki 10 yil igerisinde otonom
stireclerde faaliyet gosterecek kilit oyuncular da belirtilmis ve Delivery One Tech.
Orta Dogu bolgesinde tek sirket olarak ilk 10 sirket arasinda yerini almistir.

Otonom siireglerin basat aktorleri olacagi on goriilen sirketler ve su ana kadar aldigi
yatirimlar asagidaki gibidir.

« Starship (197 milyon $)
* Savioke (34 milyon $)
* Nuro (2.1 milyar $)
«JD (5.1 milyar $)

* Flirtey (16.2 milyon $)
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* Cainiao (4.9 milyar $)

* Zoox (1.2 milyar $)

* Delivery One (Yatirim turuna heniiz ¢cikilmistir.)
* Zipline (491 milyon $)

* Aerodyne (30 milyon $)

Uretim Siirecleri Hakkinda

Picksy kargo otomatinin mekanik ve kart iiretimi yapilmis ve testleri yapilmistir.

* Mekanik Aksamlarin Uretimi

Mekanik {iretim siirecinde genel olarak lazer kesim, abkant biikiim, kaynak, boya ve
montaj islemleri bulunmaktadir. Tiim bu kapsamlar i¢in tedarik zinciri olusturulmus ve
iretim altyapisi kurulmustur. Kargo otomatlarindaki 3 faz ¢alismasi ile iirlinlin en
optimal haline ulagilmistir. Bu sayede yilda toplamda 5.000 adet 2'li Picksy iiretim
kapasitesi olusturulmustur.

** Elektronik Aksamlarin Uretimi

Picksy icerisinde yer alan ve asagidaki potansiyel miisteri taleplerini karsilayacak kart
IoT kart1 tamamen Delivery One ¢atisi altinda tasarlanmaistir.

» Kablosuz haberlesme modiilii,

* Bluetooth 5.0 modiilii,

* Dokunmatik ekran entegrasyonu,

* QR kod okuyucu entegrasyonu,

* Fiziksel tug takimi1 entegrasyonu,

* Sabit QR kod ile mobil uygulamadan kilit erigimi altyapisi,

* Selenoid kilit kontrolii,

* Hazne dolu/bos sensorii,

* Vandalizme kars1 IMU sensorti,

* Kargo otomatinin dis aydinlatmasz,

* Hazne i¢i aydinlatma,

* Batarya altyapisi(sebeke elektrigine bagli olmayan versiyonlar icin)

* Giines paneli altyapisi(sebeke elektrigine bagli ancak hibrit olarak kullanilmak istenen
versiyonlar i¢in)

Bu IoT kart, Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve hali hazirda calisilan bir PCB iireticisi ile
iretilip, dizgi ¢alismalar1 yapilacaktir. Akabinde ise mekanik konstriiksiyon, kilitler,
elektronik kartlar ve kablo tesisatlar1 bir araya getirilerek iirlin satisa veya kiralamaya
hazir hale getirilecektir.

***% Yazihm Gelistirme Calismalari

Sahada canliya alinan Picksy'lerin miisteriler ile entegre c¢alismasi i¢in bir sunucu
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altyapis1 bulunmaktadir. Yiiksek giivenlik dnlemleri géz 6niinde bulundurularak ayaga
kaldirilan bu sunucu sayesinde tiim e-Ticaret ve kargo sirketleri ile bir API araciliyla
haberlesme saglanacaktir.

Yan Uriinler Hakkinda

Delivery One ¢atisi altinda gelistirilen {irlinlerin tiimii son kilometre teslimatindaki
sorunlar1 ¢ozme hedefinde olan iirlinlerdir. Picksy kargo otomatinin yani sira ortaya
cikacak yan iiriinler asagida 6zet olarak aciklanmustir.

AKilli Teslimat istasyonu

Akillr teslimat istasyonlari, geleneksel kargo otomatlarinin 6tesinde 6zellikle robotlar
ile paket transferi yapabilme teknolojisi sunulabildiginde gelecegin teslimat
altyapisininin kilit tasi olacak Uriinlerdendir. Hali hazirda Delivery One'n MVP'si
tamamlanmis bir akilli teslimat istasyonu vardir. Bu akilli teslimat istasyonu Insansiz
hava araglar ile paket transferi yapabilen bir teknolojiye sahiptir. Endiistriyel seviyede
hem insansiz kara araglart hem de insansiz hava araglari ile paket transferi yapabilen
versiyonu 2023 yilinin son ¢eyreginde goriiciiye ¢ikacaktir.

Insansiz Hava Araci

Paket tasima lizerine 6zellestirilmis bir otonom insansiz hava araci gelistirilmistir. Bu
iriin giin i¢inde tagman paketlerin %75'ini tastyabilecek kabiliyetine sahiptir. Otonom
hareket etmesi, otomatik batarya degistirebilmesi ve akilli teslimat istasyonuna paket
birakabilmesi veya paket teslim alabilmesi gibi 6zellikleri ile birlikte 7/24/365 insaniz
tasimaciligin Oniinii agacak bir vizyona sahiptir. Orta vadede 6zellikle ABD, Avustralya
ve BAE pazarlarina giris hedeflenmektedir.

insansiz Kara Araci

Paket tasima iizerine Ozellestirilmis bir otonom insansiz hava araci tasarim
asamasindadir. Bu {irlin giin i¢inde taginan paketlerin %75'ini tastyabilecek kabiliyetine
sahiptir. Otonom hareket etmesi, otomatik batarya degistirebilmesi ve akilli teslimat
istasyonuna paket birakabilmesi veya paket teslim alabilmesi gibi 6zellikleri ile birlikte
7/24/365 insaniz tasimaciligin Oniinii acacak bir vizyona sahiptir. Kisa vadede
Tirkiye'de fabrika ve {iniversite kampiislerinde, orta vadede ise AB bdlgesi, ABD,
Avustralya ve BAE pazarlarina giris hedeflenmektedir.

Teknik ve Tasarimsal Analizler Hakkinda

Picksy’nin elektronik ve mekanik altyapisi, kolaylastirllmis ve hizli bir kullanici
deneyimi On planda tutularak gelistirilmistir. Picksy, Delivery One biinyesinde
yiiriitillecek olan kurulum ve operasyonel faaliyetleri kolaylastirmak adina, 4G
haberlesme yontemini kullanir ve iizerindeki yazilim, siirekli olarak hata tespiti ve
iletimi yapacak sekilde ¢cevrimici ¢aligir.
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Picksy’nin sahip oldugu dokunmatik ekran, kullanimi rahat bir arayiizii sunarken,
Android isletim sistemine sahip kapasitif ekrani kullanici deneyimini en iist seviyede
tutar. Sahada kurulu olan Picksy’lerin kontroliinii saglayacak olan IoT ve 4G destekli
sunucu yazilimi ile miisteri i¢in tasarlanan Admin Paneli de yine bu kapsamda Delivery
One tarafindan gelistirilmistir. Picksy iizerinde kullamlan tiim elektronik kartlar
IEC 61000 standartlarina uygun olarak tasarlanmstir.

Tasarim agamasinda yurt i¢indeki miisterilerin yaninda, Avrupa bodlgesindeki potansiyel
miisterilerinin de talepleri gbz onlinde bulundurularak ayni donanim ile birden fazla
bolgede ¢alisabilir bir teknolojik altyap: hazirlanmaistir.

Picksy dis mekanlarda kullanima uygun olup, yagmur, kar ve riizgar gibi sartlarda
calisabilecek sekilde tasarlanmistir. Toz gecirmeyen ve suya karsi dayamiklh yapisi
sayesinde IP54 standardinda koruma saglamaktadir. CE ve IP standartlarinda
sertifika  siirecleri devam  etmekte, Kkisa vadede sonuclandirilmasi
hedeflenmektedir.

Picksy kargo otomatlari, tamamlanan 3. faz calismalarinin ardindan artik pazara ¢ikacak
hale getirilmis, tasarim siirecleri ardindan kargo otomatlar iiretilmis ve {iriinlerin alfa
testleri yapilmistir. Uriiniin teknik 6zelliklerine yonelik giincellemelerin yan1 sira, her
bir ¢aligma fazinda kalite iist seviyelere ¢ikartilirken iiretim maliyetlerini de diislirecek
giincellestirmeler yapilmaistir.

Pazar ihtiyaclarina gore gelistirilen Picksy, 1 yih askin bir Ar-Ge siireci ve
birbirinden farklh 3 versiyonu ile, yiikselen kargo otomati piyasasina artik
rekabetci bir sekilde girmeye hazirdir.

AR-GE Faaliyetleri Hakkinda

Ar-Ge faaliyetleri 3 ana baslik altinda yiiriitilmustiir.
* Mekanik Tasarim

Mekanik tasarim siirecinde kargo otomatlarinin su, toz ve vandalizm dayanimlar1 goz
oniinde bulundurularak yapilmistir. Miisteri 6zel isteklerine goére hazne sayisi ve
boyutlarinin ¢ok basit bir ek calisma ile giincellenebilecek bir tasarim altyapisi
kullanilmistir.

* Elektronik Tasarim

Elektronik kartlar tamamen Delivery One miihendisleri tarafindan gelistirilmistir.
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2.3.

Tasarlanan kartlar ile dokunmatik ekran, QR kod okuyucu, fiziksel tus takimi, hazne
doluluk sensorii, aydinlatma, kablosuz haberlesme ve sarsinti sensorii gibi tim
komponentlerin bir arada siirebilen bir kart tasarimi1 tamamlanmustir.

* Yazihm Gelistirme

Tim kargo otomatlarinin anlik durumlari, kargoyu teslim alma/iade etme sifre kontrolii,
giivenlik kamerasi gortintiileri ve kullanim oranlarinin islendigi bir sunucu kurulmus ve
yazilim gelistirmeleri tamamlanmuistir.

Onceki Satislar Hakkinda

Delivery Ona catis1 altinda tasarlanan ve iiretilen iirinlerden olan Picksy Pronun satis
gerceklesmistir. Satis1 gerceklesen iiriin hem Air ile hem de Street'ler ile paket transferi
altyapisina uygun opsiyondadir. Satin alimi yapan firma Tirkiye'nin ilk kargo firmasi
olan Yurtici Kargo Servisi A.S.'dir. 2023 Mayis itibari ile {riinlerin teslimati
tamamlancak olup kargoculuk sektoriinde canliya alinacaktir.

Picksy Street satisinin tamamlanmasi adina talep analizleri ve goriismeler devam
etmektedir. 2023 2. ¢ceyrek sonu itibari ile satisinin gerceklesmesi dngoriilmektedir.

Mevcut satislara ek olarak alinacak yatirim turu sonrasi oncelikle Ankara'daki uygun
yerlere Picksy Lite kurulumu yapilacak ve akabinde ¢cok hizli bir sekilde hazne kiralama
modeli ile gelir saglanmaya baslanacaktir.

Sektor ve Pazar Analizi

Pazar Hakkinda

Avrupa ve Tiirkiye'deki Pazar Bilgileri

Kargo otomatlarinin kullanim sayisim1  belirleyen en biliyiikk gostergeden biri,
bolgelerdeki e-ticaret kullanim sayisidir. Avrupa bolgesindeki e-ticaret siparis sayist
incelendiginde ortalama 1.3 milyar adet iiriin internet iizerinden siparis edilip, hedef
noktalara kargolanmaktadir. Tiirkiye'de ise bu sayr yilhk 3.7 milyar adet ile
Almanya'nin bile lizerinde yer almaktadir.

Bu bolgelerdeki e-ticaret sipariglerinin yaninda kullanilan kargo otomati sayisi
incelendiginde ise 100.000 kisi basina diisen kargo otomat sayist Avrupa bolgesinde
ortalama 85 adettir ve sayilart her gecen giin hizla artmaktadir. Avrupa'nin en fazla e-
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ticaret kanallar1 {izerinden siparis eden iilkenin Tiirkiye olmasina karsin, Tiirkiye'de
100.000 kisi basina diisen kargo otomati sayis1 yalnizca 1 adettir.

Pazar biiyiikliikleri ve kargo otomat kullanim sayilar1 incelendiginde ise Tiirkiye'de
yaklasik 70.000 adet kargo otomat1 olmas1 gerekirken giincel durumda yalnizca 1.000
adet kargo otomati kullanima sunulmustur.

Ozetle, Tiirkiye'deki pazar boslugu ve Avrupa'daki kargo otomatlarma yapilacak
yatirimin biiylime endeksleri goéz Oniinde bulunduruldugunda pazar biiyiikliigii
yaklasik 600 milyon Amerikan Dolaridir.

* Fortune Business Insights'a gore, kiiresel akilli paket dolabt pazar biiyiikliigiiniin,
tahmin déneminde %12,5'lik bir CAGR ile 2029'da 1833.9 milyon ABD Dolarina
ulagmasi bekleniyor.

** Savills'in arastirmasina gore, Birlesik Krallik'taki magazalarin %47'si kargo
otomatina teslimat hizmetleri sunuyor ve kargo otomatina siparis verene miisterilere
kargo maliyetinde indirimler yapiliyor.

Rekabet Hakkinda

Tiirkiye'de faaliyet gosteren e-ticaret ve kargo sirketlerinin iiriinii miisterilerinin
kullanimina sunmast i¢in iki yol bulunmaktadir. Bunlar, kargo otomatlarini satin alip
kendi biinyelerinde isletmesi veya Delivery One gibi sirketlerin Tiirkiye'ye kurdugu
kargo otomatlarinin haznelerini kiralamas1 sekildedir.

Satis Modelindeki Rekabet

Kargo otomatlarmin yurt disindan ithal edilmesi durumunda %51°lik vergi eklenecegi
icin yurt disindan rekabetci bir teslim fiyati alinmasi neredeyse imkansizdir. Satin
alinan kargo otomatlarinda satis sonrast hizmet talebi de gerekecegi i¢in yurt disindan
tedarik edilen iirlinlerde operasyonel zorluklar bulunmaktadir.

Yurt iginde kargo otomati iiretimi yapan firmalar Delivery One dahil 5 adettir. AB
Bolgesinde ortalama 1.000 kisiye 1 adet kargo otomat1 diistiigii bilinmektedir. Avrupa
ortalamasinda hizmet saglanabilmesi i¢in orta vadede Tiirkiye'de yaklasik 80.000 kargo
otomat1 ihtiyact bulunmaktadir. Halihazirda Tiirkiye’de yaklasik 1.000 adet kargo
otomat:1 bulunmaktadir. Talebin karsilanmasi i¢in Tiirkiye’de bu kapsamda faaliyet
gosteren sirketlerin iiretim altyapisi yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Delivery One
rekabet¢i iirlinleri ve hizli liretim altyapisi ile pazarda kolayca kendine yer bulacaktir.
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Uriin bazinda rekabet analizi yapildiginda, kargo otomatinda kullanilan malzemeler ve
iretim modellerindeki farkliliklardan kaynakli olarak ayni dayanim ve gilivenlige
karsilik Picksy en uygun fiyath iiriin garantisini verebilmektedir. Satis siirecinde
miisterilerin talep ettikleri iiriin gereksinimlerin tiimiine endiistriyel seviyede cevap
verebilme kapasitesi Delivery One igin biiyiik bir avantaj olusturmaktadir.

Kiralama Modelindeki Rekabet

Kiralama is modeli ile hizmet veren firma sayisi, satis yapan firma sayisina gore daha
azdir. Bu yiizden yurtigindeki kiralama siirecinde rekabet olduk¢a diisiiktiir. Pazara
erken giris yapilarak en fazla sayida noktada hizmet saglayarak avantaj saglanacaktir.

Hedef Kitle Hakkinda

E-ticaret kullaniminin ¢ok yogun oldugu iilkemizde, Picksy'nin hitap ettigi sirketler
genel olarak e-ticaret ve kargo sirketleridir. Sirketlerinin operasyon egilimine gore bazi
kurumlar tiriinii direkt satin alarak kendilerinin isletme yoluna giderken bazi kurumlar
ise Delivery One'm kurdugu kargo otomatlarindaki hazneleri kiralama modelini daha
uygun bulmaktadir.

Tiirkiye'de bulunan baslica potansiyel miisteriler asagidaki gibidir.

* Amazon.com

* Aras Kargo

* Banabikurye

* Kolay Gelsin

* MNG Kargo

*NI11

* PackUpp

*PTT

* PUDO

* Sendeo

* Stirat Kargo

* Trendyol

* Yurti¢i Kargo
Ek olarak, hali hazirda Avrupa'da sogutuculu kargo otomatlar1 da kullanilmaktadir. Bu
kargo otomatlar1 genellikle restoranlar ve marketler i¢in faaliyet gdstermektedir. Siparis
ettiginiz yiyecek veya market aligverislerinin siz teslim alana kadar olmasi gereken
sicaklikta kalmasini saglayan bu kargo otomatlarini sirket igerisinde ¢ok hizl bir sekilde
satisa sunabilecegimiz konseptlerimiz yer almaktadir.
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Delivery One catisi altinda gelistirilmis olan {irlinlerin sahip oldugu islevlerin iizerine
giincellemeler yapilarak farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara fayda saglayacak
iirlinler pazara sunulabilir. Buna 6rnek olarak miisterilerin talep ettigi iirtinler1 market
icine girip satin almasindan ziyade karanlik magaza adi verilen akilli siparis
noktalarindan ¢ok daha hizli ve 7/24 teslim almasi saglanabilir.

Bu pazar boslugu da goz oOniinde bulunduruldugunda potansiyel miisteriler arasina
asagidaki sirketler gosterilebilir.

* Yemeksepeti,

* Getir,

* Trendyol Yemek,

* Tiklagelsin,

* Migros Sanal Market.

SWOT Analizi

Giclii Yonler Nelerdir?

* Yurt i¢i ve yurt disindaki rakiplere gére ¢cok daha rafine bir kargo otomati {iriiniin
hazir olmasi.

* Degisen pazar taleplerine ¢cok hizli cevap verebilecek teknik ekibin olmasi.

+ Uriin portfoyiinde otonom teslimat {iriinlerinin yer alryor olmast.

* Tiirkiye'nin 25 ilinde satis sonrast hizmet aginin yer alacak olmasi.

* Yillik 5.000 adet kargo otomat iiretecek kapasitesi olan bir firma ile ¢oziim ortagi
olunmas.

Zayif Yonler Nelerdir?

*Ortak paylasimli kargo otomati kullanimi igin gereken yatirim tutarinda bir
sermayenin olmamasi.

* Yurt dis1 kargo otomati satis1 i¢in yeterli personel olmamasi.

» Uretim siirecinin sirket i¢inde yapilamiyor olmasi.

* Giincel Picksy modelinin iklimlendirme altyapisinin olmamasindan kaynakli
market ve yiyecek depolama hizmetinin sunulamiyor olmasi.

Firsatlar Nelerdir?

» Kiralama modeli ile tiim e-Ticaret ve kargo sirketlerinin lojistik altyapilarini tek bir
cat1 altinda birlestirmek.

* Son kullaniciya 7/24/365 teslim altyapist sunmak.

* Kargo otomati iizerine yer alacak reklam alanlar1 ile ek bir gelir modeli
olusturmak.

* Tiirkiye'de tek kargo otomati lizerinden iade siirecini baglatacak olmak.

* Adreste olmama durumundan kaynakli verimsiz paket tagimaciligina son getirecek
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olmasi.
* Picksy'lerin kurulacag: bolgelerdeki insan trafiginin arttiracak olmasindan esnaflara
ek miisteri ¢cekiliyor olmas.

Tehditler Nelerdir?

* Akillr teslimat ag1 ile ilgili paydaslar arasinda standart bir yazilim altyapisinin
olmamasi.

* Yurt disindaki faaliyet gosteren sirketlerin giimriik maliyetlerinden kaginmak adina
iirlinleriyle Tiirkiye'de liretmeye baslayacak olmasi.

*Doviz kurundaki belirsizliklerden dolayr iiretim ve stok kalemlerin optimize
edilmesi zorluk.

* Kargo otomati kullanim aligkanliginin heniiz kazanilmamis olmasi.

Zayif Yonleri Giiclendirme Stratejisi

* Sunucu, gémiilii yazilim ve mekanik tasarim kapsamlarindaki gereksinimlerin daha
hizli ilerlemesi i¢in yeni personel alim1 yapilacaktir.

* Alincak yatirim ile birlikte, belirli bolgelere gereken sayida Delivery One ¢atisi
altinda kargo otomatlarinin kurulumu yapilacaktir.

* Yurtdist satis i¢in ayni1 bir ekip ile satis siirecinin hizlandirimlast saglanacaktir.

Tehditleri Ortadan Kaldirma Stratejisi

» Kargo otomati satis1 ve kiralamasi yapan sirket sayisi heniiz ¢ok azdir. Pazara ilk
girecek sirketlerden biri olmanin verdigi avantajla genel gecer bir mimari
olusturulacaktir.

* Picksy'nin Ar-Ge siirecinde kullanilan en kiiciik komponentte bile en yiiksek
fiyat/performans saglayacak caligsmalar yapilmistir. Bu da olas1 yurt disi rakiplerine
kars1 dahi fiyat rekabeti olan bir {iriin ortaya ¢ikarmistir.

» Uretim ve stok optimizasyonu i¢in bir siire sonra uygun bir konum bulunacaktir.

* Kullanim aligkanliginin saglanmasi i¢in ¢ok daha kilcak bolgelere kargo otomatlari
kurulumu yapilarak marka algist ve bilinirlik artirilacaktir. Yapilacak reklam
kampanyalari ile son kullaniciya kargo otomatlarmin faydalar1 daha net bir sekilde
anlatilacaktir.

* Delivery One'in hedeflerini yerine getirmek i¢in kendini adamug cekirdek ekip
sayesinde pazardaki olusabilecek degisimlere ayak uyduracak yan iirlinler pazara
sunulacaktir.

* Delivery One'in temel hedefi 6zellikle son kilometre teslimatindaki problemlere
¢ozlim bulan donanim ve yazilim iiretmek oldugu icin degisen sartlar ve
gereksimlere gore diger iirlinler pazara sunulacaktir.
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2.4. Kurucu Ortaklar, Ana Pay Sahipleri ve Sermayeyi Temsil
Eden Paylar

2.4.1 Kurucu ortaklar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Kurucu Ortaklar:

Adi- Sermayedeki
Soyadi/ | o i van Kurulustan Bu Yana Sirket Pay1
Ticaret Biinyesinde Ustlendigi Gorevler
Unvam (TL) (% )

2018 yilinda uluslararasi bir otomobil

sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi

olarak kariyerine baslamis ve paralelinde

Proje Yonetim Miihendisi olarak devam
Halvll Enes Genel Miidiir etmistir. Aynl zamanfla 29 1?3 ylulmdan l?u . 50.000 100
Daghan yana Delivery One yonetimini tistlenmistir.

2021 yilindan bu yana tam zamanli olarak

Delivery One tiriinlerinin gelistirilmesi,

iiretimi ve ticarilesmesi asamalarinda gorev

almaktadir.

Halil Enes Daghan ile ilgili;

2018 yilinda uluslararasi bir otomobil sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi olarak
kariyerine baslamig ve paralelinde Proje Yonetim Miihendisi olarak devam etmistir.
Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana Delivery One yonetimini tistlenmistir. 2021
yilindan bu yana tam zamanl olarak Delivery One iiriinlerinin gelistirilmesi, iiretimi
ve ticarilesmesi asamalarinda gorev almaktadir.
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2.4.2. Ortakhik yapis1 hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)
Halil Enes Daghan A 50.000 100 100
TOPLAM 50.000 100 100

Halil Enes Daghan ile ilgili;

2018 yilinda uluslararasi bir otomobil sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi olarak
kariyerine baslamig ve paralelinde Proje Yonetim Miihendisi olarak devam etmistir.
Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana Delivery One yoOnetimini tstlenmistir. 2021
yilindan bu yana tam zamanl olarak Delivery One lriinlerinin gelistirilmesi, iiretimi
ve ticarilesmesi asamalarinda gorev almaktadir.
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2.4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Degeri (TL)
Grubu | Tiirii | Imtiyazlar Sermayeye Oram
Birim Toplam
A Nama | Yoktur. 1 50.000 100

Mevcut sirketin esas sozlesmesine gore sermayeyi temsil eden toplam paylar A
grubuna ayrilmstir.

Bu gruplara iligkin olarak A Grubunda 50.000 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan
pay bulunmaktadir.

Sermayesinin toplam 50.000 TL oldugu goriilmektedir.

29/55




2.5. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler
2.5.1  Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Sermayedeki
Ad1-Soyad / Girevi/Unvany | Atanma | Kalan Gérey Pay1
Ticaret Unvani Tarihi Siiresi
(TL) | (%)
Halil Enes Daghan Genel Miidiir 30/09/2020 1095 Giin 50.000 100

Halil Enes Daghan hakkinda;

2018 yilinda uluslararasi bir otomobil sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi olarak
kariyerine baglamig ve paralelinde Proje Yonetim Miihendisi olarak devam etmistir.
Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana Delivery One yonetimini tistlenmistir. 2021
yilindan bu yana tam zamanl olarak Delivery One lriinlerinin gelistirilmesi, iiretimi
ve ticarilesmesi asamalarinda gorev almaktadir.

2.5.2  Yoneticiler hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yoneticileri

Sermayedeki
Adi- - Uzmanlik Alami ve Profesyonel Pay
Gorevi/Unvam . .
Soyadi Tecriibesi
(TL) | (%)
2018 yilinda uluslararasi bir otomobil
sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi olarak
kariyerine baslamis ve paralelinde Proje
Halil Yonetim Miihendisi olarak devam etmistir.
Enes Genel Miidiir Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana Delivery | 50.000 | 100
Daghan One yOnetimini tistlenmistir. 2021 yilindan bu
yana tam zamanli olarak Delivery One
tirlinlerinin gelistirilmesi, liretimi ve
ticarilesmesi agamalarinda gorev almaktadir.

Halil Enes Daghan hakkinda;
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2018 yilinda uluslararasi bir otomobil sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi olarak
kariyerine baslamis ve paralelinde Proje YoOnetim Miihendisi olarak devam etmistir.
Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana Delivery One yonetimini tistlenmistir. 2021
yilindan bu yana tam zamanl olarak Delivery One iiriinlerinin gelistirilmesi, iiretimi
ve ticarilesmesi asamalarinda gorev almaktadir.

2018 yilinda uluslararasi bir otomobil sirketinde Donanim Tasarim Miihendisi olarak
kariyerine baslamis ve paralelinde Proje Yonetim Miihendisi olarak devam etmistir.
Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana Delivery One yonetimini Ustlenmistir. 2021
yilindan bu yana tam zamanl olarak Delivery One {iriinlerinin gelistirilmesi, tiretimi
ve ticarilesmesi agamalarinda gorev almaktadir.

2.5.3 Ekip Uyeleri
Ekip Uyeleri
- —e zmanhk Alam ve irisimci ile
Adi- Ustlenecegi Gorev . G - Imet
Profesyonel Hiskisinin
Soyadi Sorumluluklar . <
Tecriibesi Kaynagi
Halil Enes Slrketmm"ge{le} yor'1§t1¥rv11' Ve e . .
- finansal siirdiiriilebilirliginin Proje Yonetimi Lider Girigimci
Daghan ..
kontrolii
Mekanik iiriin tasarimi
Delivery One kapsaminda ve iiretim yontemi
“Picksy” isimli kargo otomati planlamasina ek olarak,
Mert tirtinii bagta olmak iizere firmanin | kullanict deneyimi 6n Kurucu Ortak
Ozdemir projelerindeki mekanik tasarim, planda tutularak yapilan
test ve liretim konularindaki tasarimlar kapsaminda
siirecleri yonetir. endiistriyel tasarim
alaninda da uzmandir.
Akall teslimat {irtinlerinin
elektronik ve yazilim
gereksmlmler"m.l'n g1Qerllm651n46n Elektronik Devre Kartt
Ahmet Can | sorumludur. Uriinlerin elektronik, o epee
... Tasarimi ve Gomiili Kurucu Ortak
Varan ve gomiilli yazilim alanlarinda, Yazilim Gelistirme
elektronik devre kart1 tasarimi1 ve 3
gomiilii yazilim gelistirme
stireclerini yonetir.
Alj Is programu, is yeri prosediirleri ve | Uretim, Tedarik Zinciri | Delivery One
. . sartnamelerine uygun iiretim Yonetimi, Calisan Teknolojinin
Yiikseltiirk . L
yapmak ve zamaninda teslim Denetimi ve kurulmasinin
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Ekip Uyeleri

o oo Uzmanhk Alanm ve Girisimci ile
Adi- Ustlenecegi Gorev o N
Profesyonel Hiskisinin
Soyadi Sorumluluklar . o
Tecriibesi Kaynagi
etmek adina koordinasyonun Performans Analizi, ardinan iiretim
saglanmasi. Uretim planina uygun | Uluslararasi Satis ve stirecindeki
olarak belirlenen maliyet ve kalite | Pazarlama ¢Ozim ortag1
hedeflerini saglayacak sekilde olmustur.
slirecin yonetiminin saglanmasi.
Urtin ve hizmet ile ilgili pazar L .| Delivery One
aragtirmalar1 yapmak, Pazarlama Uretim, Tedarik Zinciri .
o e . Teknolojinin
ve miisteri iletisim siirecini takip Yonetimi, Calisan
N . . N kurulmasinin
Ahmet etmek ve yonetmek, Miisteri, proje | Denetimi ve .
. . o .. ardinan tliretim
Akyel ve ihalelerin takibi ve Performans Analizi, .. s
.. . stirecindeki
gereksinimlerin raporlanmasi, Uluslararasi Satig ve . <
e ¢ozum ortagi
Satiglarin ve glimriik slirecinin Pazarlama
: - olmustur.
koordinasyonunu saglamak.
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2.6. Finansal Bilgiler
2.6.1 Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

DELIVERY ONE TEKNOLOJI ANONIM SIRKETi’ne ait TFRS standartlarma uygun
olarak sirket faaliyetlerinde 6nem arz eden veriler dnceliklendirilerek hazirlanmis “Finansal Durum
Tablosu” 1ile sirket hasilatinin  %10’unun {izerinde bakiyesi bulunan hesap kalemleri
onceliklendirilerek hazirlanan “Gelir Tablosu” asagidaki sunulmustur. Sirketin “Isletme Biitgesi”,
“Yatinnm Biitcesi”, “Gelir Kalemleri”, “Satis Hedefleri” ve ‘“Nakit Akim Tablosu”nu da iceren
finansal bilgilerine asagidaki kutu ig¢erisinde bulunan linkten erisebilirsiniz.

https://invest.fonbulucu.com/kampanya/EC702N#finance

Finansal Durum Tablosu
Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022> | 31.03.2023
Donen Varhklar 795.291 1.027.488
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.114 219.499
Bankalar 17.114 219.499
Ticari Alacaklar 727.511 757.323
Alicilar 721.388 721.388
Ortaklardan Alacaklar 6.123 0
Devreden KDV 0 35.935
Stoklar 50.666 50.666
Diger Stoklar 916 916
Verilen Siparis Avanslari 49.750 49.750
Duran Varhklar 102.829 117.658
Maddi Duran Varhklar 102.829 117.658
Demirbaglar 102.829 117.658
Maddi Olmayan Duran Varhklar 0 0
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https://invest.fonbulucu.com/kampanya/EC7O2N#finance

Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022> | 31.03.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 341.400 704.125

Finansal Borglar 0 0
Ticari Borglar 242.982 549.525
Saticilar 221.581 523.124
Diger Ticari Borglar 21.401 26.401

Diger Borg¢lar 98.418 154.600
Ortaklara Borglar 399 42.897
Personele Borglar 17.513 36.013
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.376 0
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0 5.560
Doénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsilig 70.130 70.130

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0

Finansal Borglar 0 0
Ticari Borclar 0 0
Diger Borg¢lar 0 0
Ozkaynaklar 556.719 441.022

Odenmis Sermaye 12.500 12.500
Sermaye 50.000 50.000
Odenmemis Sermaye -37.500 -37.500
Sermaye Yedekleri 309.436 459.436
Ozel Fonlar (Kar Yedekleri) 309.436 459.436
Gecmis Yillar Karlan 0 441.337
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Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022> | 31.03.2023
Gecmis Yillar Zararlan -206.554 -206.554
Net Donem Kan 441.337 0
Net Donem Zarari 0 -265.697
AKTIF TOPLAMI 898.120 | 1.145.147
PASIF TOPLAMI 898.120 | 1.145.147
Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022> 31.03.2023
Hasilat 611.345 0
Yurti¢i Satislar 611.345 0
Satislarin Maaliyeti 0 0
Esas Faaliyet Kar 509.571 0
Esas Faaliyet Zararn -101.774 -275.726
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -91.769 -257.764
Genel Yonetim Giderleri -10.005 -17.962
Finansman Giderleri (NET) 0 0
Vergi Giderleri -70.130 0
Don. Kar1 vergi ve Dig. Yasal Yiik. Kars. -70.130 0
Olagandis1 Kar/Zarar -154 0
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 11 0
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar -165 0

35/55




Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022> 31.03.2023
Olagan Kar/Zarar 2.050 10.029
Diger Olagan Gelir ve Karlar 2.050 10.029
NET KAR/ZARAR 441.337 -265.697

2.6.2  Fon kaynaklar: ve finansman yapis1 hakkinda bilgiler

Kampanya profilinde sirketin daha dnce aldig1 ve kisa, orta, uzun vadede bagvuracag tesvik
ve hibe programlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Sirketimiz fon kaynaklarmin kullanimma iliskin
hukuki veya idari bir sinirlamaya tabi durumda degildir. Sirketimizin mevcut paydaslarina, diger 3.
kigilere, kurumlara yada resmi idarelere herhangi bir borcu bulunmamaktadir. Alinacak fonlama
sonrasinda nakit akis ongoriilerimize gore nakit-yakim siirecinin faaliyet donemimizin ilk 12 ay
icerisinde bitecegi ve ileriye doniik faaliyetlerimizin 6z sermaye ile yonetilmesi planlanmaktadir.
Ozellikle Picksy Lite ve Picksy Pro iiretim siirecini Delivery One catis1 altinda tutabilmek adina
lazer kesim, abkant biikiim, kaynak ve montaj islemleri i¢in fabrika yatirnmi yapilmasi
planlanmaktadir.
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2.7. Hukuki Durum, Belge ve Odiiller
Hukuki Durum
Delivery One'tn Hukuki Durumu

Girisimin is ve islemleri i¢in hukuki bir engel yoktur. Aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir. Uglincii taraflara agtig1 bir dava yoktur
Patent, Lisans, Marka Tescil ve Belgeler
* Marka Tescili
Odiil ve Basarilar

« TUBITAK 1512
« TUBITAK 1507
« KOSGEB Ar-Ge Ur-Ge

Belgeler ektedir.
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3. KAMPANYA HAKKINDA BIiLGILER
3.1. Genel Gerekce ve Temel Bilgiler

Kitlesel fonlamanin avantajlar tarafimizca asagidaki sekilde yorumlanmaktadir.

1. Maliyetlerde ve zaman yonetiminde tasarruf, zaman ve miisteri etkilesimlerinde hakimiyet
gibi birgok unsurda geleneksel yoOntemlere kiyasla daha verimli olma imkaninin
saglanabilmesi,

2. Girisimcilerin gergeklesen projeler lizerinde karar alma giicliniin artirilabilmesi,

3. Uretilmesi planlanan bir iiriin hakkinda tiiketicilerin tepkilerine, goriislerine ve yorumlarina
dayanarak saglikli geri bildirimlere ulasilabilmesi,

4. Proje sahiplerinin, herhangi bir iist kurulun veya kurumun onayina ihtiya¢ duymadan veya
kisitlamasina maruz kalmadan, yaratici fikirlerini hayata gegirebilmesi,

5. Proje sahiplerinin, banklarin ve finans kurumlarinin talep ettigi teminat ve yliksek kredi
masraflarina oranla daha esnek kosullarda fon saglayabilmesi,

6. Proje sahiplerinin, proje ve iirlinle ilgili pazarlama ve tanitim masraflarindan tasarruf
edebilmesi,

7. Kitlesel fonlama projesinin begenilip destek¢i kazandikga, destekgilerin bu yardimlarini
mesrulastirmak icin kendi ¢evrelerinde projeyl yayma motivasyonuna girebilmesi.

3.2. Fon Kullanim Yeri

Fonlama Kampanyasinin basarili olmasi durumunda elde edilen fonlar asagida verilen
sekilde ve siirelerde kullanilacaktir. Fonun kullanim siiresi igerisinde her alti ayda bir ve her
durumda fonun kullanimi tamamlandiginda bagimsiz denetim raporu hazirlanarak kampanya
sayfasinda yayinlanacak ve ayrica yatirimeilar ile paylasilacaktir. Toplanan fonlarin ilan edilen
amacina uygun olarak kullanilmasindan yonetim kurulunun sorumludur.

Toplanan fon;

2.250.000 TL'si Kargo Otomati Uretim Giderleri amaciyla 01.06.2023 - 01.06.2024
tarihleri arasinda, 1.400.000 TL'si Personel Giderleri amaciyla 01.06.2023 - 01.06.2024 tarihleri
arasinda, 530.000 TL'si Genel Yonetim Giderleri amaciyla 01.06.2023 - 01.06.2024 tarihleri
arasinda, 270.000 TL'si Pazarlama ve Reklam Giderleri amaciyla 01.06.2023 - 01.06.2024
tarihleri arasinda, 550.000 TL'si Platform Kullamm Ucreti, MKK ve Takasbank islem ve
Hizmet Bedelleri, ihra¢ Bedeli, Kampanya Tamitim ve Pazarlama Bedeli amaciyla 01.06.2023 -
01.07.2023 tarihleri arasinda kullanilacaktir.

Kampanya sonrasinda elde edilen briit gelirden kampany a i¢in yapilan giderler fatura
karsilig1 6denecek olup, ayrica Platform Kullanim Ucreti olan toplanan fonun KDV hari¢ %8’i yine
fatura karsiliginda 6denecektir.
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Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu), kaydilestirme
islemleri i¢in acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve fonlarin
toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank),
binde 1'i + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Tutarlar kampanya sonrasi Platform’un
faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan 6denecektir.

Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si
araliginda gergeklesektir.

Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satis Yolu ile elde edilecek ek fonlar
iirlin gelistirme ve isletme giderlerinde kullanilacaktir.

Ayrica diger kaynaklardan temin edilmesi planlanan finansmanlar su sekildedir.

TUBITAK 1501'ndan 3.000.000 TL tutarinda bir finansmanin 01/12/2023 tarihinde |,
TUBITAK 1507'ndan 1.200.000 TL tutarinda bir finansmanin 01/12/2023 tarihinde temin edilmesi
planlanmaktadir.

Rapor halinde eklerde goriilebilir. (EK2)

3.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

Uyari: Bu boliimii okumadan once bilgi formunu basindaki “UYARI” kismini tekrar
okuyunuz.

DELIVERY ONE TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI Girisim Sirketinin gelir kalemleri
Kargo Otomati Kiras1 1. Yil , Kargo Otomati Kiras1 2. Yil , Kargo Otomati Kiras1 3. Yil , Kargo
Otomat1 Kiras1 4. Y1l , Kargo Otomati Kiras1 5. Y1l , Kargo Otomati Satis1 1. Y1l , Kargo Otomati
Satis1 2. Y1l , Kargo Otomati Satis1 3. Y1l , Kargo Otomati Satis1 4. Y1l , Kargo Otomati Satis1 5. Yil
, Akill1 Teslimat Istasyonu Satis1 1. Y1l , Akilli Teslimat Istasyonu Satis1 2. Y1l , Akilli Teslimat
Istasyonu Satis1 3. Y1l , Akilli Teslimat Istasyonu Satis1 4. Y11 , Akilli Teslimat istasyonu Satist 5.
Y1l , insansiz Hava Araci Satis1 1. Yil , Insansiz Hava Araci Satisi 2. Y1l , Insansiz Hava Aract
Satis1 3. Y1l , Insansiz Hava Araci Satis1 4. Y1l , Insansiz Hava Araci Satist 5. Y1l , Insansiz Kara
Arac1 Satis1 1. Y1l , Insansiz Kara Araci Satis1 2. Y1l , Insansiz Kara Araci Satis1 3. Y1l , Insansiz
Kara Arac1 Satis1 4. Y1l ve Insansiz Kara Araci Satisi 5. Y1l kalemlerinden olusmaktadir.

Bu gelir kalemlerine gore ve bes yillik siirecte 10.448.946.500 TL ciro yapmasi
planlanmaktadir.

3.4. Gecmis Kampanyalar
Yoktur.
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4. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde; girisim sirketine ve faaliyetlere, girisim sirketinin ve/veya hedef kitlenin i¢inde
bulundugu sektore, ¢ikarilacak paylara ve yatirim karar1 verilmesinde 6nem tasiyan diger risklere
yer verilmistir.

4.1. Girisim Sirketine ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

Delivery One'in temel hedefi 6zellikle son kilometre teslimatindaki problemlere ¢6zim
bulan, donanim ve yazilimlar1 kullanicilarla bulusturmaktir. Picksy her ne kadar yogun efor ve
tecriibelerin sonucunda ¢ikan is modeli olsa da beklentiyi karsilamadigi durumda Delivery One,
hem yurt i¢ci hem yurt dis1 pazarlarina uygun buldugu diger iirlinleri 6nceligine alip biiylime
hedeflerini tutturacak pivot planlara ve bu planlar1 yonetecek giice sahiptir.

4.2. Sektore Iliskin Riskler

* Son Kullanicilarin Kargo Otomatlarim1 Kullanim Orani

Sektore yonelik riskler arasinda son kullanicilarin, kargo otomatlarmi bilmemesi veya
yasadiklar1 veya calistiklar1 bolgelere yakin yerlerde kargo otomatlarinin bulunmamasidir. Yani,
Tiirkiye'deki son kullanicilarin kargo otomatindan paketlerini teslim alma veya iade etme
aliskanliklar1 Avrupa Birligi bolgesine kiyasla daha diisiiktiik. Ancak, Avrupa Birligi bolgesinde
siparig edilen {riinlerin ortalama %27'si kargo otomatlarindan teslim alinmasinin en énemli nedeni
son kullanicilarin is yerlerine veya yasadiklar1 bolgeye yiirlime mesafesinde kargo otomatlarinin
bulunmasidir. Bu yiizden kullanim oranmin diisiik olma riski, ¢ok daha kilcal bolgelere kargo
otomat1 kurulumu yaparak egale edilecektir.

* Firmalarin Kargo Otomati Satin Alimina Cekimser Yaklasmasi

Bir kargo veya e-ticaret firmasinin yalnizca kendi operasyonu i¢in kullanacagi kargo otomati
yatirimi konusunda ¢ekimser bir yaklasim alinabilir. Her ne kadar su an Tiirkiye'de 1.000 adete
yakin kargo otomati yalnizca firmalar yalnizca kendi miisterileri i¢in ¢alistirsa da bu miisteri
kullanim oranina gére uygun bir yatirim olarak goriilmeyebilir. Bu noktada Delivery One catisi
altinda kurulup canliya alinacak Picksy'ler ile tiim firmalara uygun bir ortak paylasim alani
sunulmus olacaktir. Firmalar kargo otomatlarini kullandig1 kadar 6deme ytkiimliiliigiine girecegi
icin bu kapsamdaki verimleri dramatik sekilde artacaktir.

Bu anlamda, sirket belirli periyotlarda kar edecek seviyeye ulagacak olsa da siradaki biiylime
atilimlari i¢in ekstra harcamalara gidebilir. Bunun sonucunda kisa vadede kar beklentisine sahip pay
sahipleri, daha yiiksek kazanglar amaciyla bekleme durumunda kalabilir. Buna karsilik biiytime
gosteren sirketin pay degerleri de ayni dlciide yiikselis gosterecektir.

4.3. Paylara Iliskin Riskler
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Sirketimize kampanyadan pay alarak ortak olan ger¢ek ve/veya tiizel kisiler paylarini satmak
istediklerinde ikincil pazar noktasinda hizli hareket edemeyebilirler. Bu durum bir likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir.

4.4. Diger Riskler

Yoktur.
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S. PAYLAR VE SATIS ESASLARI
5.1. Cikarilacak Paylara iliskin Bilgiler
5.1.1. Tiri ve niteligi hakkinda bilgiler

Toplanan fon karsiligi yatirumcilara verilecek paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklinde olup, toplanan fon karsiligi yatirimcilara verilecek
paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni bulunmaktadur.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0707 TL ile 0.0847 TL araliginda ve Paylarin
Toplam Nominal Degeri ise; 353500 TL ile 508200 TL araliginda olacaktir.

Mevcut Ortakhk Yapisi:

Halil Enes Daghan: %100

« Ortaklardan Ali Yiikseltiirk'iin %15, Ahmet Akyel'in %15, Mert Ozdemir'in %10 ve
Ahmet Can Varan'in %10 hisseleri, Halil Enes Daghan'dan ilgili Kkisilere yatirom turu
sonrasinda aktarilacaktir.

Fonlama Sonrasi Ortakhk Yapisi:

Halil Enes Daghan: %45.8

Al Yikseltiirk: %13.74

Ahmet Akyel: %13.74

Mert Ozdemir: %9.16

Ahmet Can Varan: %9.16

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar: %7

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar: %]1.4

Bedelsiz Pay Hedive Kampanvasi

Yatirim turumuzun baslama tarihi olan 17 Nisan Pazartesi saat 10:00 itibari ile 20 is giinii

icerisinde EFT veya Kredi Kart1 ile yapilan yatirimlarda yatirimcilara %20 fazladan pay
verilecektir. Bu kampanya 20 is gilinii ile sinirli olup, 16 Mayis Cuma aksam 23:59'da sona
erecektir. Ek paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitimi esnasinda yatirimcilarin hesaplarina

aktarilacaktir. Dagitilacak bedelsiz paylar kurucu ortaklar Halil Enes Daghan, Ali Yiikseltiirk,
Ahmet Akyel, Mert Ozdemir ve Ahmet Can Varan'in hisselerinden oransal olarak dagitilacaktir.

EKk Fonlama Sonrasi Ortaklik Yapisi:

Halil Enes Daghan: %44.96
Al Yiikseltiirk: %13.5
Ahmet Akyel: %13.5
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Mert Ozdemir: %8.992
Ahmet Can Varan: %8.992
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar: %8.4
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar: %1.68
Bedelsiz Pay Hediye Kampanyasi

Yatirim turumuzun baglama tarihi olan 17 Nisan Pazartesi saat 10:00 itibari ile 20 is giinii

icerisinde EFT veya Kredi Kart1 ile yapilan yatirimlarda yatirimcilara %20 fazladan pay

verilecektir. Bu kampanya 20 is giinli ile sinirli olup, 16 Mayis Cuma aksami 23:59'da sona
erecektir. Ek paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitimi esnasinda yatirimcilarin hesaplarina

aktarilacaktir. Dagitilacak bedelsiz paylar kurucu ortaklar Halil Enes Daghan, Ali Yiikseltiirk,
Ahmet Akyel, Mert Ozdemir ve Ahmet Can Varan'm hisselerinden oransal olarak dagitilacaktir.

5.1.2. Satis fiyati hakkinda bilgiler

Platformumuzda kampanya yapan tiim girisimlerin pay gruplarindan bagimsiz olarak
cikarilacak her bir paym Birim Satis Fiyat1 1 (Bir) TL’dir. Cikarilacak pay adetleri hesaplanirken
Girisim Sirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiya¢ duydugu fon miktar1 ana parametre olarak alinir.
Satis fiyatlar1 hesaplanirken 1 Pay icin 1 TL sabit alinir ve dolayisi ile ¢ikarilacak pay adetleri her
bir Girisim Sirketi i¢in degiskendir. 1 TL pay fiyat1 baz alindiginda her bir paymn Nominal Birim
Degeri 1 TL’nin altinda olusur. Paymn Nominal Birim Degeri ile Payin Birim Satis Fiyat1 arasinda
gerceklesen fark ile pay satislart primli gergeklestirilmektedir. Bu sayede yapilacak sermaye artisina
girisimin mevcut pay sahipleri katilmazlar.

Cikarilacak Paylarin Nominal Birim Fiyatlar1 hesaplanirken Yatirimcilarin fonlama sonrasi
sermaye icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi parametreleri kullanilmistir.

Ayrica %?20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olmasi durumunda Cikarilacak Paylarin
Nominal Birim Degeri i¢in bir aralik hesaplanmis olup, Yatirimcilarin fonlama sonrasi sermaye
icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi %20’ye kadar artirilarak hesaplama
yapilmistir.

Toplam Satisa Sunulan Paylar 6.000.000 Adet olup, Cikarilan Paylarin Birim Satis Fiyati: 1 TL dir.
5.1.3. Hak, yukumliiliik ve kisitlamalar hakkinda bilgiler

Cikarilacak paylar TTK ilgili mevzuatina gore cikarilmistir. Grubu ne olursa olsun
Cikarilacak Paylarin Birim Satis Fiyatlar1 arasinda bir fiyat farki uygulanmamakla birlikte hak ve
getirecegi ylkiimliiliikkler ve bu haklarin kullanim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Temettii
haklar1 tiim ¢ikarilan paylar i¢in esittir. Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Tebligi’nin 16. Maddesinin 3.
Fikrasinda ‘Yatirimcilara verilecek paylardan dogan ortaklik haklart ile varsa bu paylara iliskin
imtiyazlar bilgi formunda agik¢a belirtilir. Nitelikli yatirimeilar hari¢ olmak iizere yatirimcilara
verilecek paylar arasinda imtiyaz farki yaratilamaz.” Maddesi geregi Nitelikli Olmayan yatirimcilara
verilecek paylar arasinda imtiyaz farki bulunmaz.
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Kampanyanin basarili fonlanmasi akabinde kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan
Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatirimeilarin paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina
kaydilestirilecektir. Bu kaydilestirme islemi sadece yatirimci adina olacagindan, yatirimeilarin kredi
kartlar1 veya EFT yolu ile yapacaklari pay satin alma islemlerini kendi adlarina yapmalari
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16’nc1
maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda girisim sirketinin mevcut ortaklarinin, kampanya siirecinin
basladig: tarihi takip eden ii¢ yil icerisinde miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri, cebri icra ve nitelikli yatinmcilara veya kendi aralarinda yapilacak devirler disinda
paylarii devredemeyecekleri hitkme baglanmistir.

5.2. Talep, Satis ve Dagitim Siireci
5.2.1. Talep ve basvuru siireci hakkinda bilgiler
Kampanyadan pay almak isteyen tiim yatirimcilar invest.fonbulucu.com Paya Dayali Kitle

Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya dogrudan kampanya linki olan
https://fnb.Ic/EC7O2N linkine giderek Yatirim Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay

alabilirler.

Nitelikli olmayan her bir yatirnmer asgari 1 TL ve Azami 150.000 TL yatirnm yapabilir.
Ancak profilinde Yatirimc1 Kayit Formunda bulunan Gelir Beyan1 boliimiine yillik gelirini (600.000
TL'den daha yiiksek ise) girer ve kaydederse beyan edilen gelirin %10 'u oraninda yatirim limiti
tanimlanir. Bu tutar her durumda 600.000 TL'yi agsamaz.

Her Pay Satin Alim Islemi &ncesi Paya Dayali Kitle Fonlamas: Faaliyetleri Genel Risk
Bildirimi’ni okuyup, anladiginiza ve kabul ettiginize dair iglemin onaylanmasi gerekir.

Pay Satin Alma Islemi gerceklestigi andan itibaren 48 saat igerisinde Cayma Hakkiniz1
kullanarak satin alma igleminden vazgegebilirsiniz. Bu islemi gergeklestirmek icin Profilinize giris
yaparak Cayma Hakki1 Kullanim butonuna basmaniz yeterlidir. Isleminiz otomatik olarak baslar ve
higbir kesinti olmadan 6demeniz iade edilir.

%20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda olusan Nominal Birim Fiyat alinan
ek fonlama talebinin yiizdesine gore bir aralikta olusur ve ek talebe iliskin olarak ¢ikarilan paylar o
oranda artirthr. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacagi gibi kismi bir iade
yapilmaz.

Talep Edilen Toplam fonun agilmast durumunda kismi iade yapilir.

Kampanya siiresinin bitis tarihinden 6nce hedeflenen fon tutarinin toplanmasi durumunda
Platform diledigi anda kampanyay1 sonlandirabilir. Bu durumu kampanyadan pay satin alan tiim
yatirimcilar ve kampanya sahibi tarafindan pesinen kabul edilmistir.

5.2.2.  Odeme ve iade siireci hakkinda bilgiler
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Pay alim ekraninda Kredi Kart1 veya EFT se¢enegi segilerek pay satin alinmasi gerceklestirilir. Pay
satin alindiginda 6deme dogrudan Takasbank’a ulasir ve admiza bloke edilir. Her bir yatirimel
ancak kendi adina diizenlenmis bir kredi kart1 veya kendisine ait bir banka hesabindan 6deme
yapabilir. EFT secenegi kullanilarak satin alinan paylar EFT’nin Takasbank’a ulasmasi ve
dogrulanmasi akabinde gecerlilik kazanir. Bu siire igerisinde islem Profilinizde Yatirimlarim
boliimiinde ‘Beklemede’ olarak goriintiilenir.

Basarili olsun olmasin tiim kampanyalarda toplanan tiim fonlar Emanet Yetkilisi
Takasbank’ta adiniza bloke edilir ve gerekli prosediirler gerceklesene kadar Girisim Sirketini
aktarilmaz. Hedeflenen fonun toplanamamasi durumunda 6demeniz 0deme yonteminiz dikkate
alinarak hesabiniza veya kredi kartiniza bir kesinti olmadan iade edilir.

Toplanan fonlar i¢in Girisim Sirketine aktarilana veya size iade edilene kadar gecen siire
icerisinde, Takasbank tarafindan bir nemalandirma islemi yapilmamaktadir. Odemelerinizin
nemalandirilmayacagini ve nema talebinde bulunmayacagimzi dair Uyelik Sozlesmesinde hiikiim
bulunmamakta olup bu durumu islem gerceklestiren kisi kabul etmis sayilir.

5.2.3.  Tahsisat ve dagitim siireci hakkinda bilgiler

Hedeflenen fon tutarinin iizerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satin almak
isteyen tiim yatirimcilara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanin kapanmasini
miiteakip, 6deme yapmis ve onaylanmis yatirimcilara fazla fonlamanin % kag¢ fazla olustuguna
bakilarak, ayni oranda daha az pay verilir ve fazla 6denen tutar kismi iade islemine tabi tutularak
finansal kapanislar yapilir. (Ornek: 100 Pay talep ettiginiz bir kampanyada 2 kati talep toplanmasi
durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oraniniza gore fazla 6demeniz size iade edilir.)

Ancak bir Milyon TL’nin iizerinde fonlamalarda fazla talep gelmesi durumunda, yapilacak
pay kesintileri ve kismi iadelerde Nitelikli Yatirimcilarin pay kesintisi ve iadeleri en son
degerlendirilerek tahsisat ve dagitim yapilir. Oncelikli olarak Nitelikli Olmayan Yatirimcilar igin
pay kesintisi ve iadesi ile birlikte dagitim1 yapilir.

Kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan
yatirimcilarin - paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina kaydilestirilecektir. Bu  siireg
tamamlanana kadar girisim sirketi adina bloke edilen fonlar aktarilmaz.

Paylarin kaydilestirilme islemleri girisim sirketinin yiikiimliiliigiinde olup, platform
tarafindan gerekli bilgi, belge temin edilir ve yonlendirme yapilir.

Pay sahipleri MKK 'nin uygulamasi e-Yatirimer uygulamasi {izerinden adlarma
kaydilestirilen paylar1 takip edebilirler.

5.3. Maliyetler hakkinda bilgi

Kredi Kart: ile yapilan Pay Satin Alim Islemlerinde Takasbank tarafindan anlagmali olarak
Odeme Sistemleri Hizmeti alman Payten/Paratika Odeme Sistemleri tarafindan islem iicreti alinir.
%1,49 oranindaki tutar 6deme islem komisyonu olarak kredi kartiniza 6deme esnasinda yansitilir.
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EFT ile yapilan 6demelerde EFT {icreti hesabiniz olan bankaya gore degisiklik gostermektedir. EFT
gonderim Ucreti pay alimi gergeklestirene aittir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 1'1 + BSMV tutarinda islem {icreti alacaktir. Tutarlar kampanya sonrasi
Platform’un faturasina istinaden girigim sirketi tarafindan 6denecektir.

Toplanan fondan ve ancak kampanyanin basarili fonlanmas1 durumunda Platform Kullanim
Ucreti olarak Girisim Sirketi Platform’a KDV harig toplanan fonun %8’i kadar 6deme yapacaktir.

Girisim Sirketi kampanyasinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve platformda listelenmesi
icin 10.000 TL + KDV 6deme yapmustir.
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6.
6.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkinda Genel Bilgiler

PLATFORM HAKKINDA BILGILER

Ticaret Unvam

GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next

Merkez Adresi Level A Blok I¢ Kap1 No: 106 Cankaya/Ankara
Listeye Alinma Tarihi 08.04.2021

Sermayesi 25.500.000,00 TL

Basarih Kampanya Sayisi 63

Basarisiz Kampanya Sayisi 10

Aracilik Edilen Fonlama 262.089.038 TL

Tutar:

Telefon Numarasi

0312504 08 08

Internet Sitesi

invest.fonbulucu.com

6.2. Ortaklik Yapisi

Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy I(:Iakkl
Grubu Tutar Oran ()
(TL) (%o)
Hakan Yildiz A 10.146.609 39.79 39.79
Duran Sarikaya C 2.547.450 9.99 9.99
Hakan Yildiz B 1.330.941 5.22 5.22
Ahmet T. Kesli B 1.275.000 5 5
MaQasid Portfoy Yonetim A.S. B 765.000 3 3
Vahit Altun B 765.000 3 3

47755


invest.fonbulucu.com

Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy I(;Iakkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“o)
Giliveng Kockaya B 765.000 3 3
Yavuz Kus B 765.000 3 3
Hakan Yildiz C 765.000 3 3
Mustafa Sak B 510.000 2 2
Umut Utku Tasdemir B 510.000 2 2
O. Mutlu Topal B 429.165 1.68 1.68
Mustafa Oner B 382.500 1.5 1.5
[B)L(L(fk\,ceh%r; BA111§1m Teknolojileri Fin. B 255.000 1 1
E?Zl;crelpeA '(;i.risim Arge ve Dan. Finansal B 255.000 1 1
Elvan Sevi Bozoglu B 255.000 1 1
Ahmet Glider B 255.000 1 1
Yal¢in Kogak B 255.000 1 1
Nalan Uysal B 255.000 1 1
Ismail Yormaz B 255.000 1 1
Abdusamea Gaith Shabani B 255.000 1 1
Veysi Isler B 255.000 1 1
Mustafa Atilla B 255.000 1 1
Vedat Cavusoglu B 255.000 1 1
Fatih Sahin B 255.000 1 1
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy I(;Iakkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“o)
Enis Yurdatapan B 255.000 1 1
Sum Kogluk Egitim Danigsmanlik A.S. B 153.000 0.6 0.6
Hiiseyin Ciftci B 127.500 0.5 0.5
Fatih Koleoglu B 127.500 0.5 0.5
Recep Tiritoglu B 127.500 0.5 0.5
[brahim Ulukaya B 127.500 0.5 0.5
Mehmet Sacit Sungu B 102.000 0.4 0.4
Ahmet Altug Oguz B 51.000 0.2 0.2
Girsel Bayat B 51.000 0.2 0.2
Perihan Topal B 51.000 0.2 0.2
Mustafa Emre Topal B 51.000 0.2 0.2
Perihan Yildiz Topal B 51.000 0.2 0.2
Yasemin Topal B 51.000 0.2 0.2
Kivileim Cayli B 51.000 0.2 0.2
Tezcan Altunordu B 51.000 0.2 0.2
Mustafa Sezgin B 25.500 0.1 0.1
Giliven Yurdatapan B 25.500 0.1 0.1
Fatih Durgut B 4.335 0.02 0.02
TOPLAM 25.500.000 100 100

6.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri
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Platform’un Yénetim Kurulu Uyeleri

Sermayedeki
Adi-Soyadi / . Atanma Kf‘.ﬂan Payl
. Gorevi/Unvam I Gorev
Ticaret Unvam Tarihi .o
Siiresi
(TL) (%)
Hakan Yildiz ggﬁf‘skan 10/02/2023 | 1.095 Giin | 12.242.550 | 48.01
Efe Duran Sarikaya | YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 2.547.450 | 9.99
Umut Utku . )
TASDEMIR YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 510.000 2
Dr. O. Mutlu Topal | YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 429.165 | 1.68
Dr. Yal¢in Kogak YK Baskani 10/02/2023 1.095 Giin 255.000 1
Dilek Seferoglu YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 0 0
Biisra Kalay YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 0 0
6.4. Yatirnm Komitesi
Yatirim Komitesi Uyeleri
Sermayedeki Pay1
Uzmanlhk Alam ve
Adi- orevi .y
di-Soyadi Gorevi/Unvam Profesyonel Tecriibesi
(TL) (%)
Hakan Yildiz Yatirrm Komitesi Uyesi | Girisimcilik Finansmani 12.752.550 | 48.01
Biilent Giimiis | Yatirim Komitesi Uyesi | Yazilim ve Teknoloji 0 0
Hiiseyin Cift¢i | Yatirrm Komitesi Uyesi | Isletme ve Finans 127.500 0.5
Emre Akgiimiis | Yatirim Komitesi Uyesi | Girisim, Start-up 0 0
Vahit Altun Yatirim Komitesi Uyesi | Ekonomi ve Mali Analiz 765.000 3
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6.5. Inceleme Sonuclari

Picksy akilli teslimat ag1 kampanyasi kapsaminda faaliyetlerine devam eden Delivery One sirketi,
son kilometre teslimatindaki problemlere donanim ve yazilimlari ile yenilik¢i ¢éziimleri sunan bir
teknoloji sirketidir. Sirket ¢atisi altinda gelistirilen tirlinler, kargo otomatlari, akilli teslim noktalar
ve otonom teslimat robotlar1 olmak iizere ii¢ ana kapsamda es zamanli olarak ilerletilmektedir.
Elektrik-Elektronik , Endiistriyel Otomasyon , Robotik , Ulastirma ve Yazilim Kategorilerinde yer
almakta ve Is Modeli B2B ve B2G’dir. Toplam 6.000.000 TL (%20 Ek fonlama Dahil) fona ihtiyaci
s06z konusudur. Girisim biinyesinde gelistirilen donanim ve yazilimlar, son kilometre teslimatinda
karsilasilan maliyet, insan yonetimi ve karbon ayak izi gibi problemlere ¢6ziim getirmektedir. Bu
problemlere ek olarak sektdrde yasanan zaman, temas, kurulum ve operasyonel maliyetler, giivenlik
vb. pek ¢ok soruna odaklanilmistir. Girisim 2017 yilinda bir fikir ve hayalle baglamis, 2020 Eyliil
ayinda sirket kurulmus ve son kilometre teslimatina yonelik donanim ve yazilim firiinleri
gelistirmeye baslamustir. 2020 yilinda TUBITAK 1512, Girisimcilik Destek Programi almaya hak
kazanmis ve bu destek programi ile Akilli Teslimat Istasyonunun ve Insansiz Hava Aracmin ilk
prototiplerini {iretmis ve otonom teslimat testini gerceklestirmistir. 2022 Ocak aymnda TUBITAK
1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi basvuru, otonom teslimat siirecinde kullanilacak
olan Sabit Kanath Dikey Inis Kalkis Yapabilen IHA projesinin hayata gegirilmesi igin
onaylanmigtir. 2022 Mart ayinda da IKA prototipi ve ATI’nin ikinci versiyonunun iiretimi igin
KOSGEB AR-GE UR-GE programi kapsaminda destek almaya hak kazamilmistir. ATI, THA,
otonom teslimat ¢oziimlerini ve Picksy versiyonlarinin tanitimi i¢in 2022 Mayis ayinda Post Parcel
International Summit (PPIS) isimli uluslararasi lojistik fuarinda lansman yapilmistir. Girisim sirketi
tarafindan gelistirilen iiriinlerin tiimii son kilometre teslimatindaki sorunlari ¢6zme hedefinde olan
iriinlerdir. Kargo otomatinin yami sira ortaya cikacak yan iirlinler mevcuttur. Akilli teslimat
istasyonlar1, geleneksel kargo otomatlarinin 6tesinde 6zellikle robotlar ile paket transferi yapabilme
teknolojisi sunulabildiginde gelecegin teslimat altyapisinin kilit tasi olacak {iriinlerdendir. Hali
hazirda girisim sirketinin MVP'si tamamlanmis bir akilli teslimat istasyonu bulunmaktadir. Ayrica
paket tasima {izerine Ozellestirilmis bir otonom insansiz hava araci gelistirilmistir. Bu iirlin giin
icinde taginan paketlerin %75'ini tasiyabilecek kabiliyete sahiptir. Buna ek olarak paket tasima
iizerine Ozellestirilmis bir otonom insansiz kara araci tasarim asamasindadir. Rakiplerin durumu
incelendiginde satin alma modelinde yurt i¢inde kargo otomati iiretimi yapan firmalar girigim sirketi
dahil 5 adettir. AB Bolgesinde ortalama 1.000 kisiye 1 adet kargo otomati diistiigli bilinmektedir.
Avrupa ortalamasinda hizmet saglanabilmesi i¢in orta vadede Tiirkiye'de yaklasik 80.000 kargo
otomat1 ihtiyact bulunmaktadir. Hali hazirda Tiirkiye’de yaklasik 1.000 adet kargo otomati
bulunmaktadir. Talebin karsilanmasi i¢in Tiirkiye’de bu kapsamda faaliyet gosteren sirketlerin
iretim altyapis1 yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle girisim sirketinin rekabetci iirlinleri ve hizli
iretim altyapisi ile pazarda kolayca kendine yer bulacag: diisiiniilmektedir. Kiralama is modeli ile
hizmet veren firma sayis1 ise, satis yapan firma sayisina gore daha azdir. Bu yiizden yurtigindeki
kiralama siirecinde rekabet olduk¢a diisliktiir. Pazar durumu incelendiginde kargo otomatlarinin
kullanim sayisini belirleyen en biiyiik gostergeden biri, bolgelerdeki e-ticaret kullanim sayisidir.
Avrupa bolgesindeki e-ticaret siparis sayisi incelendiginde ortalama 1.3 milyar adet iirlin internet
iizerinden siparis edilip, hedef noktalara kargolanmaktadir. Tiirkiye'de ise bu say1 yillik 3.7 milyar
adet ile Almanya'nin bile iizerinde yer almaktadir. Bu bolgelerdeki e-ticaret siparislerinin yaninda
kullanilan kargo otomati sayisi incelendiginde ise 100.000 kisi basina diisen kargo otomat sayisi
Avrupa bolgesinde ortalama 85 adettir ve sayilart her gecen giin hizla artmaktadir. Avrupa'nin en
fazla e-ticaret kanallar1 lizerinden siparis eden iilkenin Tiirkiye olmasina karsin, Tiirkiye'de 100.000
kisi basina diisen kargo otomati sayisi yalnizca 1 adettir. Pazar biiyiikliikleri ve kargo otomat
kullanim sayilar1 incelendiginde ise Tirkiye'de yaklasik 70.000 adet kargo otomati olmasi
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gerekirken giincel durumda yalmzca 1.000 adet kargo otomati kullanima sunulmustur. Ozetle,
Tiirkiye'deki pazar boslugu ve Avrupa'daki kargo otomatlarina yapilacak yatirimin biiylime
endeksleri géz oniinde bulunduruldugunda pazar biiyiikliigii yaklasik 600 milyon dolardir. Finansal
projeksiyon incelendiginde; temin edilecek fonun agirlikli olarak iiretim giderleri ile igletme
giderleri i¢in kullanilacag1 goriilmektedir. Fonlamanin basariyla sonu¢lanmasi ile, kurumsal
satiglarin1 hizlandirmayr amaclayan girisimin bes yilin sonunda 7 milyar TL’yi asan bir gelir
hedefledigi goriilmektedir. Yatirim komitemizce yapilan degerlendirme sonunda oy birligi ile
girisimin talep ettigi fonu toplayabilmesi i¢in platformumuzda yatirim turuna ¢ikarak bir kampanya
yapmasina karar verilmistir.

Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri
Adi-Soyadi SART/SERH
Hakan Yildiz SERHI YOKTUR.
Biilent Giimiis SERHI YOKTUR.
Hiiseyin Ciftci SERHI YOKTUR.
Emre Akgiimiis SERHI YOKTUR.
Vahit Altun SERHI YOKTUR.

6.6. Degerlendirme Politikasi

Platformumuz Degerlendirme Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karart ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiiriirliige girmistir. Bu ydnergenin amaci,
Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ilgili mevzuata uygun olarak basvuru yapan Girisimci
veya girisim Sirketinin Bilgi Formunun onaylanmasina ve Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi (111
— 35/A.1) Ek-2’de asgari unsurlar1 belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yonelik olarak
objektif degerlendirme 6lgiit ve yontemlerini igeren Yatirim Komitesi degerlendirmesine iliskin ilke
ve esaslar1 diizenlemektir.

Platform’a yapilan basvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girisim sirketine doniisme
potansiyeli tasiyan teknoloji faaliyeti ve/veya liretim faaliyeti yiiriitmek i¢in kaynak ihtiyaci olan is
fikirleri degerlendirmeye alinir.

Girisimei veya Girisim Sirketi ¢evrimigi olarak sunulan bagvuru formunu doldurur. Bu
formda asagidaki maddelerden Girisim Sirketinin daha 6nce kurulup kurulmadigina goére temin
edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan Bilgi Formunda istenen
diger bilgi ve belgeler bulunur.

* Girisiminin Sektori,
* Girisiminin Kategorisi,
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» Uriin veya Hizmetlerinin hitap ettigi bolge (Ulusal/Global),

* Miisteri sayist,

* Son bir y1l igerisinde diizenledigi fatura toplama,

* Girisimciyi ve/veya ekibini tanitici bilgiler,

* Girisimini ve/veya Girigim Sirketini tanitic1 bilgiler,

* Resmi olmayan proje ortaklar1 ve/veya hissedarina ait bilgiler,

* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin web sitesi,

* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin sosyal medya hesaplar1 ve takipci sayilari,

* Girisimini anlatan fotograf, video, ¢izim ve metinler,

* Mevcut Durum Raporu,

* SWOT Analizi,

* Aldig1 devlet destekleri,

* Aldig1 Yatirimlar,

* Bes y1llik Is Plani,

* Fizibilite Raporu,

* Pazar Analizi ve Rakip Analizi,

* Bes Yillik Isletme Biitcesi, Bes Yillik Yatirm Biitcesi,

* Finansal Tablolar (Ge¢mis Gergeklesen ve 5 yillik Tahminleri igeren),

* Girisim Sirketi kurulmus durumda ise sermaye ve ortaklik yapisi,

* Kampanya kapsaminda satmak istedigi hisse miktar1 ve pay bedelleri,

* Nitelikli Yatirimer igin ayrilan pay miktar: (1.000.000 TL nin iizerindeki fon talepleri
icin min. %10),

* Finansal Kaynak Talep Tutar1 (Fonlama Tutar1)

Yatirnm Komitesi bagvurular1 6ncelikle ilgili mevzuata uygunluguna goére bir degerlendirme
yapar ve su durumlart dikkate alir. Degerlendirmede objektif kriterlere gore Proje Danismani
tarafindan raporlanan Bilgi Formu ve diger bilgi ve belgelere gore sahip oldugu bilgi ve tecriibesini
de kullanir. Degerlendirme yaparken Girisim sirketine doniisme potansiyeli tasiyan teknoloji
faaliyet ve/veya bir iiretim faaliyeti olmasma ve 6zellikle Inovasyon icermesini dikkate alir. S6z
konusu girisime yatirim yapacak olast yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik empati kurar.
Yatirimcilar1 korumaya yonelik olarak olas1 yiiksek riskleri dngoriir ve bu durumu Bilgi Formunda
belirtir. Bagvurunun onaylanmasi durumunda kaynak saglanan projenin ulusal ¢ikarlarimiza hizmet
etmesine o6zen gosterir. Ulkemize yurtdisindan ithal edilen {iriinlerin ikamesi olan iiriinlerin
iiretilmesine yonelik is fikirlerine 6zen gosterir. Is fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil,
irk ve etnik kimlik gdzetmeyen bir durumda olmasina dikkat eder. Istihdam yaratacak is fikirlerinin
gerceklesmesinde 6zen gosterir. Alkol, tiitiin mamulleri, uyusturucu maddeler, kumar ve kanunen
suc teskil edebilecek is fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gosterir.

Degerlendirme Politikasi’’nin  tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.7. Cikar Catismasi Politikasi ve Beyani

Platformumuz Cikar Catigsmasi Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karari ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte ylirtirliige girmistir.

Cikar Catismasi Politikamizin esaslarini; Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’nin tim
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faaliyetlerinde mesleki etik kurallari, prensipleri, Platform’un tiim calisanlarinin gorevlerinin
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini engelleyecek olasi ¢ikar catismalarina sebep olan
durumlar1 saptamak, bu ¢ikar c¢atismalarindan kagmmmaya ya da aciklamaya iliskin ilke ve
esaslardan olusur.

Platform calisanlar1 ve iliskide oldugu {i¢iincii taraf ¢alisanlarini, gérevlerini ve mesleklerini
en 1yi sekilde yapmaya ve belirli kurallar ¢ergevesinde davranmaya zorlayan, ¢alisanlara rehberlik
eden, ahlaki kurallar1 iceren, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1
amaglayan, bu dogrultuda meslek iiyelerine uymalar1 gereken ilke ve esaslari gosteren, ilgili
mevzuatta tanimlanan mesleki kurallar baghdir.

Platform "un merkez ve merkez dis1 orgiitlerinde istihdam edilen tiim personel, mesleki etik
kurallara iliskin TSPB’nin yaymladigi “Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik Ilkeleri ve Davranis
Kurallarn1 okuyup anladigin1 beyan etmek, ayni1 zamanda bu ilke ve davramis kurallarina uygun
hareket edecegine iligkin taahhiit vermek ve bu taahhiitleri Platform muhafaza etmek zorundadir.

Platform c¢alisanlari, kamuoyuyla, miisterilerle, igvereniyle, calisma arkadaslariyla ve
sermaye piyasasinin diger katilimcilariyla iligkilerinde bagimsiz, diiriist, adil, yetkin, 6zenli, giincel
bilgilere dayali, saygili ve etik hareket eder. Bagimsizlik, Diiriistliik ve Adillik, Ozen ve Titizlik,
Stirekli Gelisim ve Mesleki Bilgilerini Giincelleme, Sir Saklama, Etik Diisiinme gibi temel etik
kurallar1 gozeterek calisma diizenini siirdiirtir.

Platform ’un fonlama ve yatirim faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sirasinda;
miisterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ortaklari, ¢alisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya
da dolayl olarak iliskili bulunan kisiler ile hizmet verdigi ger¢ek ve/veya tiizel kisiler arasinda veya
bir hizmet verilen kisi ile baska bir hizmet verilen kisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari bu
politikamiz tarafindan diizenlenmektedir.

Cikar Catigmasi Politikasi’nin tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-
Catismasi-Politikamiz-11?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.8. Kurulca Alinan Yaptirim ve Tedbir Kararlari
Yoktur.
7. EKLER

1. Esas Sozlesme

2. Fon Kullanim Raporu

* 3. Pay Satis Tutar1 Tespit Raporu

4. Ek Belgeler

* 4.1 Nolu Belge ( 2021/166656 )

* 4.2 Nolu Belge ( TUBITAK 1512)

* 4.3 Nolu Belge ( TUBITAK 1507 )

* 4.4 Nolu Belge ( KOSGEB Ar-Ge Ur-Ge )
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5. SWOT Analizi
* 6. Yatirimct Sunumu
7. Ozgegmisler

* 7.1 Nolu Belge ( Halil Enes Daghan )
7.2 Nolu Belge ( Mert Ozdemir )
7.3 Nolu Belge ( Ahmet Can Varan )
7.4 Nolu Belge ( Ali Yiikseltiirk )
7.5 Nolu Belge ( Ahmet Akyel )
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