MSYV Deneyimin Akilh Gelecegi
KIiTLE FONLAMASI BiLGI FORMU

Bu bilgi formu, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nun II1-35/A.2 sayili Kitle Fonlamasi
Tebligi (Teblig) geresi MEKANDA REKLAM ORGANIZASYON TiCARET LIMITED
SIRKETI isimli girisimcinin ihtiyag¢ duydugu 3.000.000 TL tutarindaki fonun toplanabilmesi
amaciyla yiiriitiilecek olan kampanya kapsaminda hazirlanmistir. Kampanya siiresi boyunca fazla
talep gelmesi halinde toplanabilecek fon tutar1 3.600.000 TL’ye kadar artirilabilecektir.

Yatirim komitesinin kitle fonlamasi bilgi formunu onaylamasi {iye tamsayisinin
cogunlugunun bu yoénde karar vermesi ile miimkiindir. GLOBAL KITLE FONLAMA
PLATFORMU A.S. tarafindan daha agir bir nisabin belirlenmesi miimkiindiir. Bu kapsamda,
GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S. tarafindan bilgi formunun onaylanmast igin
cogunluk karar1 gerekir.

Yatirimcilarin MSV Deneyimin Akilli Gelecegi isimli projeye yonelik fon saglama
taleplerini, 12/11/2025 ile 03/12/2025 tarihleri arasinda gerceklesecek olan kampanya siiresi
boyunca https:/fnb.lc/DEFEJ9 adresli kampanya sayfasi iizerinden GLOBAL KITLE
FONLAMA PLATFORMU A.S.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatirim kararlari, igbu bilgi formu ile
birlikte kampanya sayfasinda ilan edilen bilgilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35/A maddesinin altinc1 fikrasi geregi bilgi
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu bilgi formunda yer
alan yanlis, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde gercege uygun oldugunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte
bir yanlighk, yanilticilik ve eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

MEKANDA REKLAM ORGANIZASYON
TiCARET LIMITED SIRKETI Sorumlu Oldugu Kisim
Ady, Soyadi, Tarih ve Imza

MEKANDA REKLAM ORGANIZASYON TiCARET
LIMITED SIRKETI, BILGI FORMUNUN
10/11/2025 TAMAMI
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https://fnb.lc/DEFEJ9

MEKANDA REKLAM ORGANIZASYON
TICARET LIMITED SIiRKETI
Adi, Soyadi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim
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GLOBAL KIiTLE FONLAMA
PLATFORMU A.S.
Yatirim Komitesi Uyelerinin
Ad, Soyadi, Gorevi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Biilent Giimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE iS
09/11/2025 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
/4«.\0 GENEL GEREKCE VE TEMEL
g _ / BILGILER,
( RISK FAKTORLERI
Vahit Altun , Yatirrm Komitesi Uyesi SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
08/11/2025 SIRKETIN MEVCUT YAPISI,
A~ . FINANSAL BILGILER
Orhan Mutlu Topal , Yatirim Komitesi Uyesi BILGIi FORMUNUN TAMAMI
07/11/2025
Mehmet Levent Haciislamoglu , Yatirim Komitesi FINANSAL BILGILER,
Uyesi RISK FAKTORLERI,
09/11/2025 CIKARILACAK PAYLARA ILISKIN
BILGILER
Bengisu Senol , Yatirim Komitesi Uyesi BILGIi FORMUNUN TAMAMI

08/11/2025
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UYARI:

Bu bilgi formu, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “ongoriilmektedir”, “amaclanmaktadir” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece bilgi formunun yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, girisim sirketinin ve platformun gelecege yonelik
beklentilerinin ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir. Ozellikle kar
tahmin ve beklentileri gerceklesebilecek olandan daha iyimser senaryolar1 igerebilir.
Yatirnmcilarin, girisim sirketinin ticari hedeflerine ulasamama riskinin bulundugu ve bu tip
sirketlere yapilan yatirimlarin oldukg¢a yiiksek riskler barindirdigr hususlarinda bilgi sahibi
olmalar: gerekmektedir.

1. OZET

Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

MSV; sanati erisilebilir kilmak, gen¢ yetenekleri
desteklemek ve sehri yaratici iiretim alanlarina doniistiirmek
icin kurulmustur. Ekosistem; Mekanda.co, MSV House ve
Mekanda Sanat Var atdlye agindan olusur.

Kapsam, Amac¢ ve Konusu

Mekanda.co, kiiratoryel secki ve yapay zeka onerileriyle
nitelikli etkinlik kesfi sunar. Teknoloji: modiiler mimari ve

Uriin ve Hizmetler : veri odakli 6neri motoru; MSV House ile Mekanda Sanat
Var agini entegre ederek ¢ok-mekanli, dlgeklenebilir
deneyim saglar.

Kurulacak Girisim Sirketinin; /e ANpDA REKLAM ORGANIZASYON ANONIM

Ticaret Unvam " SIRKETI
. Bereketzade Mahallesi / Hac1 Ali Sokak / No 3 : Daire 2
Merkez Adresi -1 1
Beyoglu / Istanbul

Sermayesi : 8.000.000 TL
Girisimci Hakkinda Ozet Bilgiler
Adi-Soyadi :  Ozan Ozkaya
Uyrugu :  Tirkiye
Uzmanhk Alanlar : Satis Pazarlama / Marka Y6netimi / Topluluk Yo6netimi
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Girisimci Hakkinda Ozet Bilgiler

Adi-Soyadi

Buse Nur Cece

Uyrugu

Tiirkiye

Uzmanlik Alanlan

Dijital Pazarlama / Kurumsal iliskiler / Is Gelistirme

Platform Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Merkez Adresi

Kizilirmak Mah. 1452. Sok. Next Level Loft Ofis No: 6/A
Cankaya Ankara Tiirkiye

Listeye Alinma Tarihi

08.04.2021

Telefon Numarasi

0312504 08 08

internet Sitesi

invest.fonbulucu.com
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invest.fonbulucu.com

Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

3.600.000 TL
Hedeflenen Fon Tutar Hedeflenen tutara %20 ek satis dahildir.
Kampanya Sayfasi https://fnb.Ic/DEFEJ9
Kampanya Siiresi 21 Giin
Baslangi¢ Tarihi 12/11/2025
03/12/2025
Bitis Tarihi Onemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun kampanya
4 bitis tarihinden 6nce toplanmasi halinde kampanya
erken sonlandirilabilir.
Cikarilacak Paylarin; Toplanan fon karsihig1 yatirnmcilara verilecek paylar
Tiirii nama yazih olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve

Primli Pay Senetleri seklindedir.

Nominal Degeri

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni
bulunmaktadir.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.12 TL ile
0.144 TL araliginda ve Paylarin Toplam Nominal Degeri
ise; 360000 TL ile 518400 TL araliginda olacaktir.

Satis Fiyati

Toplam satisa sunulan Paylar 3.600.000 Adet olup,
Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.

Asgari ve Azami Yatirim
Tutarlar:

Nitelikli olmayan bir yatirime1 kampanya 6zelinde asgari bir
alim tutar1 belirtilmemis ise asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami
400.000 Pay (400.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak
platforma kayit esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi
durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 1.500.000
TL’yi asamaz.

Fon Kullanim Yeri

Toplanan fonun;

1.500.000 TL's1
TEKNOLOJI YATIRIMLARI
01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda,

520.000 TL'si
OPERASYONEL MALIYETLER
01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda,

550.000 TL'si
PAZARLAMA FAALIYETLERI
01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda,

300.000 TL'si
Platform Kullanim Ucreti
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda,

130.000 TL'si
MKK ve Takasbank Islem ve Hizmet Bedelleri, Ihra¢c Bedeli

01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda

giderleri i¢in kullanilacaktir.
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2. PROJE HAKKINDA BILGILER

2.1. Kisa Tanitimi

Kampanya Hakkinda Onemli Bilgilendirmeler

» Kampanya siiresi 21 (yirmi bir) giin olarak belirlenmistir.
» Kampanya baslangi¢ tarihi: 12 Kasim Carsamba saat 10.00 olarak belirlenmistir.
* Bu kampanyada minimum yatirim tutari 500 b olarak planlanmistir.

Yatirimcilarimiza bu kampanyadaki yatirim tutarlarina gore;

*5.000 TL - 19.999 TL aras: yatirimlara etkinlik ve mekanlarda ¢esitli ayricaliklar kazandiran
MEKANDA CARD 6 ay licretsiz olarak sunulacaktir.

*20.000 TL - 49.999 TL arasi yatirnmlara etkinlik ve mekanlarda cesitli ayricaliklar
kazandiran MEKANDA CARD 1 yil iicretsiz olarak sunulacaktir.

*50.000 TL ve iizeri yatirimlarda ise platformun biitlin ayricaliklarin1 kapsayan MEKANDA
FULL CARD 1 yil iicretsiz olarak sunulacaktir.

MSV KiMDIR?

MSV, kiiltiir ve sanat odakli etkinlikleri dijital biletleme teknolojisiyle bulusturan yeni nesil
bir deneyim ekosistemidir. Mekanda.co dijital altyapisi, MSV House iiretim ve etkinlik merkezleri
ve Mekanda Sanat Var'in marka ve sanatsal giicliyle bireyleri, sanat¢ilar1 ve kurumlar1 ortak
vizyonda bir araya getirir.

MSV, yalnizca bilet satan bir platform degil; kiiratoryel seckilerle deneyim ekonomisini
sekillendiren bir topluluk agidir. Amacimiz sanati erisilebilir kilmak, iireticiyi desteklemek ve
kiiltiirel deneyimi genisletmektir. Bu vizyonla MSV, Tiirkiye’nin en yenilikci sanat ve deneyim
biletleme sistemi olarak konumlanmaktadir.

MSV CATISINA YATIRIM YAPMAK ICIN NEDENLER

MSV, kiiltiir ve sanat odakh deneyimleri teknolojiyle birlestiren hibrit bir ekosistemdir.
Mekanda.co ve bagh markalart Mekdnda Sanat Var ve MSV House, dijital, fiziksel ve topluluk
odakh yapisiyla Tiirkiye’nin hizla gelisen deneyim ekonomisinde en yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
deneyim platformunu olusturur.

Bugiine kadar iki teknoloji yatirimcisindan toplam 2,5 milyon TL yatirim ve destek alan
MSYV, dogrulanmis bir is modeli, ¢oklu gelir yapisi, giiclii marka bilinirligi ve olgeklenebilir
yapistyla hizla biiytimektedir.

1.Kurumsal Is Birlikleri ve Giivenilir Marka Ge¢misi

MSYV c¢atisi, bugiine kadar bircok yerel ve global marka ile etkinlikler ger¢eklestirmistir. Bu
is birlikleri, markanin hem kurumsal giivenilirligini hem de wuygulanabilir is modelini
kanitlamaktadir.
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Gergeklestirilen bazi ortak ¢aligmalar sunlardir:

* Anker x Trendyol (“Senin Yildizin” ¢canta boyama atolyesi),

* Amazon Tiirkiye (Ofiste Sanat Var etkinligi),

* SunExpress, Swissotel, Red Bull, English Home, Danone Tiirkiye, Hepsiburada, BEDAS
ve RE/MAX gibi bir ¢ok yerel ve global firma ile diizenlenen 6zel sanat ve deneyim
atolyeleri.

* Ayrica Anadolu Ajans1 tarafindan yayimlanan haber, projenin hem medya goriiniirliigiinii
hem de toplumsal etkisini giiglendirmistir.

Bu basarilar, MSV’nin yalnizca yaratici bir fikir degil, kurumsal olarak onaylanmuis,
ol¢ceklenebilir bir is modeli oldugunu gostermektedir.

2. Giiclii Pazar Potansiyeli

* Tiirkiye’de deneyim ekonomisi son yillarda %30’°un iizerinde biiyiidii.
* “Deneyim 6ncelikli tliketim” 6zellikle geng kitlede hizla ytikseliyor.
* Global deneyim ekonomisi pazarinin 2028’de 1 trilyon dolar1 agsmasi bekleniyor.

Mekanda.co, Tiirkiye’deki basarisimm  Avrupa’ya tasiyarak kiiresel pazarda
konumlanmayi hedeflemektedir.

3. Kamitlanms Talep ve Topluluk Giicii

* Son 4 yilda 100.000+ katilimci
*92.000+ organik sosyal medya takipgisi ile olusan topluluk giicii
* MSV House’un kisa siirede glivenilir marka mekan haline gelmesi

Bu veriler, ekosistemin gii¢lii topluluk temelleri ve siirdiiriilebilir talep iizerinde yiikselip,
Mekanda.co dijital platformu i¢in hazir hale geldigini gostermektedir.

4. Coklu Gelir Modeli
MSYV asagidaki ¢ok kanalli gelir modeliyle 6lgeklenebilirligini desteklemektedir:

* Bilet satis komisyonlar1

« Uyelik gelirleri

» Kurumsal i birlikleri

* Mekan kiralamalari

* Sosyal medya ve reklam gelirleri

Bu yap1 ile 2025-2028 arasinda $200.000.000 iizerinde gelir hedeflenmektedir.

5. Hibrit Mimari: Dijital + Fiziksel + Topluluk

Mekanda.co dijital platformu, MSV House & Mekdnda Sanat Var’in fiziksel deneyimiyle
birleserek hibrit, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir is modeli olusturur.

Bu yap1 sayesinde MSV; yalnizca dijital ya da fiziksel bir girisim degil, her iki diinyay1
baglayan topluluk tabanh dl¢eklenebilir bir deneyim teknolojisi olarak konumlanir.
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6. Uluslararasi Bityiime Stratejisi

Halihazirda Tiirkiye'de yakalanan trendin Oncelikli olarak Almanya ve Hollanda'da
stirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bu tilkelerdeki;
* Gliclii kiiltiir-sanat ekosistemi,
* Yogun gé¢cmen topluluklari,

* Ve organizasyon regiilasyonlarinin destekleyiciligi sayesinde kisa vadede énemli bir kullanici
kitlesinin yakalanacagi dngdriilmektedir.

MSYV, bu pazarlarda giiclii bir baslangicla kiiresel 6lgeklenme hedeflemektedir.

7. Getiri ve Cikis Plam

« Biiyiime Beklentisi: ilk yilda H5SM net kér ile gercekgi bir baslangi¢ hedeflenirken, ikinci yil
itibariyla ¢coklu gelir modeli sayesinde iistel bir biiyiime 6ngoriilmektedir.

« Temettii ve Cikis (Exit) Getirileri: ikinci yil sonrasi1 biiyiime siireciyle birlikte, temettii
dagitimi planlanmakta ve degerleme artisi potansiyel ¢ikis imkani olugsmasi beklenmektedir.

* Giiclii Marka Ekosistemi: Dijital platformlar, kiiltiirel iretim alanlar1 ve fiziksel mekanlarin
sinerjisi; yatirimcinin sermayesini tek bir girisime degil, birbirini besleyen ¢ok katmanl bir
ekosisteme yonlendirir.

YEREL ve GLOBAL BUYUME STRATEJILERI

MSV, Tiirkiye’de dogrulanmis kiiltiir ve deneyim modelini gii¢clendirerek uluslararasi
olgekte oOlgeklemeyi hedefler. Istanbul merkezli operasyonunu biiyiiterek topluluk baglhligini
artirmay1, se¢ici kiirasyonla kaliteli deneyimler sunmay1 ve siirdiirtilebilir gelir yapisini pekistirmeyi
amaglar. Kullanic1 tabanmin genislemesi, iiyelik modelinin gliglenmesi ve yeni MSV House
noktalarinin agilmasi bu biiylimenin temelini olusturur.

Tiirkiye odaklari:

*20.000 aktif kullanic1 & 2.000 iicretli iiyeye ulagsmak

* Atolye—etkinlik—lyelik gelirlerini tek platformda birlestirmek

* [stanbul’da yeni MSV House noktalar1 agmak

» Kurumsal ve kiiltiirel is birliklerini artirmak

Yerelde giiclenen bu model, kiiltiirel ¢esitliligi ve yaratici ekonomiyi destekleyen Almanya

ve Hollanda pazarlar1 ile uluslararasi alana tasinacaktir. Bu pazarlarda kiiltiir kurumlari, yerel
yaratici topluluklar ve diaspora ile is birlikleri kurulacak; pilot operasyonlar ve fiziksel deneyim
noktalar1 agilacaktir. Dijital altyapimin yapay zeka ile desteklenmesi, kullanici deneyimini
kisisellestirerek dlceklenebilirligi giiglendirecektir.

Global acilim adimlari:

* Berlin & Amsterdam’da pilot topluluk ve mekéan programlari

» Kiiltiir kurumlari, belediyeler ve tliniversitelerle ortak projeler

* Yapay zeka destekli oneri sistemi ile kisisellestirilmis deneyim
* Avrupa sonrast Orta Dogu ve Amerika pazarlarina genisleme
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Bu yaklagim MSV’nin, yerel basaridan kiiresel yayilima uzanan, Tiirkiye’den ¢ikan bir kiiltiir ve
deneyim teknolojisi ekosistemi olarak konumlanmasini saglar.

KISA-ORTA-UZUN VADELI HEDEFLER

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2026)

« Tiirkiye Pazarinda Giiclii Baslangic: Istanbul merkezli olarak deneyim ve etkinlik alaninda
giivenilir, secici bir platform konumuna ulagmak.

« Topluluk ve Uyelik Biiyiimesi: Platform iizerinde 20.000 aktif kullaniciya ve 2.000 iicretli
iiyeye ulasarak stirdiiriilebilir bir gelir taban1 olugturmak.

* Gelir Modelinin Oturtulmasi: Atdlye, etkinlik ve tliyelik gelirlerini tek sistemde birlestirerek
giiclii bir nakit akis1 saglamak.

« Finansal Hedef: 11k y11 520M gelir elde ederek yatirimin 6lgeklenebilirligini kanitlamak.

Orta Vadeli Hedefler (2026-2028)

» Avrupa Acilimi: Almanya ve Hollanda’da ilk operasyonlar1 baslatarak markay1 uluslararasi
pazara tagimak.

*Yeni Noktalar ve Franchise: Istanbul’da 3 yeni MSV House noktasi ve Avrupa’da ilk
fiziksel deneyim merkezlerinin acgilmasi.

« Kurumlarla s Birligi: Avrupa’daki belediyeler, iiniversiteler ve kiiltiir kurumlariyla ortak
projeler gelistirmek.

* Teknoloji Giicli: Mekanda.co’'nun yapay zeka omeri sistemini gelistirerek kisiye o0zel
deneyimler sunmak.

« Finansal Hedef: Ikinci yil itibari ile gelir seviyesini bB80M c¢ikarmak ve iistel artis hizim
yakalamak.

Uzun Vadeli Hedefler (2028 Sonrasi)

« Kiiresel Olcek: Avrupa sonrasi Orta Dogu ve Amerika pazarlarma acilarak global bir
deneyim platformuna doniigsmek.

* Sosyal Etki: Sanat ve deneyim araciligiyla 1.000.000 kisiye ulasmak ve toplumsal deger
yaratmak.

*Merkez Konum: Istanbul’'u bélgesel kiiltir ve deneyim ekonomisinin merkezi haline
getirmek.

« Finansal Hedef: Onceki yillarda baslayan iistel biiyiime bu dénemde de yillik b180M gelir
hedefi ve yillik %40-50 biiyiime dngoriisii bulunmaktadir.

* Global Marka: “Tiirkiye’nin ilk deneyim ekosistemi”nden “diinyanin énde gelen deneyim
platformu”na gecis.

TARIHCE

Mekanda.co’nun hikayesi, Mekdnda Sanat Var’1in yarattig giiclii topluluk ve kiiltiirel marka
etkisiyle basladi. Son dort yilda 100.000°den fazla Kisiyi sanatla bulusturmasi, Tirkiye’de
deneyim odakli yasamin yiikseldigini ve kiiltiir-sanat alaninda dijital donilistim ihtiyacin1 agikca
gosterdi.

Diinyada hizla biiyliyen deneyim ekonomisi, artik insanlarin tiriinlerden ¢ok, yasadiklari
deneyimlere para harcadigim ortaya koyuyor. Tiirkiye’de 6zellikle geng ve profesyonel kitle
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sanatsal etkinliklere daha fazla yoneliyor. Ancak mevcut biletleme platformlart yalnizca listeleme
ve indirim modeliyle c¢alisiyor; segici kiirasyon, topluluk duygusu ve Kisisellestirilmis deneyim
sunamiyor.

Mekanda.co, tam da bu boslugu doldurmak i¢in dogdu:

* Mekianda Sanat Var’in sahadaki topluluk deneyimi,
* MSV House’un fiziksel iiretim alanlari, ve
* Teknolojinin sundugu akilh altyap: bir araya gelerek,
insanlarin kiiltiir ve sanat1 deneyimleme bi¢imini degistirecek yeni bir ekosistem olusturdu.
Bugiin artik bu yap1, Tiirkiye’de modelini dogrulamis, markalasmis ve biiyiimesini hizlandirarak
diinyaya acilmaya hazirdir.

2022 — Baslangi¢
Mekanda Sanat Var kuruldu. Istanbul’da secici sanat ve deneyim programlari hayata
gecirildi; kisa stirede 100.000°den fazla kisiye ulasildi. Deneyim ekonomisinin giicii dogrulandi.

* 2023 — Dijital Fikir ve Mekan Modeli

Mekanda.co’nun temelleri atild1 ve yapay zeka temelli kisisellestirilmis Oneriler sunan, sanat
ve kiiltiir odakli dijital platform yapis1 kurgulandi. Aymi yil, sanat¢ilarin liretim yapabilecegi ve
toplulugun bulusabilecegi MSV House dogdu.

* 2024 — Planlama ve Hazirhk
Is modeli, marka mimarisi, bilyiime planlar1 ve yatirim altyapisi olusturuldu. Kullanici
deneyimi, topluluk yapis1 ve gelir modeli tasarlandi.
2025 — Birlesme ve Biiyiime

Mekédnda Sanat Var, Mekanda.co ve MSV House MSV ¢atis1 altinda birlesti. ilk yatirim
alind1 ve Tirkiye’de 6l¢ceklenmeye yonelik entegrasyon tamamlandi.

MISYON: MSV’nin amaci, sanati, kiiltiirii ve teknolojiyi bir araya getirerek insanlarin
hayatina deger katan, anlamli ve se¢ili deneyimler yaratmaktir. Bu yalnizca bir is modeli degil;
kiiltiirel doniisiim vizyonudur. MSV;

* Geng sanatcilara alan agiyor,

* Kultirel cesitliligi goriinir kiliyor,

* Insanlarin sanatla bagini gii¢lendiriyor, ve

*En Onemlisi insanlarin sadece "tiiketici" degil; ayni zamanda iireten, paylasan ve bir
toplulugun parcasi oldugu yeni deneyim ekosistemini kuruyor.

Bu vizyonla yalnizca bir platform degil; finansal kazang saglarken, kiiltiirel olarak deger
yaratan bir sistem ortaya ¢ikiyor. Kisacast misyonumuz;

Tiirkiye’nin ilk gercek deneyim ekosistemini kurmak ve bunu siirdiiriilebilir bir global
marka haline getirmektir.
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NEDEN KITLE FONLAMASI?

Kitle fonlamasini yalnizca finansman igin degil, birlikte biiyiime, paylasim ve deger
yaratma modeli olarak sectik.

Ciinkiit MSV sadece bir sirket degil; sanat, yaraticilik, teknoloji ve topluluk bilincini bir
araya getiren bir ekosistemdir.

Bu yolculugun gercek sahipleri, onu deneyimleyen ve gelecegini birlikte insa eden
insanlar olmahdir.

1. Topluluk Giicii + Ekonomik Deger

Mekanda.co yalnizca etkinlik listeleyen bir platform degil; insanlari iiretim, paylasim ve
deneyim etrafinda bulusturan bir topluluk hareketidir.

Kitle fonlamasiyla yatirinm yapan herkes — ister kullanici, sanat¢i, kurum ya da
organizator olsun — bu toplulugun aktif ortag olur.

Bu yatirim, sadece kiiltiirel bir destek degil;

* bliyliyen deneyim ekonomisinde dogrudan pay alma,
» gelir yaratma ve deger artisi potansiyeline ortak olma sansidir.

2. Imece Kiiltiiriinden ilham, Modern Ekonomide Karsihk

Tirkiye’nin “birlikte basarma” gelenegi, artik dijital ekonomide yeni bir karsilik buluyor.
MSV, bu imece kiiltiiriinii modern yatirim modeliyle birlestiriyor.

Kiiciik katkilarin birlestigi bu yapi:

» yerel sanatgilar1 ve yaratict girisimleri destekler,
* istihdam yaratur,
» ve biiyiidiikce kiiltiirel oldugu kadar finansal deger de iretir.

Yani bu fonlama, sadece bir destek degil, doniisen ve hizla biiyiiyen bir ekosistemin
parcasi olma imkamdir.

3. Erken Katilim Avantaji

Deneyim ekonomisi Tiirkiye’de yilda ortalama %40 oraninda biiyiiyor.
MSYV, bu alana erken asamada yatirim yapma imkanm sunuyor.

Mekanda.co’nun dijital altyapisi, MSV House’un fiziksel mekanlar1 ve Mekianda Sanat
Var’in giiclii toplulugu bir araya gelerek ol¢eklenebilir ve tekrarlanabilir bir gelir modeli
olusturuyor.

Bugilin yatirim yapanlar, yarmn Kkiiltiir ve deneyim ekonomisinde stratejik pozisyon
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aliyor.

4. Katilimci ve Siirdiiriilebilir Yatirim Modeli

Kitle fonlamasinda yatirimci sadece finansoér degil, markanmin yol arkadasi ve biiyiime
ortagidir.

MSYV modeli;

» gelir iretimini seffaf raporlarla izlenebilir hale getirir,
* temettii ve deger artisiyla finansal getiri saglar,
+ ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal bir etki yaratir.

Birlikte biiyiir, birlikte iiretir, birlikte kazaniriz.
Kazang yalnizca ekonomik degil; toplumsal, kiiltiirel ve yaratici bir degerdir.

Kisacas1 MSV’ye katki sunan herkes, hem bir yatirnmci hem de bu kiiltiirel doniisiimiin
kurucu ortagidir.

IS MODELI

MSV, dijital ve fiziksel diinyay1 birlestiren, cok kanall ve siirdiiriilebilir gelir modeli
iizerine kuruludur. Amag, kullanicilar, sanat¢ilar ve kurumlar i¢in biitlinciil bir deneyim sunarken
olceklenebilir ve tekrarlanabilir bir ekonomik yap1 olusturmaktir.

* Bilet Satislar1 ve Komisyon Gelirleri

Mekanda.co iizerinden gergeklesen her etkinlik, komisyon bazh gelir saglar. Kullanicilar
kiiratoryel secilmis etkinliklere erisirken, sanatcilar ve mekanlar i¢in goriiniirlik ve yeni gelir
imkani olusur. Etkinlik cesitliligi arttikca komisyon gelirleri dlg¢eklenir ve siirdiiriilebilir nakit
akis1 yaratir.

« Uyelik Gelirleri

Bireysel ve kurumsal tiyelik modelleri, kisisellestirilmis Oneriler, 6zel erisimler ve topluluk
avantajlar1 sunarak diizenli abonelik geliri tiretir. Bu yapi, kullanic1 sadakati ve tekrar eden gelir
akisinin temelini olusturur.

« Kurumsal Is Birlikleri

Sirketler, kurumlar ve belediyeler i¢in 6zel sanat & kiiltiir programlari, etkinlik tasarimlari ve
motivasyon programlart gelistirilir. Bu B2B model yiiksek hacimli gelir yaratir ve marka
ekosistemini gii¢lendirir.

Sonu¢ olarak MSV’nin is modeli; bireysel kullanicilarin bilet ve {iiyelik gelirlerini ile
kurumsal is birlikleriyle birlestirerek siirdiiriilebilir, oOl¢eklenebilir ve giiclii biiyiime
potansiyeline sahip bir yap1 sunar.

Siirdiiriilebilirlik
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MSYV, sadece kisa vadeli ticari kazang icin degil, kiiltiirel deger iiretimi, teknolojik gelisim ve
uzun vadeli topluluk olusturma {iizerine insa edilmistir. Siirdiiriilebilirligini iic temel unsur
giiclendirir:

* Topluluk Odakh Yapi: MSV’de herkes sadece izleyici degil, aynm1 zamanda {ireten ve
paylasan bir topluluk {iyesidir. Bu yap1 dogal biiylime, sadakat ve organik baglilik yaratir.

* Kiiratoryel Secki ve Giivenilirlik: Etkinlikler belirli kalite standartlariyla segilir. Bu sayede
kullanicilar glivenilir, nitelikli ve secici iceriklerle bulusur; marka giiveni ve sadakat artar.

* Teknoloji ve Yenilikgilik: Mekanda.co altyapisi, yapay zeka destekli oneri sistemi ile siirekli
geligir. Bu teknolojik yap1 hem kullanici deneyimini kisisellestirir hem de MSV’ye yerel ve
global diizeyde rekabet avantaj1 saglar.

Sonug¢ olarak; topluluk, kiirasyon ve teknoloji birlesimi sayesinde MSV, sadece bugiine
degil, gelecege de deger iireten kalici bir Kiiltiir, siirdiiriilebilir is modeli ve deneyim ekosistemi
olusturur.

URUN / PROJE BIiLGiSI

MSYV, kiiltiir-sanat deneyimini teknolojiyle birlestiren biitiinlesik bir ekosistemdir. U¢ ana
bilesen birbirini besleyerek dijital ve fiziksel diinyada siirdiiriilebilir, 6l¢eklenebilir ve uluslararasi
biliylimeye uygun bir yap1 olusturur: Mekanda.co, MSV House ve Mekianda Sanat Var.

1.Mekanda.co — Dijital Platform

Mekanda.co, geleneksel biletleme sistemlerinin 6tesine gecen, deneyim ekonomisine
odakh bir dijital platformdur.

* Yapay zeka destekli oneri sistemi ile kisisellestirilmis etkinlik seckisi sunar

» Kiiratoryel secki ile yalnizca yiiksek kaliteyi karsilayan etkinliklere yer verir

* Kullanicilar tiiketici olmaktan ¢ikarip kiiltiirel toplulugun pargasit haline getirir

* Gelir modeli; bilet komisyonlart ve iiyelik yapisina dayanir. Bu model, platformun
Olgeklenebilir ve siirdiiriilebilir gelir tiretmesini saglar.

2.MSV House — Fiziksel Uretim ve Deneyim Alanlar1
MSV House, sehir merkezlerinde konumlanan ¢ok amagli kiiltiir ve iiretim mekanlaridir.

* Sergiler, performanslar, atolyeler ve kurumsal etkinliklere ev sahipligi yapar
* Geng sanatgilar i¢in iiretim alan1 ve goriiniirliik saglar
* Topluluk i¢in yaratici bulusma noktasidir

Dijital platformla entegre c¢alisarak hem igerik {iretimini hem de kullanic1 katilimini
giiglendirir.

3.Mekanda Sanat Var Atolyeleri — Topluluk
Mekanda Sanat Var, MSV ekosisteminin topluluk koklerini olusturur.

*2021’den bu yana 100.000+ Kisiyi sanatla bulusturdu
* Resim, seramik, ¢comlekei carki gibi yaratici atdlyeler diizenler
» Sanati1 giindelik yagama tasir ve herkes icin erisilebilir kilar

Bu marka, platformun kiiltiirel vizyonunu sahada dogrulayan temel yap1 tagidir.

Biitiinlesik Ekosistem
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MSV ¢atisi, iic markanin giiciinii tek bir yapida birlestiriyor:
Dijital Platform: Mekanda.co dijital diinyada kullanicilar1 dogru etkinliklerle bulustururken,

Fiziksel Mekanlar: MSV House sehir i¢inde insanlarin iiretip paylastigi fiziksel alanlari
temsil ediyor.

Topluluk: Mekdnda Sanat Var ise bu ekosistemin kalbinde yer alarak sanati herkes igin
erisilebilir kiliyor; kiiltiirel etki, sadakat ve organik biiylimeyi sagliyor.

Bu tii¢ yapi1 birlikte ¢alistifinda, yalnizca bir platform degil; ekonomik olarak kazang
saglayan, Kkiiltiirel olarak deger yaratan, siiriidiiriilebilir bir deneyim ekosistemi ortaya ¢ikiyor.
*Bu proje, kiiltiir, sanat ve teknoloji temelli deneyim ekonomisinin geleceginde yer alma
imkan1 sunmaktadir.
* Bir yandan finansal kazang saghyor, (coklu gelir modeli, liyelik, etkinlik, is birlikleri)
* Diger yandan toplumla bag kuruyor, (sanat, topluluk, {iretim)
* Ve hizla biiyiiyen global pazara aciliyor.
MSV; sanati, mekan1 ve teknolojiyi bir araya getirerek Tirkiye’den dogan ilk gercek
deneyim ekosistemini kuruyor.

Bu yalnizca bir finansal katilim degil, kiiltiirel ve toplumsal bir doniisiim siirecine destek
olma imkanidir.

Sanati, mekam ve teknolojiyi tek bir ekosistemde bulusturan bu yapiya inanan herkese
tesekkiir ederiz.

“Gelecegin deneyim ekonomisini birlikte insa edelim.”

2.2. Kapsam, Amag¢ ve Konusu

VIZYONER CERCEVE

Diinya, sahip olmaktan ¢ok deneyim yasamaya odaklanan yeni bir ekonomik déneme girdi:
deneyim ekonomisi. Ozellikle gen¢ kusaklar, kendilerini tiikettikleri seylerle degil; katildiklar:
kiiltiirel etkinlikler, yarattiklar1 anlar ve paylastiklar1 deneyimlerle ifade ediyor. Bu durum yalnizca
kisisel tercihler degil, ayn1 zamanda is diinyasi ve sehir yasami i¢in de yeni bir yon belirliyor.
Tirkiye’de geng niifus, dijitallesme ve kiiltiirel ¢esitlilik alaninda biiyiik bir potansiyel yaratiyor.
Ancak kiiltiir-sanat odakl girisimler uzun siire sinirh kaldi ve genis kitlelere ulasacak biitiinlesik bir
yap1 olugsmadi.

MSYV catisi, tam olarak bu boslugu doldurmak i¢in kuruldu.

Mekanda.co dijital platformu, Mekdnda Sanat Var’in atolyeleri ve MSV House mekanlari
birlikte caligarak,

sanat1 herkes icin ulasilabilir hale getiriyor ve sehirleri yaratici merkezlere doniistiirmeyi
hedefliyor.

Pandemi sonrasi artan sosyallesme ihtiyaci + veri ve yapay zeka ile kisisellestirme, kiiltiir ve
deneyim odakli projeler i¢in biliyiikk bir alan olusturuyor. MSV bu doniisiimiin merkezinde
konumlaniyor:
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* Dijital teknolojilerle kisisellestirilmis deneyimler,
* Segici iceriklerle giivenilir bir kiiltiir platformu,
* Topluluk temelli, siirdiiriilebilir bir yapi.

Kisacas1t MSV, bugiiniin ihtiyaglarini karsilamakla kalmiyor; gelecegin kiiltiir ve deneyim
diinyasin1 sekillendirmeyi hedefliyor.

PROJENIN KAPSAMI
MSV, ii¢c markanin entegre ¢alistig1 cok katmanli bir kiiltiir ve deneyim ekosistemidir:
1. Mekanda Sanat Var

100.000+ kisiyi sanatla bulusturmus, 92.000+ kisilik organik bir topluluk olusturmus;atolye
ve etkinliklerle geng yaraticilar1 destekleyen topluluk odakli yapi.

2. Mekanda.co

Yapay zeka ile Kisisellestirilmis etkinlik Onerileri sunan, sanat¢i ve organizatorlere
goriintirliik saglayan deneyim odakli; Tiirkiye'nin kapsayici ilk dijital platformlarindan biridir.

3. MSV House

Sehir merkezlerinde yer alan sanat stiidyolari, atOlyeler, sergiler, konserler, sOylesiler ve
kurumsal etkinlikler i¢in yaratici bulusma noktalaridir.

Bu yapilar birlikte erisim — iiretim — paylasim — ekonomik deger dongiisii olusturur.

Tirkiye’de ilk kez dijital platform, fiziksel alan ve topluluk modeli ¢ok katmanli bir kiiltiir-
sanat ekosistemde birlesmistir. Mekanda.co platformunun gelistirilmesi ve ekosistemin
Olceklenmesi i¢in kullanilmis gegmis kurumsal basarilar:

» Amazon Tiirkiye, Red Bull ve diger kurumlarla deneyim projeleri

* Anadolu Ajanst haber gorinirliigi
« [ki teknoloji yatirimcisindan toplam 2,SM TL yatirim

PROJENIN AMACI

MSV’nin amaci, kiiltiirii ve sanat1 daha erisilebilir, stirdiiriilebilir ve ekonomik degeri ytliksek
bir yapiya doniistiirmektir.

* Kullanicilar igin: Giinlilk hayatin disina ¢ikarak yaratict deneyimler, kisisellestirilmig
Oneriler, giivenilir etkinlikler, topluluk aidiyeti.

* Sanatgilar icin: Goriiniirliik, tiretim alani, yeni gelir alani, kurumsal is birlikleri.

* Kurumlar icin: Yaratici deneyim paketleri, sosyal sorumluluk projeleri, marka imajt
giiclendirme.

* Katilmcilar i¢in: Coklu gelir modeli, 6l¢eklenebilir biiylime potansiyeli ve kiiltiirel-sosyal
deger tiretimi odakl1 yapi.

PROJENIN KONUSU

Deneyim ekonomisinin yiikselisiyle, insanlar artik yalnizca iiriin degil, anlam, bag ve
yaraticilik ariyor. MSV, bu dontisiime dogrudan cevap vererek kiiltiir-sanat deneyimini teknoloji
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ve toplulukla yeniden tanimlar.

UC ASAMALI YOL HARITASI

1. Tiirkiye: Istanbul ve biiyiik sehirlerde biiyiime, ulusal kullanic1 tabani.

2. Avrupa (Almanya & Hollanda): Kiiltiirel cesitlilik, gili¢lii sanat altyapisi ve gog¢men
topluluklar sayesinde stratejik acilim.

3. Global: Dijital altyap1 ve topluluk modeli sayesinde farkli cografyalara kolay uyum.

SONUC

MSV catis1 altinda hayata gecirilen bu proje, yalnizca bir kiiltiir-sanat girisimi degil;
stirdiiriilebilir, dl¢eklenebilir ve kiiltiirel deger iireten bir deneyim ekosistemidir.

Proje asagidaki temel ilke iizerine kuruludur:

* Coklu gelir modeli

* Dijital + fiziksel entegrasyonu

* Giiglii topluluk temeli

* Artan deneyim ekonomisi talebi

MSV, yalmizca ekonomik siirdiiriilebilirligi degil; kiiltiirel ve sosyal etki yaratmayi da
hedefler. Bu ikili deger onerisi projeyi deneyim ekonomisinin akilli gelecegi olarak konumlandirir.

2.3. Uriin ve Hizmetler

MSYV catis1 altinda gelistirilen proje, Mekanda.co, Mekanda Sanat Var ve MSV House
markalarinin  birlesiminden dogan; sanat, kiiltir ve deneyim ekonomisini doniistiirmeyi
amaglayan yenilikgi bir girisimdir.

Amaci, sanat1 ve kiltlirel tiretimi toplumun her kesimine erisilebilir kilarken; ayn1 zamanda
olgeklenebilir ve siirdiiriilebilir bir yap1 tizerinden ekonomik deger yaratmaktir.
1. Dijital Altyap: — Mekanda.co

Mekanda.co, kullanicilarin kiiltiir-sanat etkinliklerini kesfedebildigi, bilet satin alabildigi ve
kisisellestirilmis oneriler alabildigi yapay zeka destekli bir dijital platformdur.

Platformun gelir modeli; bilet komisyonlari, iiyelik aidatlar1 ve kurumsal is birlikleri
iizerine kuruludur. Ayrica reklam gelirleri ve markah icerik firsatlar,, ek gelir kanallari
olusturur.

2. Cok Mekanh Atolye Ag1 — Mekanda Sanat Var

100.000’den fazla kisiyi sanatla bulusturmus olan Mekanda Sanat Var; atolye, sergi, konser
ve etkinliklerle bireylerin yaraticiliklarini ortaya koymalarini saglar.

Bu yap1, sadece bir etkinlik markas1 degil; ayn1 zamanda iiretim ve paylagim temelli bir
topluluk hareketidir.

3. Fiziksel Merkezler — MSV House
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Farkli sehirlerde konumlanan sabit merkezlerle sanati mahalle 6l¢eginde erisilebilir kilar.

Istanbul’daki 6rnekleri; yetiskin, cocuk ve kurumsal etkinliklere ev sahipligi yaparak yaratici
bulusma noktalar1 olusturur.

MSYV House, abonelik sistemleri ve etkinlik organizasyonlariyla ekosisteme ekonomik denge
saglar.

4. Is Modeli

Proje, ii¢ ana gelir hattina dayanir:

* Bilet satiglar1 ve komisyonlar

» Uyelik ve aidatlar

» Kurumsal is birlikleri ve reklam gelirleri

Bu yapi, finansal siirdiiriilebilirligi destekleyen ve Olgeklenmeye uygun bir gelir modeli
olusturur.

5. Katihmcilara Sunulan Deger

MSV ekosistemi, yalnizca ekonomik katki saglamay1 degil; ayn1 zamanda kiiltiirel tiretimi ve
sosyal etkiyi artirmay1 da amaglar.

Topluluk odakli yaklagim, kiiratoryel kalite ve yenilik¢i teknolojiler sayesinde marka, uzun
vadede gii¢lii bir kullanici ve sanat¢1 ag1 olusturmay1 hedeflemektedir.

6. Gelecek Perspektifi

Tiirkiye’deki biiytime ivmesi, kisa vadede Almanya ve Hollanda gibi pazarlara, orta vadede
Avrupa geneline, uzun vadede ise global arenaya ag¢ilmak i¢in temel olusturur.

Dijital altyapinin 6lgeklenebilirligi ve kiiltiirel deneyimlere yonelik artan global ilgi, projenin
uluslararasi pazarlarda yer almasina olanak saglar.

Sonu¢ olarak, MSV; kiiltiir, sanat ve teknolojiyi bir araya getirerek, deneyim
ekonomisinin gelecegini sekillendirmeyi hedefleyen siirdiiriilebilir bir ekosistemdir.

Proje, finansal biiyiime potansiyelinin yanminda kiiltiirel etki ve toplumsal fayda iiretmeyi
de merkeze alir.

2.4. Sektor ve Pazar Analizi

Yerel Pazar Biiyukliigii

TUIK ve Kiiltiir Bakanlig: verilerine gore Tiirkiye’de kiiltiir-sanat ve eglence pazarmim 2023
yili itibartyla 2,3 milyar TL biiyiiklige ulastig1 tahmin edilmektedir. Sadece etkinlik ve biletleme
tarafinda yillik 25 milyondan fazla bilet kesilmektedir. Istanbul, Tiirkiye’de toplam kiiltiir-sanat
tiilketiminin %60’1ndan fazlasin1 olustururken, Ankara ve Izmir gibi sehirler de artan {iniversite
niifusu ve gen¢ profesyonel yogunlugu sayesinde ciddi bir potansiyel tasimaktadir. Mekanda.co ve
MSV House’un sundugu atolyeler, sanat projeleri ve topluluk bazli etkinlikler, bu pazarin dogrudan
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hedeflenen segmentlerine hitap etmektedir.
Global Pazar Biyiiklugi

Kiiresel 6lcekte deneyim ekonomisi 2023 itibariyla 1 trilyon USD’yi agsmis ve her yil %9,6
biiyiime orani ile dlgeklenmeye devam etmektedir (PwC, Deloitte, McKinsey verileri). Ozellikle
Avrupa’da “creative hubs” ve Kkiiltlir girisimlerine yatirnm trendi hizla artmakta; Almanya,
Hollanda ve Fransa’da kamu ve 0Ozel sektor destekleriyle deneyim tabanh startuplar
yayginlagsmaktadir. 2028 itibartyla bu pazarin 1,5 trilyon USD biiyiikliige ulagsmasi beklenmektedir.

TAM (Toplam Ulasilabilir Pazar)

Kiiltiir-sanat ve deneyim ekonomisinin kiiresel hacmi dikkate alindiginda, Mekanda.co’nun
toplam ulasabilecegi pazar 1 trilyon USD’lik global deneyim ekonomisi ile tanimlanabilir. Tiirkiye
ozelinde ise yillik biletleme ve kiiltiir-sanat harcamalariyla birlikte yaklasik 2,3 milyar TL’lik bir
adreslenebilir pazar biiyiikliigii s6z konusudur.

SAM (Hizmet Verebilecegimiz Pazar)

Mekanda.co 6zelinde hizmet verilebilecek dogrudan pazar, dijital etkinlik biletleme ve
iyelik tabanl topluluk segmentleridir. Orta vadede hedef, yillik 360 milyon TL’lik pazar hacmine
ulagmak ve bu hacimde diizenli olarak 20.000—50.000 arasi bilet kesimi ger¢eklestirmektir. MSV
House ve Mekanda Sanat Var’in sagladigi fiziksel alanlar ve atdlyeler de bu hizmet alanini
destekleyerek daha siirdiiriilebilir bir kitle yaratacaktir.

SOM (Hedeflenen Pazar)

Kisa vadede hedeflenen pazar, Tiirkiye’de gen¢ profesyoneller (25—-40 yas), sanatcilar ve
iireticiler, kurumsal sirketler segmentidir. Bu segmentin Tiirkiye i¢indeki toplam biiytikligi
yaklagik 100 milyon TL’lik SOM olarak dngoriilmektedir. Orta ve uzun vadede ise Avrupa agilimi
(6ncelikli olarak Almanya ve Hollanda) ile pazar paymnin katlanarak artmasi, 2028’de
Mekanda.co’nun yillik gelir hedefinin 100 milyon USD’yi agmas1 6ngoriilmektedir.

2.5. Ticarilesme Plani ve Is Modeli

1. Coklu Gelir Modeli

* Bilet Komisyonlar1 (Mekanda.co): %12 komisyon oraniyla dl¢eklenebilir bir gelir kaynagi.

« Uyelik Gelirleri: Mekanda.co’nun kisisellestirilmis deneyim ve igerik sunan iicretli iiyelik
modeli.

* Etkinlik ve Atdlyeler (MSV House & Mekanda Sanat Var): Mekanlarda diizenlenen
etkinliklerden, at6lyelerden ve {iriin satiglarindan gelir elde edilmesi.

*B2B Is Birlikleri: Belediyeler, 6zel okullar ve kurumsal sirketlerle yapilacak projeler;
kurumsal sanat atolyeleri ve egitim odakli is birlikleriyle kurumsal segmentten diizenli nakit
akis1 saglanmasi .

2. Ticarilesme Stratejisi

* Kisa Vadeli (2025): Mckanda.co’nun MVP lansmani, ilk kullanici kazanim1 ve MSV House
etkinlikleriyle baslangic gelirleri.

*Orta Vadeli (2026): Kullanic1 sayisinin ve tiyelik gelirlerinin artisi, kurumsal projelerden
diizenli gelir, 55,8 M TL toplam gelir ve %50 karhlik.
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* Uzun Vadeli (2027 ve sonrasi): Almanya ve Hollanda’da pilot projelerle uluslararas1 agilim,
kiiresel deneyim ekonomisinden pay alma hedefi .

3. Fon Kullanim
Toplam 3M TL yatirimin su alanlara dagitilmasi planlanmas:

* %35 — Pazarlama ve biiylime (kullanic1 edinimi, marka bilinirligi)

* %25 — Teknoloji ve tirlin gelistirme (Al altyapisi, mobil uygulama, veri giivenligi)
* %20 — Operasyon ve 6lgeklenme

* %10 — MSV House gelistirme (yeni sehirlerde lokasyon agilmasi)

* %10 — Isletme sermayesi ve rezerv

4. Is Modelinin Temeli

* Dijital platform (Mekanda.co): Kiiratoryel yaklasim ve yapay zeka destekli dneri motoruyla
rakiplerinden ayrisiyor.

* Fiziksel mekan (MSV House): Atdlyeler, sergiler ve kurumsal projeler i¢in gelir yaratiyor.

* Topluluk olusturma (Mekanda Sanat Var): Sanatcilari, kurumlari ve kullanicilar1 aym
ekosistem i¢inde bulusturuyor.

* Yiiksek Karhhik: %50 net kar marj1 ile 6lgeklenebilir ve siirdiiriilebilir yap1 olusturuyor .

2.6. Proje Biitcesi

Projenin “Isletme Biitcesi”, “Yatirim Biitgesi”, “Gelir Kalemleri”, “Satis Hedefleri” ve “Nakit Akim
Tablosunu da iceren finansal bilgilerine asagidaki kutu igerisinde bulunan linkten erisebilirsiniz.

https://invest.fonbulucu.com/kampanya/DEFEJ9#finance

2.7. Izin ve Onaylar

Hukuki Durum

Girisimin is ve islemleri i¢in hukuki bir engel yoktur. Aleyhine ag¢ilmis bir dava
bulunmamaktadir. Ugiincii taraflara agtig1 bir dava yoktur.

3. GIRISIMCI HAKKINDA BIiLGILER
3.1. Genel Bilgiler

Girisimci Hakkinda Bilgiler

Adi-Soyadi :  Ozan Ozkaya
Uyrugu : Tirkiye
Ogrenim Durumu : Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi. Not Ortalamasi: 2
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Girisimci Hakkinda Bilgiler

Is Deneyimi 15 Y1ili Askin Organizasyon Ve Marka Y 6netimi
Uzmanlik Alanlar Satis Pazarlama / Marka Yonetimi / Topluluk Yonetimi
Ozgecmisi Ekte yer almaktadir.

Girisimci Hakkinda Bilgiler

Adi-Soyadi Buse Nur Cece

Uyrugu Tiirkiye

Ogrenim Durumu

Bilgi Universitesi. Not Ortalamast: 2

Is Deneyimi Dijital Pazarlama / Kurumsal iliskiler / Is Gelistirme
Uzmanhk Alanlar: Dijital Pazarlama / Kurumsal iliskiler / Is Gelistirme
Ozgecmisi Ekte yer almaktadur,
3.2. Ekip Uyeleri
Ekip Uyeleri
Adi- Ustlenecegi Gorev Uzmanhk Alani ve Girisimci ile
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriibesi Hiskisinin Kaynag

Ozan
Ozkaya

Ozan Ozkaya, Kurucu
Ortak ve CEO olarak
sirketin vizyonunu ve
bliyiime stratejisini
belirler; iiriin—pazar
uyumunu dogrular, yol
haritasini ve dncelikleri
yoOnetir. Operasyon
standartlarini ve ¢ok-
mekanl agin kalite
Olctitlerini kurar; OKR’leri
tanimlar, ekipleri hizalar.
Stratejik ortakliklar ve
topluluk biiylimesi i¢in
pazarlama anlatisini
yoOnlendirir; yatirimei ve
paydas iletisimini yurtiir,
markay1 kamuoyunda

Ozan Ozkaya;
deneyim/sanat odakli
girisimlerde dl¢ekleme,
irlin—pazar uyumu, topluluk
geligtirme ve markalagma
konularinda uzman. 10+
yillik etkinlik yonetimi ve is
gelistirme gegmisiyle;
kiiratoryel icerik tasarimi,
cok-mekanli operasyon
standardizasyonu, veri/Al
temelli Oneri sistemleri ve
B2B is ortakliklar1 kurmada
derin tecriibe sahibidir. 100
bini askin katilimciya ulasan
projelerle saha—dijital
entegrasyonunu
kanitlamustir.

Ozan Ozkaya, girisimin
kurucu ortagi ve
CEQO’sudur; sirketle
dogrudan ortaklik ve
yonetim iliskisi
bulunmaktadir, vizyon
ve bliylime
stratejilerinden
sorumludur.

22 /46



Ekip Uyeleri

Adr- Ustlenecegi Gorev Uzmanhk Alan ve Girisimci ile
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriubesi Iliskisinin Kaynag
temsil eder.
Buse Cece, MSV Buse Cecge, sanat ve igerik
Holding’in Kurucu Ortag1 | odakli projelerde 10 yila
ve COQO’su olarak igerik yakin deneyime sahip bir
yOnetimi, operasyon ve girisimcidir. Mekanda Sanat
sanat projelerinden Var’da igerik stratejilerini
sorumludur. Mekanda gelistirerek markanin
Sanat Var’in igerik biiyiimesine katki saglamis, | Ozan Ozkaya, girisimin
stratejilerini gelistirmis, sanat projelerinin kurucu ortagi ve
bugiin ise Mekanda.co’da | yonetiminde aktif rol COQO’sudur; sirketle
operasyonlarin yonetimi istlenmigtir. 2025’ten dogrudan ortaklik ve
Buse Nur . ot .. , Lo T
Cece ve 19?r1k kal%te'smln itibaren Mekanda.co’da yonetim iligkisi ‘
stirdiirtilmesini Kurucu Ortak ve COO bulunmaktadir, vizyon
saglamaktadir. Platformun | olarak operasyon yonetimi ve biiylime
kiiratoryel yapisini ve igerik kalitesinden stratejilerinden
koruyarak kullanici sorumludur. Giinliik sorumludur.
deneyimini operasyonlarin verimli ve
giiclendirmekte, giinliik stirdiiriilebilir sekilde
isleyisin verimli ve ilerlemesini saglarken, sanat
siirdiirtilebilir sekilde ve deneyim ekosisteminde
ilerlemesine liderlik kullanictya giivenilir ve
etmektedir. kisisellesti
MSV Holding’in
Finansal projeksiyonlarin kuruculari ile yakin
hazirlanmasi ve biit¢e 10 y1li agkin siiredir mali calisarak hem
planlamasinin danmigsmanlik, vergi Mekanda.co hem de
denetlenmesi Yatirimci planlamasi, biitce yonetimi | MSV House’un finansal
iligkilerinde finansal ve finansal denetim alaninda | biiyiime stratejilerinde
Serdar seffaflik ve raporlama deneyime sahiptir. Cesitli danismanlik
Aydogdu | siireglerinin desteklenmesi | sektorlerde sirketlere yapmaktadir.
Risk analizi ve mali finansal stirdiiriilebilirlik, Girisimcilerin is
stratejilerin gelistirilmesi yatirim planlamasi ve mali modelini yatirimcilar
Vergi ve mevzuat disiplin kazandirma acisindan daha cazip ve
uyumunun kontrol konusunda uzmanlagmistir. | seffaf hale getirmek icin
edilmesi finansal siireglerde
rehberlik eder.
Mekanda.co’nun teknoloji | Bilgisayar miihendisi olan Kurucu ortaklarla
Yaprak . : L
Mertek altyapisinin gelistirilmesi | Yaprak Mertek, yazilim birlikte ¢aligarak

ve yonetilmesi Yapay

gelistirme ve proje yonetimi

Mekanda.co’nun
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Ekip Uyeleri

Adr- Ustlenecegi Gorev Uzmanhk Alan ve Girisimci ile
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriubesi Hiskisinin Kaynagi
zeka destekli 6neri motoru | alaninda 7 yillik deneyime teknolojik vizyonunu
ve veri tabanli bliylime sahiptir. Startup hayata gecirmekte,
stireglerinin liderligi ekosisteminde kullanict iirlinlin pazardaki
Yazilim gelistirme odakl1 ve d6lgeklenebilir farklilagma noktasi olan
ekibinin yonetimi ve dijital tirtinler gelistirme kiiratoryel yapiy1 ve Al
teknik standartlarin konusunda uzmanlagmistir. | altyapisini
belirlenmesi Uriin Veri analitigi, yapay zeka gelistirmektedir.
giivenligi, uygulamalar1 ve bulut Girisimcilerin biiyiime
Olceklenebilirlik ve tabanli sistemlerde derin stratejilerini teknik
kullanict deneyiminin bilgiye sahiptir. tarafta uygulanabilir
iyilestirilmesi hale getirerek projenin
Olceklenmesini
destekler.
- Agile proje yonetimi, iriin Onur Onder, kurucu
Onur Onder, sirkette proje gite proje y ’ ekiple profesyonel is
. e . sahipligi (Product ey
yoneticisi olarak iirlin > . birlikleri ve ortak
. . . Ownership) ve ekip . -
gelistirme siireglerini . projeler araciliiyla
. . koordinasyonu konularinda R
koordine eder, ekipler tanismistir. Daha once
e e uzmanlasmis olan Onur e e
arast iletisimi saglar ve - ) . .| yiiriitiilen kiiltiir-sanat
. .. Onder; yazilim gelistirme, is "
islerin zamaninda ve biitce | . / I ve teknoloji odakli
o stirecleri optimizasyonu ve SR
Onur dahilinde tamamlanmasini o caligmalarda sagladigi
= . . kullanict deneyimi odakli .
Onder denetler. Cevik (Agile) . katkilar, giiven ve uyum
.. . liriin tasarimi1 alanlarinda oo
yontemleri uygulayarak .. . o temelli bir is
e gliclii bir ge¢mise sahiptir. -
operasyonel verimliligi N . ortakliginin olusmasina
# Farkli sektorlerdeki <
artirir ve stratejik . e yol agmistir. Bu bag,
. - projelerde edindigi .
hedeflerin sahada dogru . . girisimin kurumsal
. deneyim, sirkete . -
sekilde uygulanmasini LT L yapisina stratejik deger
, disiplinlerarasi bir vizyon . <
saglar. kazandiran bir ortakliga
kazandirir. e
donlismustiir.
Bilal Biilent Aksoy, Hacettepe Universitesi Bilal Biilent Aksoy,
operasyon yonetimi Heykel Bolimii mezunu ve | kurucu ekiple sanat
sorumlusu olarak giinliik Trabzon Universitesi’nde etkinlikleri ve proje
is akislarini organize eder, | yiiksek lisans yapan Aksoy, | tabanli is birlikleri
Bilal iiretim stireclerinin verimli | uluslararasi sanat aracilifiyla tanigmistir.
Biilent ilerlemesini saglar ve yarigmalarinda sayisiz 6diil | Geng yasta kazandigi
Aksoy ekipler aras1 kazanmis multidisipliner bir | uluslararasi basarilar,

koordinasyonu
giiclendirir. Sanatg1
kimligiyle operasyonel
planlara estetik bir bakis

sanat¢idir. Resim ve heykel
pratigini operasyonel
slireclere tagiyarak, yaratict
iiretim ile yonetim

girigimin sanatsal
vizyonunu
gliclendirmistir.
Kurucularla kurdugu
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Ekip Uyeleri

Adr- Ustlenecegi Gorev Uzmanlik Alam ve Girisimci ile
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriubesi Hiskisinin Kaynagi
acis1 katar; proje becerilerini birlestirir. Sanat | giivene dayali bag, onu
uygulamalarinin hem yOnetimi, sergi yalnizca bir yonetici
teknik hem sanatsal organizasyonu ve atlye degil ayn1 zamanda
gerekliliklere uygun koordinasyonu konularinda | sanatsal kimligiyle
sekilde yiiriitiilmesini genis tecriibeye sahiptir. projelere ilham veren
giivence altina alir. bir ekip iiyesi haline
getirmistir.
3.3. Kurucu Ortaklar
Girisim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay:
Adi-Soyadi / Ticaret Unvami Oy Hakk (%)
Tutar (TL) | Oran (%)
Ozan Ozkaya 3.120.000 39 39
Buse Nur Cece 3.120.000 39 39
Ali Turung 400.000 5 5
Mehmet Naml 400.000 5 5
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 960.000 12 12
TOPLAM 8.000.000 100 100
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Ek Satis Durumunda Girisim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakk (%)
Tutar (TL) | Oran (%)
Buse Nur Cece 3.250.800 37.8 37.8
Ozan Ozkaya 3.250.800 37.8 37.8
Ali Turung 430.000 5 5
Mehmet Naml 430.000 5 5
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1.238.400 14.4 14.4
TOPLAM 8.600.000 100 100

Ozan Ozkaya isimli kurucu ortagin proje ile olan iliskisi;
Girisimei

Buse Nur Cece isimli kurucu ortagin proje ile olan iliskisi;
Girisimci

Ali Turung isimli kurucu ortagin proje ile olan iliskisi;
Sirket Ortag1

Mehmet Namh isimli kurucu ortagin proje ile olan iligkisi;
Sirket Ortag1

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimeilar isimli kurucu ortagin proje ile olan iliskisi;
Yatirime1
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4. KAMPANYA HAKKINDA BIiLGILER
4.1. Genel Gerekce ve Temel Bilgiler

Genel yatinmcr mantiginin diginda sirkete aidiyet hissedecek kisi sayismnin artmasindan
oOtiirti bu yontem tercih edildi tarafimizca, teknoloji yatirimlarimizin da giinden giine maliyetlerinin
( taleplerimiz dogrultusunda ) artmasi, hazir mali durumumuzun ve devam eden gelir
modellerimizin bu noktada yetersiz kalma ihtimaline kars1 daha gii¢lii bir finans ve insan modeli ile
yolumuza devam etme karari1 almis bulunmaktayiz.

4.2, Fon Kullanim Yeri

Fonlama Kampanyasinin basarili olmasi durumunda elde edilen fonlar asagida verilen
sekilde ve siirelerde kullanilacaktir. Fonun kullanim siiresi igerisinde her alti ayda bir ve her
durumda fonun kullanimi tamamlandiginda bagimsiz denetim raporu hazirlanarak kampanya
sayfasinda yayinlanacak ve ayrica yatirimcilar ile paylasilacaktir. Toplanan fonlarin ilan edilen
amacina uygun olarak kullanilmasindan yonetim kurulunun sorumludur.

Toplanan fon;

1.500.000 TL'si TEKNOLOJI YATIRIMLARI amaciyla 01.12.2025 - 01.12.2026
tarihleri arasinda, 520.000 TL'si OPERASYONEL MALIYETLER amaciyla 01.12.2025 -
01.12.2026 tarihleri arasinda, 550.000 TL'si PAZARLAMA FAALIYETLERI amaciyla
01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda, 300.000 TL'si Platform Kullamim Ucreti amaciyla
01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda, 130.000 TL'si MKK ve Takasbank Islem ve Hizmet
Bedelleri, ihrac Bedeli amaciyla 01.12.2025 - 01.12.2026 tarihleri arasinda kullanilacaktir.

Kampanya sonrasinda elde edilen briit gelirden kampanya i¢in yapilan giderler fatura
karsilig1 6denecek olup, ayrica Platform Kullanim Ucreti olan toplanan fonun KDV hari¢ %9’i yine
fatura karsiliginda 6denecektir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri igin acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 5'i + BSMV tutarinda islem {icreti alacaktir. Tutarlar kampanya oncesi
Platform’un faturasina istinaden girigim sirketi tarafindan 6denecektir

Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si
araliginda gergeklesektir.

Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satis Yolu ile elde edilecek ek fonlar
iirlin gelistirme ve isletme giderlerinde kullanilacaktir.

27/ 46




Rapor halinde eklerde goriilebilir. (EK1)

4.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

Uyari: Bu boliimii okumadan 6nce bilgi formunu basindaki “UYARI” kismini tekrar
okuyunuz.

MEKANDA REKLAM ORGANIZASYON TICARET LIMITED SIRKETI Girisim
Sirketinin gelir kalemleri MSV Organizasyon Biletleri (2025) , MSV House Etkinlik Biletleri
(2025) , Tiim Markalar Reklam Gelirleri (2025) , MSV Organizasyon Biletleri (2026) , MSV House
Etkinlik Biletleri (2026) , Mekanda Komisyon Gelirleri (2026) , Mekanda Aidat Ucretleri (2026) ,
Tiim Markalar Reklam Gelirleri (2026) , MSV Organizasyon Biletleri (2027) , MSV House Etkinlik
Biletleri (2027) , Mekanda Komisyon Gelirleri (2027) , Mekanda Aidat Ucretleri (2027) , Tiim
Markalar Reklam Gelirleri (2027) , MSV Organizasyon Biletleri (2028) , MSV House Etkinlik
Biletleri (2028) , Mekanda Komisyon Gelirleri (2028) , Mekanda Aidat Ucretleri (2028) , Tiim
Markalar Reklam Gelirleri (2028) , MSV Organizasyon Biletleri (2029) , MSV House Etkinlik
Biletleri (2029) , Mekanda Komisyon Gelirleri (2029) , Mekanda Aidat Ucretleri (2029) ve Tiim
Markalar Reklam Gelirleri (2029) kalemlerinden olugmaktadir.

Bu gelir kalemlerine gore ve bes yillik siirecte 1.449.490.000 TL ciro yapmast
planlanmaktadir.

MSYV, bugiine kadar Mekanda Sanat Var markasiyla 100.000+ Kisiyi sanat deneyimiyle
bulusturmus ve donemsel olarak 18 sehirde franchise yapisi isletmistir. Ayrica iki teknoloji
yatinmcisindan $2.5M yatirnm alarak teknolojik entegrasyon siirecini hizlandirmistir. Yeni
donemde operasyon tek merkezden yoOnetilmekte; finans, igerik ve fiyatlama standardize
edilmektedir. Kisa vadede 20 sehre yeniden erisim hedeflenmektedir.

Finansal Yaklasim ve Temettii Politikasi

* Ekosistem ii¢ parcadan olusur: Mekanda Sanat Var (igerik/talep), MSV House
(mekan/deneyim) ve Mekanda.co (biletleme—komisyon—iiyelik—reklamin toplandigi dijital
kasa)

* Gelirler yalnizca satis faaliyetlerinden elde edilir (yatirim geliri ciroya yazilmaz).

« Karlilik vergi sonrasi1 (Kurumlar Vergisi %25) esasina gore hesaplanir.

« Ik temettii, (Su anki projeksiyonda planlanan ancak degisiklik gosterebilir.)2026 yii kari
iizerinden 2027°de hedeflenmektedir.

* Hedef temettii aralig1 %10-%30 olup, o donemin sartlarina gore degisiklik gosterebilir.

 Dagitim; genel kurul karar1 ve mevzuata tabidir (stopaj %15).

Gelir Projeksiyonu (2025-2029)

Projeksiyon doneminde ciro artis1 asagidaki sekilde ongoriilmektedir:
* 1. Yil: $20 milyon 2. Yil: 75 milyon 3. Yil: 180 milyon 4. Yil: $366 milyon 5. Yil: 1806
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milyon

Bu artis, bilet satislarl, komisyon, iiyelik ve reklam gelirleri ile kurumsal is birliklerinin
biliyiimesine dayanmaktadir.

Olceklenme Oncesi ve Sonrasi Gelir Bilesenleri

* MSV Org Bilet: 15,36M — 76,80M

* MSV House Bilet: 3,84M — 160,00M
* Komisyon: 0 — 450,00M

* Aidat: 0 — 100,00M

* Reklam: 0,40M — 20,00M

Biiytime; bilet + komisyon + aidat + sponsorluk dengesine ve birbirini besleyen kanal
yapisina dayanmaktadir.

Gelir Kalemi Adet-Fiyat Projeksiyonu

* Organizasyon bilet fiyat1 ortalamas1 5400 — $2.000 araliginda artig gosterecektir.

* MSV House bilet fiyati ortalamasi1 5800 — 18.000 seviyesine ¢ikacaktir.

* Komisyon islem adedi 600.000 — 1.800.000, komisyon tutar1 60 — 5250 aralifina
ylikselecektir (ortalama komisyon orani %12).

« Uyelik sayismin 2.000 — 50.000 kisiye ulasmasi, ortalama yillik iiyelik {icretinin 500 —
b2.000 olmas1 6ngoriilmektedir.

Karhhk, Yatirnm ve Marj Yonetimi

* Gider/gelir oran1 hedefi, projeksiyon dénemi boyunca %80°den %40 seviyesine gerileyecek
sekilde planlanmistir.

*Net kar marj1 su an i¢in %30 olup dlgceklenmeyle beraber %50-%60 bandina ulagsmasi
Ongorilmiustiir.

* Toplam planlanan yatirim (CapEx) 109 milyon olup; agirlikli olarak dijital altyapi, MSV
House dl¢ekleme ve icerik iiretimi yatirimlarina yonlendirilecektir.

Ozetle MSV;

» Mekanda Sanat Var’in sahada kanitlanmis talebini,
* MSV House’un fiziksel deneyim mekanlarini,
* Mekanda.co’nun dijital altyapisini tek modelde birlestiren 6lgeklenebilir bir ekosistemdir.

5 yillik dénemde 6ngoriilen 19,6 milyon — $806,8 milyon ciro artisi, birim fiyat ve adet
varsayimlari agisindan pazar beklentilerine uygun olarak dngdrilmiistiir.

MSV’nin 6nceligi; olgiilii bityiime, seffaf yonetim, topluluk olusumu ve siirdiiriilebilir
yatirnmel getirisidir.

4.4. Gecmis Kampanyalar
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Yoktur.
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5. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde; girisim sirketine ve faaliyetlere, girisim sirketinin ve/veya hedef kitlenin i¢inde
bulundugu sektore, ¢ikarilacak paylara ve yatirim karar1 verilmesinde 6nem tasiyan diger risklere
yer verilmistir.

5.1. Girisim Sirketine ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

Her girisimde oldugu gibi, Mekanda.co ve bagli markalarin biliylime siirecinde dikkate
alinmas1 gereken bazi riskler bulunmaktadir. Bu riskler hem pazar dinamiklerinden hem de is
modelinin 6lgeklenmesinden kaynaklanabilir. Asagida projeye iliskin temel riskler ve bu risklerin
yonetim planlar1 6zetlenmistir:

1. Pazar ve Talep Riski

Tiirkiye’de deneyim ekonomisi hizla gelisiyor ancak heniiz tam olgunluga ulagmadi.
Kullanicilarm tiyelik tabanli sistemlere 6deme yapma aligkanliklari zamanla olusacaktir. Bu durum
kisa vadede gelir hedeflerinde gecikmelere yol agabilir.

Yonetim: Bilinirligi artirmak icin licretsiz atdlyeler, kurumsal is birlikleri ve kampanyalarla
topluluk tabani biiytitiilmektedir.

2. Rekabet Riski

Biletix, Passo ve Biletinial gibi koklii platformlar pazarda gii¢lii konumdadir. Ancak bu
oyuncular agirlikli olarak konser ve tiyatro odakli ¢alismakta, sanat ve deneyim tabanli igeriklerde
bosluk bulunmaktadir.

Yonetim: Mekanda.co; yapay zeka destekli dneri sistemi, kiiratoryel secki yapist ve topluluk
odakl1 tiyelik modeliyle bu boslugu doldurarak farklilagsmaktadir.

3. Teknoloji ve Operasyon Riski

Projenin en kritik unsurlarindan biri yapay zeka altyapisidir. Bu sistemin stirekli
giincellenmesi ve teknik olarak siirdiiriilebilir olmasi 6nemlidir.

Yénetim: iki farkli teknoloji firmasindan alinan toplam 2,5 milyon TL yatirim, platformun
teknik altyapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in kullanilmstir.

4. Finansal Risk

Ekonomik dalgalanmalar, doviz kurlar1 veya enflasyon oranlar1 pazarlama ve operasyon
maliyetlerini etkileyebilir.

Yonetim: Coklu gelir modeli (biletleme, {iyelik, kurumsal etkinlik, teknoloji satisi) ve diisiik
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sabit gider yapisi, finansal esnekligi ve dayaniklilig1 saglamaktadir.

5. Marka ve Kullanici Giiveni Riski

Yeni markalar i¢in kullanict giiveni olusturmak kritik bir asamadir. Teknik aksakliklar veya
hizmet gecikmeleri kisa vadede kullanici deneyimini olumsuz etkileyebilir.

Yonetim: Seffaf iletisim, hizli misteri destegi ve giiglii kurumsal referanslar araciligiyla
kullanict memnuniyeti aktif sekilde yonetilmektedir.

Sonuc¢

Mekanda.co, olgeklenebilir is modeli ve teknolojik altyapisi sayesinde siirdiiriilebilir bir
biiylime potansiyeline sahiptir.

Riskler gergekci bicimde analiz edilmis, her biri icin uygulanabilir yonetim stratejileri
gelistirilmistir.

Bu yaklasim, yatirimciya hem seffaflik hem de giiven saglar.

5.2. Sektore iliskin Riskler

Etkinlik ve deneyim ekonomisi, kiireselde hizla biiyliyen ancak Tiirkiye’de heniiz tam
olgunlagmamis bir sektordiir. Bu nedenle pazar firsatlar1 kadar dikkate alinmasi gereken bazi
yapisal riskler de bulunmaktadir. Asagida sektdr genelinde ©ne ¢ikan baglica risk alanlar
Ozetlenmistir:

1. Makroekonomik Dalgalanmalar

Tiirkiye’de enflasyon, doviz kuru oynakligi ve genel ekonomik belirsizlikler dogrudan
tiikketici harcamalarinmi etkileyebilir. Deneyim ekonomisi zorunlu olmayan harcamalar kategorisine
girdigi i¢cin ekonomik daralma dénemlerinde biiylime hiz1 yavaslayabilir.

2. Tiiketici Davramslari

Deneyim odakli tiiketim 6zellikle gen¢ kusaklarda yiikseliste olsa da, iicretli iiyelik ve
kiiratoryel igerik modellerine yonelik 6deme aligkanliklart heniiz tam yerlesmemistir. Bu durum,
kisa vadede pazarin dlgeklenmesini sinirlayabilir.

3. Rekabetin Yogunlugu

Biletix, Passo ve Biletinial gibi giiclii oyuncular pazarda 6nemli bir paya sahiptir. Bu
firmalarin yiiksek pazarlama biitceleri ve mevcut kurumsal baglantilar, yeni girisimlerin
goriiniirliik kazanmasini zorlastirabilir. Ancak Mekanda.co’nun sanat ve deneyim odakli kiiratoryel
yapisi, bu alanda farklilasma firsati sunmaktadir.
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4. Regiilasyon ve Hukuki Riskler

Etkinlik diizenleme, bilet satis1 ve telif haklarina iliskin yasal diizenlemelerde donemsel
degisiklikler yasanabilir. Vergi oranlari, lisanslama kosullar1 veya belediye izin siireglerindeki
farkliliklar, operasyonel planlamalar etkileyebilir.

5. Teknolojiye Bagimhilik ve Veri Giivenligi

Sektortin dijitallesmesi biiylik avantaj saglarken ayni zamanda risk yaratir. Sunucu sorunlari,
O0deme sistemlerindeki gecikmeler veya veri giivenligi agiklar1 kullanici deneyimini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle teknoloji altyapisinin siirekli giincel tutulmasi1 dnemlidir.

Sonuc¢

Sektore iliskin temel riskler; ekonomik kosullar, tiiketici aliskanliklari, rekabet yogunlugu,
regiilasyonlar ve dijital altyap: giivenliginden kaynaklanmaktadir.

Ancak giiclii teknoloji altyapisi, seffaf yonetim anlayis1 ve kullanici odakli hizmet modeli
sayesinde Mekanda.co, bu riskleri firsata ¢evirebilecek konumdadir.

5.3. Paylara iliskin Riskler

Mekanda.co ve MSV c¢atis1 altindaki girisimlere yapilacak yatirimlar, dogal olarak belirli
riskler igermektedir.

Bu risklerin farkinda olmak ve yatirimciya seffaf sekilde aktarmak, giiven agisindan kritik
onemdedir.

Asagida, yatirim siirecine iligkin temel risk alanlar1 6zetlenmistir:

1. Hisse Degeri ve Likidite Riski

Sirket erken asamadadir ve degerleme projeksiyonlara dayanmaktadir.
Beklenen biiyiime gerceklesmezse pay degerinde dalgalanma olabilir.

Ayrica sirket halka agik olmadigi i¢in paylarin kisa vadede nakde cevrilmesi (likidite)
sinirhidir.

2. Sermaye Ihtiyac1 ve Sulanma Riski
Ilerleyen dénemlerde yeni yatirim turlari gerekebilir.
Bu durum mevcut ortaklarin pay oranlarinin azalmasina (sulanma) yol agabilir.

Ancak bu yeni yatirnmlar sirketin degerini artirarak, orta—uzun vadede pay basina degeri
yukseltebilir.
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3. Kar Dagitim ve Exit (Cikis) Riski
[k asamalarda kar, biiyiimeye ve platformun gelistirilmesine ydnlendirilecektir.
Bu nedenle kisa vadede temettii (kar pay1) dagitimi planlanmamaktadir.

Yatirimcilarin sermayesini realize edebilmesi i¢in birlesme, sirket satis1 veya halka arz gibi
stratejik siirecler gerekecektir.

Bu siireclerin zamanlamasi dngdriilemeyebilir.

4. Yonetim ve Karar Alma Riski
Stratejik kararlar kurucu ekip tarafindan alinmaktadir.
Ekipteki olas1 degisiklikler, sirketin yoniinii kisa vadede etkileyebilir.

Bu nedenle yatirimciyla diizenli bilgi paylasimi ve performans raporlamasi yapilacaktir.

5. Degerleme ve Beklenti Riski
Sirket degerlemesi biiylime hedefleri ve pazar varsayimlarina dayanir.
Sektorde beklenmeyen yavaslama veya rekabet artis1 bu degerlemeyi etkileyebilir.

Ancak sirketin ¢oklu gelir modeli (biletleme, iiyelik, kurumsal is birlikleri, teknoloji
satiglar) riskleri dengeleyen bir yap1 sunmaktadir.

Sonu¢

Paylara iligskin temel riskler; degerleme dalgalanmalari, likidite sinirlamalari, kisa vadede
temettii beklentisi, ekip degisiklikleri ve pazar kosullarindaki olas1 degisimlerden kaynaklanabilir.

Bu riskler her girisimde dogaldir, ancak seffaf yonetim anlayisi, diizenli raporlama ve
siirdiiriilebilir biiyiime plani sayesinde minimize edilmektedir.

5.4. Diger Riskler

Finansal, sektorel ve paylara iliskin risklerin disinda, girisimin basarisini etkileyebilecek bazi
operasyonel ve digsal faktérler de bulunmaktadir. Bu riskler; insan kaynagi, marka itibari, teknoloji
ve stratejik is birlikleri gibi alanlarla ilgilidir.

1. Operasyonel Riskler

Sirketin hizl1 biiyiimesi, operasyon yikiinii artirabilir. Etkinlik sayisinin ve kullanici
trafiginin ylikselmesi, siire¢ yonetiminde gecici aksakliklara yol agabilir.

Yonetim: Operasyonel siiregler otomasyon sistemleriyle desteklenmekte, kullanici deneyimi
ekipleri tarafindan siirekli izlenmektedir.

34/46




2. insan Kaynag Riski

Teknoloji odakli bir platformda yazilim gelistiriciler, veri analistleri ve igerik kiiratorleri
kritik 6neme sahiptir. Bu kisilerin elde tutulamamasi teknik gelisimi yavaslatabilir.

Yonetim: Sirket, ekiplerine hisse opsiyonu, egitim ve kariyer gelisim destegi sunarak uzun
vadeli baglilik saglamaktadir.

3. Marka ve itibar Riski

Platformda yasanabilecek teknik sorunlar, etkinlik iptalleri veya olumsuz kullanici
yorumlar1 marka gilivenini zedeleyebilir.

Yonetim: Gilicli miisteri destegi, aktif sosyal medya yonetimi ve diizenli memnuniyet
analizleriyle bu riskler proaktif olarak yonetilmektedir.

4. Stratejik Ortakhk Riski

Biiylime, kurumsal is birlikleri ve paydas iliskilerine baglidir. Bu iliskilerin zayiflamas1 veya
gecikmesi biiyiime hizinm etkileyebilir.

Yonetim: Sanat, teknoloji ve kurumsal alanlardan olusan genis is birligi agiyla marka
bagimsizlig1 korunmaktadir.

5. Makro ve Sosyo-Kiiltiirel Riskler

Ekonomik dalgalanmalar, pandemi benzeri krizler veya giivenlik endiseleri, etkinlik talebini
gecici olarak azaltabilir.

Yonetim: Dijital altyap1 sayesinde ¢evrim igi ve hibrit etkinlik modelleriyle bu risklere karsi
gelir esnekligi saglanmaktadir.

6. Teknoloji ve Giivenlik Riskleri

Kullanici verilerinin gizliligi ve 6deme giivenligi, platformun en hassas alanlaridir. Olasi
siber saldirilar hem operasyonel hem de itibari kayiplara neden olabilir.

Yonetim: ISO standartlarina uygun veri giivenligi altyapisi kullanilmakta, sistemler diizenli
olarak test edilip denetlenmektedir.

Sonuc¢

Diger riskler; insan kaynagi, marka itibari, is birligi yapis1 ve digsal faktorlerle ilgilidir.
Mekanda.co, giiglii teknoloji altyapisi, seffaf iletisim ve kriz yonetimi planlariyla bu riskleri
minimuma indirerek siirdiiriilebilir biiylimeyi hedeflemektedir.
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6. PAYLAR VE SATIS ESASLARI
6.1. Cikarilacak Paylara iliskin Bilgiler
6.1.1. Tiri ve niteligi hakkinda bilgiler

Toplanan fon karsilig1 yatirimcilara verilecek paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklinde olup, toplanan fon karsiligi yatirimcilara verilecek
paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni bulunmaktadur.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.12 TL ile 0.144 TL aralifinda ve Paylarin Toplam
Nominal Degeri ise; 360000 TL ile 518400 TL araliginda olacaktir.

Mevcut Ortakhik Yapisi

« Ozan Ozkaya %45

* Buse Nur Cege %45
* Ali Turung %5

* Mehmet Naml1 %5

Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapisi

« Ozan Ozkaya %39

* Buse Nur Cece %39

* Ali Turung %5

* Mehmet Naml1 %5

» Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar %12

Ek Fonlama Sonrasi Ortaklik Yapisi

« Ozan Ozkaya %37,8

* Buse Nur Cege %37,8

* Ali Turung %5

* Mehmet Naml1 %5

» Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar %14,4

Kampanya sonrasinda aktarilacak paylar kurucu ortaklar Buse Nur Cecge ve Ozan Ozkaya'nin
paylarindan esit miktarda diistilecektir.

Kampanya Hakkinda Onemli Bilgilendirmeler

» Kampanya siiresi 15 (on bes) giin olarak belirlenmistir.
» Kampanya baglangig tarihi: 12 Kasim Carsamba saat 10.00 olarak belirlenmistir.
* Bu kampanyada minimum yatirim tutari 500 b olarak planlanmistir.
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6.1.2. Satis fiyati hakkinda bilgiler

Platformumuzda kampanya yapan tiim girisimlerin pay gruplarindan bagimsiz olarak
cikarilacak her bir paym Birim Satis Fiyat1 1 (Bir) TL dir. Cikarilacak pay adetleri hesaplanirken
Girisim Sirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiya¢c duydugu fon miktar1 ana parametre olarak alinir.
Satis fiyatlar1 hesaplanirken 1 Pay i¢in 1 TL sabit alinir ve dolayist ile ¢ikarilacak pay adetleri her
bir Girisim Sirketi i¢cin degiskendir. 1 TL pay fiyat1 baz alindiginda her bir paymn Nominal Birim
Degeri 1 TL’nin altinda olusur. Payin Nominal Birim Degeri ile Payin Birim Satis Fiyati arasinda
gerceklesen fark ile pay satislar1 primli gergeklestirilmektedir. Bu sayede yapilacak sermaye artisina
girisimin mevcut pay sahipleri katilmazlar.

Cikarilacak Paylarin Nominal Birim Fiyatlar1 hesaplanirken Yatirimecilarin fonlama sonrast
sermaye icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi parametreleri kullanilmistir.

Ayrica %20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olmasi durumunda Cikarilacak Paylarin
Nominal Birim Degeri i¢in bir aralik hesaplanmis olup, Yatirimcilarin fonlama sonrasi sermaye
icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarillan Pay Adedi %20’ye kadar artirilarak hesaplama
yapilmistir.

Toplam Satisa Sunulan Paylar 3.600.000 Adet olup, Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.
6.1.3.  Hak, yukiimlulik ve kisitlamalar hakkinda bilgiler

Cikarillacak paylar TTK ilgili mevzuatina gore c¢ikarilmistir. Grubu ne olursa olsun
Cikarilacak Paylarin Birim Satig Fiyatlar: arasinda bir fiyat farki uygulanmamakla birlikte hak ve
getirecegi yiikiimliiliikler ve bu haklarin kullanim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Temettii
haklar1 tiim ¢ikarilan paylar icin esittir. Kitle Fonlamas1 Tebligi’nin 16. Maddesinin 3. Fikrasinda
‘Yatirimcilara verilecek paylardan dogan ortaklik haklar ile varsa bu paylara iliskin imtiyazlar bilgi
formunda acikca belirtilir. Nitelikli yatinmcilar hari¢ olmak iizere yatirimcilara verilecek paylar
arasinda imtiyaz fark: yaratilamaz.” Maddesi geregi Nitelikli Olmayan yatirimcilara verilecek paylar
arasinda imtiyaz farki bulunmaz.

Kampanyanin basarili fonlanmas1 akabinde kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak
olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatirimcilarin paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina
kaydilestirilecektir. Bu kaydilestirme islemi sadece yatirimci adina olacagindan, yatirimcilarin kredi
kartlar1 veya EFT yolu ile yapacaklar1 pay satin alma islemlerini kendi adlarina yapmalar
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16’nc1 maddesinin
yedinci fikras1 kapsaminda girisim sirketinin mevcut ortaklarinin, kampanya siirecinin basladigi
tarihi takip eden ti¢ yil icerisinde miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri,
cebri icra ve nitelikli yatirnmcilara veya kendi aralarinda yapilacak devirler disinda paylarini
devredemeyecekleri hilkkme baglanmistir.

6.2. Talep, Satis ve Dagitim Siireci
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6.2.1. Talep ve basvuru siireci hakkinda bilgiler

Kampanyadan pay almak isteyen tiim yatirimcilar invest.fonbulucu.com Paya Dayali Kitle
Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya dogrudan kampanya linki olan

https://fnb.Ic/DEFEJ9 linkine giderek Yatirrm Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay

alabilirler.

Nitelikli olmayan bir yatirimc1 kampanya 6zelinde asgari bir alim tutar1 belirtilmemis ise
asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami 400.000 Pay (400.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak platforma kayit
esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi durumunda beyan edilen tutarin %10°u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 1.500.000 TL’yi asamaz.

Her Pay Satin Alim Islemi &ncesi Paya Dayali Kitle Fonlamas: Faaliyetleri Genel Risk
Bildirimi’ni okuyup, anladiginiza ve kabul ettiginize dair islemin onaylanmas1 gerekir.

Pay Satin Alma Islemi gerceklestigi andan itibaren 48 saat igerisinde Cayma Hakkiniz1
kullanarak satin alma isleminden vazgegebilirsiniz. Bu islemi gergeklestirmek icin Profilinize giris
yaparak Cayma Hakki1 Kullanim butonuna basmaniz yeterlidir. Isleminiz otomatik olarak baslar ve
higbir kesinti olmadan 6demeniz iade edilir.

%20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda olusan Nominal Birim Fiyat alinan
ek fonlama talebinin yiizdesine gore bir aralikta olusur ve ek talebe iliskin olarak ¢ikarilan paylar o
oranda artirtlir. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacagi gibi kismi bir iade
yapilmaz.

Talep Edilen Toplam fonun asilmasi durumunda kismi iade yapilir.

Kampanya siiresinin bitis tarthinden 6nce hedeflenen fon tutarinin toplanmasi durumunda
Platform diledigi anda kampanyay1 sonlandirabilir. Bu durumu kampanyadan pay satin alan tim
yatirimcilar ve kampanya sahibi tarafindan pesinen kabul edilmistir.

6.2.2. Odeme ve iade siireci hakkinda bilgiler

Pay alim ekraninda Kredi Karti veya EFT segenegi secilerek pay satin alinmasi
gergeklestirilir. Pay satin alindiginda 6deme dogrudan Takasbank’a ulasir ve adiniza bloke edilir.
Her bir yatirnmci1 ancak kendi adina diizenlenmis bir kredi karti veya kendisine ait bir banka
hesabindan 6deme yapabilir. EFT secenegi kullanilarak satin alinan paylar EFT nin Takasbank’a
ulagmas1 ve dogrulanmasi akabinde gegerlilik kazanir. Bu siire igerisinde islem Profilinizde
Yatirimlarim béliimiinde ‘Beklemede’ olarak goriintiilenir.

Basarili olsun olmasin tiim kampanyalarda toplanan tiim fonlar Emanet Yetkilisi
Takasbank’ta adiniza bloke edilir ve gerekli prosediirler gergeklesene kadar Girisim Sirketini
aktarilmaz. Hedeflenen fonun toplanamamasi durumunda 6demeniz 6deme yonteminiz dikkate
alinarak hesabiniza veya kredi kartiniza bir kesinti olmadan iade edilir.

Toplanan fonlar i¢in Girisim Sirketine aktarilana veya size iade edilene kadar gecgen siire
icerisinde, Takasbank tarafindan bir nemalandirma islemi yapilmamaktadir. Odemelerinizin
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nemalandirilmayacagini ve nema talebinde bulunmayacagimzi dair Uyelik S6zlesmesinde hiikiim
bulunmamakta olup bu durumu islem gerceklestiren kisi kabul etmis sayilir.

6.2.3.  Tahsisat ve dagitim siireci hakkinda bilgiler

Hedeflenen fon tutarinin iizerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satin almak
isteyen tlim yatirimcilara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanin kapanmasini
miiteakip, 6deme yapmis ve onaylanmis yatirimcilara fazla fonlamanin % kac fazla olustuguna
bakilarak, ayni oranda daha az pay verilir ve fazla 6denen tutar kismi iade islemine tabi tutularak
finansal kapanislar yapilir. (Ornek: 100 Pay talep ettiginiz bir kampanyada 2 kati talep toplanmasi
durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oraniniza gore fazla 6demeniz size iade edilir.)

Kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan
yatinmcilarin  paylar1 Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina kaydilestirilecektir. Bu siire¢
tamamlanana kadar girisim sirketi adina bloke edilen fonlar aktarilmaz.

Paylarin kaydilestirilme islemleri girisim sirketinin yiikiimliiliglinde olup, platform
tarafindan gerekli bilgi, belge temin edilir ve yonlendirme yapilir.

Pay sahipleri MKK 'nin uygulamasi e-Yatirnmci uygulamasi iizerinden adlarina
kaydilestirilen paylar takip edebilirler.

6.3. Maliyetler hakkinda bilgi

Kredi Kart1 ile yapilan Pay Satin Alim Islemlerinde Takasbank tarafindan anlasmali olarak
Odeme Sistemleri Hizmeti alman Payten/Paratika Odeme Sistemleri tarafindan islem {icreti alinr.
%3,70 oranindaki tutar ddeme islem komisyonu olarak kredi kartiniza 6deme esnasinda yansitilir.

EFT ile yapilan 6demelerde EFT iicreti hesabiniz olan bankaya gore degisiklik
gostermektedir. EFT génderim Ucreti pay alimi gergeklestirene aittir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in agilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 5'1 + BSMV tutarinda islem {icreti alacaktir. Tutarlar kampanya Oncesi
Platform’un faturasina istinaden girigim sirketi tarafindan 6denecektir

Toplanan fondan ve ancak kampanyanin basarili fonlanmasi durumunda Platform Kullanim
Ucreti olarak Girisim Sirketi Platform’a KDV harig toplanan fonun %10°’a kadar 6deme yapacaktir.

Girisim Sirketi kampanyasinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve platformda listelenmesi
icin 20.000 TL + KDV 6deme yapmustir.
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7. PLATFORM HAKKINDA BILGILER

7.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvam

GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Merkez Adresi

Kizilirmak Mah. 1452. Sok. Next Level Loft Ofis No: 6/A

Cankaya Ankara Tiirkiye
Listeye Alinma Tarihi 08.04.2021
Sermayesi 42.000.000,00 TL
Basarih Kampanya Sayisi 108
Basarisiz Kampanya Sayisi 26
Aracilik Edilen Fonlama 822.490 916 TL

Tutar:

Telefon Numarasi

0312504 08 08

Internet Sitesi

invest.fonbulucu.com

7.2. Ortaklik Yapisi

Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay:
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Tutar (TL) Oran (%)
Hakan Yildiz 12.566.718 29.92 29.92
Cekirdek Girisim Danmismanlik A.S. 3.578.855 8.52 8.52
Merkez Girisim Danigsmanlik A.S. 3.418.364 8.14 8.14
Faruk Bostanci 2.100.000 5 5
Duran Sarikaya 4.195.800 9.99 9.99
Ahmet Teyit Kesli 2.100.000 5 5
Diger 14.040.263 33.43 33.43
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Tutar (TL) Oran (%)
TOPLAM 42.000.000 100 100
7.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri
Platform’un Yoénetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Ad1-Soyadi / N Atanma oo Pay1
. Gorevi/Unvanm s Gorev
Ticaret Unvanm Tarihi .
Siiresi
(TL) (%)
Dr. Faruk Bostanci YK Baskani 30/04/2024 1.095 Giin 2.100.000 5
Tolga Cem Seyfeli | & Baskan 30/04/2024 | 1.095 Giin 420.000 I
Vekili
Hakan Yildiz YK Uyesi 30/04/2024 1.095 Giin 12.566.718 | 29.92
Dr. O. Mutlu Topal | YK Uyesi 30/04/2024 1.095 Giin 840.000 2
Umut Utku . ..
TASDEMIR YK Uyesti 30/04/2024 1.095 Giin 840.000 2
7.4. Yatirnm Komitesi
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Yatirim Komitesi Uyeleri
Uzmanhk Alami ve | Sermayedeki
Payr
Adi-Soyad orevi
1-Soyadi Gorevi/Unvam Profesyonel
Tecriibesi (TL) (%)
Biilent Glimiis Yatlr%m Komitesi Yazilim ve Teknoloji 0 0
Uyesi
Vahit Altun Sﬂ(atlr%m Komitesi Ekogoml ve Mali 897 738 214
Uyesi Analiz
Yatirim Komitesi Ilag, Tip ve
Orhan Mutlu Topal Uyesi Yatrmerhk 840.000 2
Mehmet Levent Yatirim Komitesi Sermave Pi lart 0 0
Haciislamoglu Uyesi aye Fiyasala
: Yatirim Komitesi
Bengisu Senol Uyesi 0 0
7.5. Inceleme Sonuclar

MSV Deneyimin Akilli Gelecegi kampanya adiyla platformumuzda listelenen MEKANDA
REKLAM ORGANIZASYON LIMITED SiRKETI; kiiltiir, sanat ve teknolojiyi bir araya getirerek
deneyim ekonomisi alaninda faaliyet gosteren yenilik¢i bir girisimdir. Sirket, sanatin
erisilebilirligini artirmak, gen¢ sanatgilara alan agmak ve sehir mekanlarni {iretim ve paylasim
merkezlerine doniistirmek amaciyla kurulmustur. Mekanda.co dijital platformu {izerinden
sekillenen proje, MSV House iiretim ve etkinlik merkezleri ve Mekinda Sanat Var atdlye agi ile
desteklenmektedir. Bu yap1, kullanicilari, sanat¢ilari ve kurumlart ayni ekosistemde bulusturarak
hem kiiltiirel hem ekonomik deger iireten biitiinlesik bir model olusturur. Tirkiye'nin ilk tam
biitiinlesmis deneyim ekosistemi olma 6zelligini tasiyan bu is modeli, ayn1 zamanda dijital kiirasyon
ve yapay zeka entegreli secki sitemi ile deneyim ekonomisinin gelecek altyapisini kuruyor. Yapilan
caligmalar incelendiginde; MSV c¢atis1 bugiine kadar 100.000’in iizerinde kisiyi sanatla
bulusturmus, donemsel olarak 18 farkli sehirde faaliyet gostermis ve Tiirkiye genelinde yeniden 20
sehre erisecek dlgeklenme planini devreye almistir. Halihazirda bu plan ¢ercevesinde agilislar yapan
sirket organik bir sekilde 92000’in iizerinde bir topluluga ulasmistir. Sirket, Amazon Tiirkiye, Red
Bull, Hepsiburada, Danone, SunExpress gibi kurumlarla 6zel sanat ve deneyim etkinlikleri
gerceklestirmis, Anadolu Ajansi tarafindan haberlestirilerek medya goriliniirliglinii artirmistir. Bu
durum, hem markanin giivenilirligini hem de modelin sahada dogrulanmis oldugunu
gostermektedir. Bu caligmalar 15181inda MSV ekosisteminin hem B2C hem de B2B is modellerinde
kendini kanitlamis ve Olgeklenmeye hazir oldugu gorilebilmektedir. Rekabet durumu
incelendiginde; Tiirkiye’de etkinlik ve biletleme alaninda faaliyet gosteren platformlarin biiytlik
kismi yalnizca listeleme ve indirim odakli ¢alismakta olup, kiiratoryel secki, topluluk yonetimi ve
yapay zeka tabanli kisisellestirme teknolojilerini entegre bicimde sunmamaktadir. Ayrica bu
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biletleme platformlarinin organizasyon ve mekan ayagi da bulunmamaktadir. Bu nedenle, sanat ve
kiiltiir alaninda segici igerik iiretimi, topluluk tabanli kullanict deneyimi ve organizasyon
entegrasyonu sunan MSV modeli, pazarda dogrudan birebir rakibi bulunmayan 6zgiin bir konuma
sahiptir. Ayrica, MSV House mekanlarinin fiziksel iiretim ve etkinlik altyapisi, yalnizca dijital
platformlara kiyasla 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Pazarin durumu incelendiginde;
kiiresel deneyim ekonomisinin 2028 yili itibartyla 1 trilyon ABD dolarini agmasi beklenmektedir.
Tiirkiye 6zelinde ise deneyim ve kiiltiir ekonomisi yillik yaklasik %40 oraninda biiyiimekte, geng
niifusun tliketim tercihleri fiziksel iiriinlerden deneyim odakli etkinliklere kaymaktadir. Bu egilim,
sanat ve kiiltiir odakli yeni nesil platformlara 6nemli bir firsat alan1 sunmaktadir. MSV, mevcut
kullanict tabanini dijital altyapi lizerinden 6l¢eklendirerek Avrupa pazarinda (6zellikle Almanya ve
Hollanda) faaliyet gostermeyi planlamakta; uzun vadede Orta Dogu ve Amerika pazarlarina
acilmay1 hedeflemektedir. Finansal projeksiyon incelendiginde; yatirim sonrasi ilk yilda yaklasik 20
milyon TL ciro hedefiyle baslandigi, 2030 yilina kadar 800 milyon TL ciroya ulasilmasi planlandig:
goriilmektedir. Bu yaklasik 5 yil i¢cinde yaklasik 40 kat biiylime anlamina gelir. Gelir modeli; bilet
satiglari, lyelik aidatlari, komisyon gelirleri ve reklam/sponsorluk kanallarindan olusmaktadir.
Birim ekonomiye iliskin varsayimlar da soyledir: Organizasyon bilet fiyatt £400 seviyesinden
baslayip 12.000’ye ¢ikmasi, MSV House bilet fiyatt 5800’den 18.000’e yiikselmesi,
Komisyon/islem tutarmin $60’dan £250’ye ¢ikarilmasi, Uyelik sayisinin 2.000°den 50.000’e
ulagmasi ve yillik iiyelik ticretinin $500°den $2.000’e ¢ikmasi, Ortalama komisyon orani yaklasik
%12 seviyesidir. Toplam yatirim (CapEx) plan1 $109.000.000 olup, dijital platform gelistirme,
fiziksel mekan agilimlar1 ve igerik/liretim kapasitesinin artirilmasina yoneliktir. Karlilik hesaplari
vergi sonrast (%25 kurumlar vergisi) yapilmakta olup, ilk temettii dagitimi1 -dénem sartlarina gore
ertelenebilecek olup- 2026 yili kar tizerinden 2027 yilinda planlanmaktadir. Temettii hedef araligi
yine donem sartlarinda daha azini gerektiren ya da fazlasina izin veren bir durum yok ise,
dagitilabilir karin %10-30’1 olarak belirlenmistir. Risk yonetimi cercevesinde; talep dalgalanmalari
iiyelik ve kurumsal sozlesmelerle dengelenmekte, doluluk, iade, miisteri edinme maliyeti (CAC),
islem adedi gibi KPI’lar aylik olarak izlenmektedir. Kur ve maliyet degisimlerine karsi ihtiyatl
yatirim politikast uygulanmaktadir. Sonug olarak; MSV, kiiltiir-sanat odakli operasyonel tecriibesi,
dogrulanmis pazar talebi, ¢ok kanalli gelir modeli ve Olceklenebilir dijital-fiziksel altyapisiyla
yatirimeilar agisindan hem toplumsal hem ekonomik deger yaratma potansiyeli sunan bir girisim
olarak degerlendirilmistir. Yatirim komitesince yapilan degerlendirme sonucunda, girisimin talep
ettigi fonu toplayabilmesi i¢in platformumuzda yatinm turuna ¢ikarak bir kampanya
gergeklestirmesine karar verilmistir.

Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri

Adi-Soyadi SART/SERH
Biilent Giimiis SERHI YOKTUR.
Vahit Altun SERHI YOKTUR.
Orhan Mutlu Topal SERHI YOKTUR.
Mehmet Levent Haciislamoglu SERHIi YOKTUR.
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Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri

Adi-Soyadi SART/SERH

Bengisu Senol SERHI YOKTUR.

7.6. Degerlendirme Politikasi

Platformumuz Degerlendirme Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karart ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiiriirliige girmistir. Bu ydnergenin amaci,
Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ilgili mevzuata uygun olarak basvuru yapan Girisimci
veya girisim Sirketinin Bilgi Formunun onaylanmasina ve Kitle Fonlamasi Tebligi (IIT — 35/A.2)
Ek-2’de asgari unsurlari belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yonelik olarak objektif
degerlendirme Ol¢iit ve yontemlerini igeren Yatirnrm Komitesi degerlendirmesine iligskin ilke ve
esaslar1 diizenlemektir.

Platform’a yapilan basvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girisim sirketine doniisme
potansiyeli tasiyan teknoloji faaliyeti ve/veya liretim faaliyeti yiiriitmek i¢in kaynak ihtiyaci olan is
fikirleri degerlendirmeye alinir.

Girisimci veya Girisim Sirketi ¢evrimigi olarak sunulan bagvuru formunu doldurur. Bu
formda asagidaki maddelerden Girisim Sirketinin daha once kurulup kurulmadigina goére temin
edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan Bilgi Formunda istenen

diger bilgi ve belgeler bulunur.
* Girisiminin Sektori,
* Girisiminin Kategorisi,
» Uriin veya Hizmetlerinin hitap ettigi bolge (Ulusal/Global),
* Miisteri sayist,
* Son bir yil igerisinde diizenledigi fatura toplama,
* Girisimciyi ve/veya ekibini tanitici bilgiler,
* Girigsimini ve/veya Girigim Sirketini tanitict bilgiler,
* Resmi olmayan proje ortaklar1 ve/veya hissedarina ait bilgiler,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin web sitesi,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin sosyal medya hesaplar1 ve takipgi sayilari,
* Girisimini anlatan fotograf, video, ¢izim ve metinler,
* Mevcut Durum Raporu,
* SWOT Analizi,
* Aldig1 devlet destekleri,
* Aldig1 Yatirimlar,
* Bes yillik Is Plan,
* Fizibilite Raporu,
* Pazar Analizi ve Rakip Analizi,
* Bes Yillik Isletme Biitcesi, Bes Yillik Yatirim Biitcesi,
* Finansal Tablolar (Gegmis Gergeklesen ve 5 yillik Tahminleri igeren),
* Girisim Sirketi kurulmus durumda ise sermaye ve ortaklik yapisi,
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» Kampanya kapsaminda satmak istedigi hisse miktar1 ve pay bedelleri,
* Nitelikli Yatirimer i¢in ayrilan pay miktari
* Finansal Kaynak Talep Tutar1 (Fonlama Tutar1)

Yatirnm Komitesi bagvurular1 6ncelikle ilgili mevzuata uygunluguna goére bir degerlendirme
yapar ve su durumlari dikkate alir. Degerlendirmede objektif kriterlere gore Proje Danigsmani
tarafindan raporlanan Bilgi Formu ve diger bilgi ve belgelere gore sahip oldugu bilgi ve tecriibesini
de kullanir. Degerlendirme yaparken Girisim sirketine doniisme potansiyeli tasiyan teknoloji
faaliyet ve/veya bir iiretim faaliyeti olmasima ve 6zellikle Inovasyon icermesini dikkate alir. S6z
konusu girisime yatirim yapacak olast yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik empati kurar.
Yatirimcilar1 korumaya yonelik olarak olas1 yiiksek riskleri 6ngoriir ve bu durumu Bilgi Formunda
belirtir. Bagvurunun onaylanmasi durumunda kaynak saglanan projenin ulusal ¢ikarlarimiza hizmet
etmesine o6zen gosterir. Ulkemize yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin ikamesi olan iiriinlerin
iiretilmesine yonelik is fikirlerine dzen gosterir. Is fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil,
irk ve etnik kimlik gdzetmeyen bir durumda olmasina dikkat eder. Istihdam yaratacak is fikirlerinin
gerceklesmesinde 6zen gosterir. Alkol, tiitiin mamulleri, uyusturucu maddeler, kumar ve kanunen
suc teskil edebilecek is fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gosterir.

Degerlendirme Politikasi’nin  tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulasilabilir.

7.7. Cikar Catismasi Politikasi ve Beyani

Platformumuz Cikar Catigsmasi Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karari ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiirlirliige girmistir.

Cikar Catismasi Politikamizin esaslarini; Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’nin tim
faaliyetlerinde mesleki etik kurallari, prensipleri, Platform’un tiim calisanlarinin gorevlerinin
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini engelleyecek olasi ¢ikar catismalarina sebep olan
durumlar1 saptamak, bu ¢ikar c¢atismalarindan kagimmaya ya da aciklamaya iliskin ilke ve
esaslardan olusur.

Platform calisanlar1 ve iliskide oldugu {i¢iincii taraf ¢alisanlarini, gérevlerini ve mesleklerini
en iyi sekilde yapmaya ve belirli kurallar ¢er¢evesinde davranmaya zorlayan, ¢alisanlara rehberlik
eden, ahlaki kurallart iceren, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi
amaglayan, bu dogrultuda meslek iiyelerine uymalar1 gereken ilke ve esaslari gosteren, ilgili
mevzuatta tanimlanan mesleki kurallar baghdir.

Platform "un merkez ve merkez dis1 orgiitlerinde istihdam edilen tiim personel, mesleki etik
kurallara iliskin TSPB’nin yaymladigi “Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik Ilkeleri ve Davranis
Kurallar”n1 okuyup anladigini beyan etmek, ayn1 zamanda bu ilke ve davranis kurallarina uygun
hareket edecegine iligkin taahhiit vermek ve bu taahhiitleri Platform muhafaza etmek zorundadir.

Platform c¢alisanlari, kamuoyuyla, miisterilerle, igvereniyle, calisma arkadaslariyla ve
sermaye piyasasinin diger katilimcilariyla iligkilerinde bagimsiz, diiriist, adil, yetkin, 6zenli, giincel
bilgilere dayali, saygili ve etik hareket eder. Bagimsizlik, Diiriistliik ve Adillik, Ozen ve Titizlik,
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Stirekli Gelisim ve Mesleki Bilgilerini Giincelleme, Sir Saklama, Etik Diisiinme gibi temel etik
kurallar gozeterek ¢alisma diizenini siirdiiriir.

Platform ’un fonlama ve yatirim faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sirasinda;
miisterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ortaklari, ¢alisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya
da dolayli olarak iligkili bulunan kisiler ile hizmet verdigi gercek ve/veya tiizel kisiler arasinda veya
bir hizmet verilen kisi ile baska bir hizmet verilen kisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalar1t bu
politikamiz tarafindan diizenlenmektedir.

Cikar Catigmasi Politikasi’nin tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-
Catismasi-Politikamiz-11?b=1 linkinden ulasilabilir.

7.8. Kurulca Alinan Yaptiriom ve Tedbir Kararlari

17.05.2023 tarih ve 2023/28 sayili Kurul karar1 geregince Platform hakkinda idari para
cezasi yaptirimi uygulanmistir.

7. EKLER

* 1. Fon Kullanim Raporu
» 2. Pay Satig Tutar1 Tespit Raporu
* 3. Ek Belgeler

« 3.1 Nolu Belge ( 2021 137960 )

* 4. Yatirimct Sunumu
* 5. Ozgecmisler
+ 5.1 Nolu Belge ( Ozan Ozkaya )
5.2 Nolu Belge ( Buse Nur Cece )
5.3 Nolu Belge ( Serdar Aydogdu )
5.4 Nolu Belge ( Yaprak Mertek )
5.5 Nolu Belge ( Onur Onder )
5.6 Nolu Belge ( Bilal Biilent Aksoy )
5.7 Nolu Belge ( Buse Nur Cece )
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