
GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM 
ŞİRKETİ  

KİTLE FONLAMASI BİLGİ FORMU
 Bu bilgi formu, Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)’nun III-35/A.2 sayılı Kitle Fonlaması 

Tebliği (Tebliğ) gereği GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ’nin ihtiyaç 
duyduğu 25.000.000 TL tutarındaki fonun toplanabilmesi amacıyla yürütülecek olan kampanya 
kapsamında hazırlanmıştır. Kampanya süresi boyunca fazla talep gelmesi halinde toplanabilecek 
fon tutarı 30.000.000 TL’ye kadar artırılabilecektir.

 Yatırım komitesinin kitle fonlaması bilgi formunu onaylaması üye tamsayısının 
çoğunluğunun bu yönde karar vermesi ile mümkündür. GLOBAL KİTLE FONLAMA 
PLATFORMU A.Ş. tarafından daha ağır bir nisabın belirlenmesi mümkündür. Bu kapsamda, 
GLOBAL KİTLE FONLAMA PLATFORMU A.Ş. tarafından bilgi formunun onaylanması için 
çoğunluk kararı gerekir.

 Yatırımcıların GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ’ne yönelik fon 
sağlama taleplerini, 31/01/2024 ile 01/03/2024 tarihleri arasında gerçekleşecek olan kampanya 
süresi boyunca https://fnb.lc/Z47A35 adresli kampanya sayfası üzerinden GLOBAL KİTLE 
FONLAMA PLATFORMU A.Ş.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatırım kararları, işbu bilgi formu ile 
birlikte kampanya sayfasında ilan edilen bilgilerin bir bütün olarak değerlendirilmesi sonucu 
verilmelidir.

 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 35/A maddesinin altıncı fıkrası gereği bilgi 
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adına imzalanan tüzel kişiler, bu bilgi formunda yer 
alan yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan müteselsilen sorumludur.

 Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm bilgiler 
çerçevesinde gerçeğe uygun olduğunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte 
bir yanlışlık, yanıltıcılık ve eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin gösterildiğini beyan 
ederiz.
 

GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM 
ŞİRKETİ  

Yetkilisinin/Yetkililerinin Adı, Soyadı, Görevi, 
Tarih ve İmza

Sorumlu Olduğu Kısım

Arif Özer İsfendiyaroğlu,  
31/01/2024  BİLGİ FORMUNUN 

TAMAMI
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GLOBAL KİTLE FONLAMA 
PLATFORMU A.Ş.  

Yatırım Komitesi Üyelerinin  
Adı, Soyadı, Görevi, Tarih ve İmza

Sorumlu Olduğu Kısım

Hakan Yıldız , Yatırım Komitesi Üyesi  
30/01/2024  

BİLGİ FORMUNUN TAMAMI

Bülent Gümüş , Yatırım Komitesi Üyesi  
30/01/2024  

FAALİYET KONUSU VE İŞ 
MODELİ,  

SEKTÖR VE PAZAR ANALİZİ,  
GENEL GEREKÇE VE TEMEL 

BİLGİLER,  
RİSK FAKTÖRLERİ

Emre Akgümüş , Yatırım Komitesi Üyesi  
30/01/2024  

FAALİYET KONUSU VE İŞ 
MODELİ,  

SEKTÖR VE PAZAR ANALİZİ,  
ŞİRKETİN MEVCUT YAPISI

Vahit Altun , Yatırım Komitesi Üyesi  
30/01/2024  

SEKTÖR VE PAZAR ANALİZİ,  
ŞİRKETİN MEVCUT YAPISI,  

FİNANSAL BİLGİLER

Salih Oğuzhan Sever , Yatırım Komitesi Üyesi  
30/01/2024  

FİNANSAL BİLGİLER,  
ÇIKARILACAK PAYLARA İLİŞKİN 

BİLGİLER
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 UYARI:

 Bu bilgi formu, “düşünülmektedir”, “planlanmaktadır”, “hedeflenmektedir”, “tahmin 
edilmektedir”, “öngörülmektedir”, “amaçlanmaktadır” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle 
ifade edilen geleceğe yönelik açıklamalar içermektedir. Bu tür açıklamalar belirsizlik ve risk 
içermekte olup, sadece bilgi formunun yayım tarihindeki öngörüleri ve beklentileri 
göstermektedir. Birçok faktör, girişim şirketinin ve platformun geleceğe yönelik 
beklentilerinin öngörülenden çok daha farklı sonuçlanmasına yol açabilecektir. Özellikle kar 
tahmin ve beklentileri gerçekleşebilecek olandan daha iyimser senaryoları içerebilir. 
Yatırımcıların, girişim şirketinin ticari hedeflerine ulaşamama riskinin bulunduğu ve bu tip 
şirketlere yapılan yatırımların oldukça yüksek riskler barındırdığı hususlarında bilgi sahibi 
olmaları gerekmektedir.

1.  ÖZET

Girişim Şirketi Hakkında Özet Bilgiler

Ticaret Unvanı : GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ

İşletme Adı : Gri Finansal Teknolojiler A.Ş.

Merkez Adresi : Devres Han, İnönü Cd. No:50 K:2B, 34327 
Beyoğlu/İstanbul

Telefon Numarası : +90 212 263 34 74

İnternet Sitesi : foneria.com.tr
 
 
Platform Hakkında Özet Bilgiler

Ticaret Unvanı : GLOBAL KİTLE FONLAMA PLATFORMU A.Ş.

Merkez Adresi : Kızılırmak Mahallesi Dumlupınar Bulvarı No: 3 Next Level 
A Blok İç Kapı No: 106 Çankaya/Ankara

Listeye Alınma Tarihi : 08.04.2021

Telefon Numarası : 0 312 504 08 08

İnternet Sitesi : invest.fonbulucu.com
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Kampanya Hakkında Özet Bilgiler

Hedeflenen Fon Tutarı : 30.000.000 TL  
Hedeflenen tutara %20 ek satış dahildir.

Kampanya Sayfası : https://fnb.lc/Z47A35

Kampanya Süresi : 30 Gün

Başlangıç Tarihi : 31/01/2024

Bitiş Tarihi :

01/03/2024  
Önemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun kampanya 
bitiş tarihinden önce toplanması halinde kampanya 
erken sonlandırılabilir.

Çıkarılacak Payların;
Türü :

Toplanan fon karşılığı yatırımcılara verilecek paylar 
nama yazılı olacaktır. Çıkarılacak paylar Bedelli ve 
Primli Pay Senetleri şeklindedir.

Nominal Değeri :

Önemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama İzni 
bulunmaktadır.  
Çıkarılacak Payların Birim Nominal Değeri; 0.0292 TL ile 
0.0351 TL aralığında ve Payların Toplam Nominal Değeri 
ise; 730992 TL ile 1051790.4 TL aralığında olacaktır.

Satış Fiyatı : Toplam satışa sunulan Paylar 30.000.000 Adet olup, 
Çıkarılan Payların Birim Satış Fiyatı: 1 TL’dir.

Asgari ve Azami Yatırım 
Tutarları :

Nitelikli olmayan bir yatırımcı kampanya özelinde asgari bir 
alım tutarı belirtilmemiş ise asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami 
250.000 Pay (250.000 TL) yatırım yapabilir. Ancak 
platforma kayıt esnasında gelir beyanında bulunulması 
durumunda beyan edilen tutarın %10’u kadar azami yatırım 
yapılabilir. Bu tutar her durumda toplam yatırım 1.000.000 
TL’yi aşamaz.

Toplanan fonun;  
 
10.000.000 TL'si  
Reklam, Tanıtım ve Pazarlama Giderleri  
01.04.2024 - 01.04.2025 tarihleri arasında,  
 
7.500.000 TL'si  
Yönetici ve Personel Giderleri  
01.04.2024 - 01.04.2025 tarihleri arasında,  
 
5.000.000 TL'si  
Ofis ve Müşavirlik Giderleri  
01.04.2024 - 01.04.2025 tarihleri arasında,  
 
2.500.000 TL'si  
Platform Kullanım Ücreti, MKK ve Takasbank İşlem ve 

Fon Kullanım Yeri :
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Kampanya Hakkında Özet Bilgiler

Hizmet Bedelleri, İhraç Bedeli  
01.04.2024 - 01.05.2024 tarihleri arasında  
 
giderleri için kullanılacaktır.
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2. GİRİŞİM ŞİRKETİ HAKKINDA BİLGİLER
2.1. Genel Bilgiler

Girişim Şirketi Hakkında Özet Bilgiler

Ticaret Unvanı : GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ

İşletme Adı : Gri Finansal Teknolojiler A.Ş.

Hukuki Statüsü : Anonim şirket

Merkez Adresi : Devres Han, İnönü Cd. No:50 K:2B, 34327 
Beyoğlu/İstanbul

Kuruluş Tarihi : 24.09.2020

Sermayesi : Kayıtlı Sermayesi 120.000 TL olup,  
Ödenmiş sermayesi 120.000 TL’dir.

Ticaret Sicil Müdürlüğü : İstanbul Ticaret Odası

Ticaret Sicil Numarası : 26684

Vergi Dairesi : Beyoğlu Vergi Dairesi

Vergi Kimlik Numarası : 4110901885

Telefon Numarası : +90 212 263 34 74

İnternet Sitesi : foneria.com.tr
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2.2. Faaliyet Konusu ve İş Modeli

Hakkında

GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ'nin yürüttüğü Foneria - 
Türkiye'nin Fon Pazarı adlı kampanya sayesinde elde edilecek fonlar şirketin 
geliştirilmesinde kullanılacaktır.  
Foneria, yüksek kaliteli profesyonel yatırım hizmetini herkes için erişilebilir kılan, 
mobil uygulama üzerinden çalışan bir yatırım aklıdır.  

Kampanyamız için yapılan ön talep toplama süreci tamamlanmış 
olup 3.709 yatırımcı toplam 37.636.359 TL ön talep bildirmiştir.

Önemli Bilgilendirme

• Yatırım turumuz 31 Ocak 2024 Çarşamba günü saat 10:00 ‘da başlayacak ve 1 Mart 
2024 Cuma günü saat 23:59’da sona erecektir. Toplam kampanya süresi 30 
Gündür.

• Foneria uygulamasını hayata geçiren Gri Finansal Teknolojiler A.Ş. 2021 yılında ilk 
kuruluş aşamasında kurucuları tarafından fonlanmıştır. (Tohum Yatırımı). 2023 yılında 
ise Aralık 2022’de kurulan ve 70’den fazla -ağırlıklı olarak kurumsal- yatırımcıdan 
oluşan Foneria Portföy Birinci Girişim Sermayesi Yatırım Fonu’ndan yatırım 
almıştır. Bu süreçte piyasa değerinin belirlenmesi amacıyla, SGD Bağımsız Denetim 
Hizmetleri A.Ş. tarafından değerlemeye tabi tutulmuş ve son değerleme raporunda Gri 
Finansal Teknolojiler A.Ş.’nin şirket değeri 1 Ekim 2023 tarihi itibarıyla 41,6 Milyon 
ABD Doları olarak belirlenmiştir. (Değerleme raporunda yer alan yönetici özeti ve 
şirket piyasa değeri bölümleri belgeler kısmına eklenmiştir.)

• Bu kampanyada asgari yatırım tutarı 1.000 TL olarak belirlenmiştir.
• Yatırım yapan mevcut foneria kullanıcıları ve tüm kitle fonlaması 

yatırımcılarına ömür boyu üyelik hediye edilecektir: Tüm kitle fonlaması 
yatırımcılarımızdan ileride planlanan üyelik ücreti alınmayacaktır.

Bedelsiz Pay Hediye Kampanyası

• Ön Yatırım Talebi oluşturarak yatırım turunda en az bildirdiği ön talep tutarı kadar 
yatırımı kampanyanın ilk 5(Beş) iş günü içerisinde yapan yatırımcılarımıza %12 İlave 
Bedelsiz Pay verilecektir. Bu kampanya 5 iş günü ile sınırlı olup, 6 Şubat Salı akşamı 
23:59'da sona erecektir.

• Yatırım Turumuzun başlama tarihi olan 31 Ocak 2024 Çarşamba saat 10:00 itibari 
ile 10 iş günü içerisinde EFT veya Kredi Kartı ile yatırım yapan yatırımcılarımıza %8 
İlave Bedelsiz pay verilecektir. Bu kampanya 10 iş günü ile sınırlı olup, 13 Şubat Salı 
akşamı 23:59'da sona erecektir.

• Bildirdiği ön talep tutarı üzerinde (ön talep tutarı kadar yatırıma %12) yatırım yapan 
yatırımcılar fazla tutarları için %8 bedelsiz pay hediyesinden istifade edecektir.

• Ek paylar MKK nezdinde yapılacak pay dağıtımı esnasında yatırımcıların hesaplarına 
aktarılacaktır. Dağıtılacak bedelsiz paylar tüm ortaklardan oransal olarak aktarılacaktır.
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Örnek 1: 20.000 TL ön talep bildiren yatırımcılarımız, kampanyanın başladığı ilk 5 iş 
günü içerisinde 20.000 TL yatırım yapması halinde %12 fazladan pay verilecek ve 
22.400 TL'lik pay sahibi olacaktır.

Örnek 2: 10.000 TL ön talep bildiren yatırımcılarımız, kampanyanın başladığı ilk 5 iş 
günü içerisinde 20.000 TL yatırım yapması halinde ön talep tutarı kadar yatırıma %12 
(1200 TL), fazla tutarı %8 (800TL) olmak üzere fazladan pay verilecek ve 22.000 
TL'lik pay sahibi olacaktır.

Örnek 3: 20.000 TL ön talep bildiren yatırımcılarımız, kampanyanın başladığı 5 iş 
günü ile 10 iş günü arasında yatırım yapması halinde %8 fazladan pay verilecek ve 
21.600 TL'lik pay sahibi olacaktır.

Örnek 4: Ön talep bildirmemiş yatırımcılarımız, kampanyanın başladığı ilk 10 iş günü 
içerisinde 20.000 TL yatırım yapması halinde %8 fazladan pay verilecek ve 21.600 
TL'lik pay sahibi olacaktır.

Foneria: “Perakende Anlayışıyla” Yatırım Hizmeti 

Foneria, mobil uygulama üzerinden çalışan bir yatırım aklıdır. Her tasarruf sahibinin; 
yatırım tutarından bağımsız ve eşit şartlarla yararlanabileceği yeni nesil bir yatırım 
hizmeti sunar. Mevduat dışındaki finansal araçlara yatırım yapma kolaylığını ve aklını, 
yatırım fonları aracılığıyla sağlar.

 

Ekonomik refahın temel taşlarından biri bireysel tasarrufların doğru yatırım ile 
büyümesi. Sınırlı bir kitle iyi yatırım hizmetine ulaşırken, geniş bir kesimin ise aynı 
imkanlarla yatırım yapamaması, alım gücü dengesizliğini artırırken, sağlıklı 
ekonominin ihtiyacı olan tasarruf büyümesini de baltalıyor.  

 

Gelişen teknoloji ve dijitalizasyonun doğru kullanımı ile herkesin en iyi getiriyi elde 
edeceği şekilde bilinçli yatırımcı olabileceği bir model kurma hayali ile başlayan 
Foneria, iki yıllık bir teknoloji yatırımı neticesinde 2023’ün ikinci çeyreğinde hayata 
geçti.  

 

Sade ve olabildiğince finansal jargondan uzak, herkesin anlayabileceği bir yapıda, 
perakende tüketicinin satın alma ve kullanım alışkanlıklarına uygun tasarlanan Foneria, 
yatırım dünyasında bir ilke imza atarak, yüksek kaliteli profesyonel yatırım 
hizmetini herkes için erişilebilir kılıyor. 

 

Foneria, çoğunluğu yüksek varlığa sahip olmayan Türk toplumunda yatırım kültürünü 
geliştirmek ve yatırımda fırsat eşitliğini sağlamak üzere yola çıktı. Fırsat Eşitliği 
yanında, Şeffaflığı, Tarafsızlığı ve Akılcılığı bu yolda ilke edindi. Kitle fonlama 

9 / 78

fo
nb

ul
uc

u.
co

m



aracılığıyla edineceğimiz kaynağı, özgün Foneria servislerini ölçekleyerek geniş 
kitlelerle buluşturacak tanıtım faaliyetlerinde kullanmayı planlıyoruz. 

 

Kullanıcıların ortak, ortakların da kullanıcı olarak, tutkumuzun ve Foneria 
ailesinin bir parçası olmasını istiyoruz.

Neden Yatırım Yapmalısınız?

• Türk yatırımcısının ihtiyacı olan portföy anlayışıyla yatırım hizmetini, teknolojisi 
sayesinde benzersiz bir operasyonel kolaylık ile kullanıcısına sunan Foneria sektörde 
tek “invest tech” / yatırım teknolojisi.

• 30 yıl bankacılık deneyimine sahip kurucusu ve bireysel yatırım konusunda deneyimli 
kadrosuyla Foneria ölçeklenmeye hazır.

• Foneria şirket değerlemesi esası ABD dolarıdır. ABD doları cinsinden değerlemesi 
yapılan bu şirkete yüksek iskonto ile yatırım yapma imkanı 

• Giriş bariyeri ve yatırım maliyeti yüksek olan fintech alanında faaliyet gösteren ilk 
”invest-tech” girişimine yatırım yapma imkanı

• Yatırım teknolojileri alanında girişim sayısının az olmasından kaynaklı yüksek büyüme 
potansiyeli

• Toplanan fonun ölçeklenmeyi hızlandırmak için kullanılacak olması
• İleriki yıllarda yüksek çarpanlı Exit potansiyeli olması

Foneria'nın İlkleri ve Tekleri: 

• Türkiye'nin ilk ve tek “investment tech” uygulaması. 
• Sektördeki ilk dijital onboarding (uzaktan müşteri edinimi). Sadece 7 dakikada! 
• İlk ve tek tam otomasyon ile bireysel saklama hesabı ve TEFAS emir iletimi. 
• Tek Davranışsal Yatırımcı Analizi(TM) 
• Bağımsız ilk BES fon dağılımı önerisi 
• Yatırımcısının profiline uygun yönetilen Otonom Portföyler(TM) 
• En kapsamlı bağımsız yatırım fonu pazar yeri

Gelir Modelimiz

• Gri Finansal Teknolojiler, kuruluş aşamasını tamamlamış, ölçeklenme aşamasına gelmiş 
bir finansal teknoloji şirketidir. Kuruluş aşamasındaki yatırımını önce kurucuların 
fonlamasıyla (seed capital) daha sonrasında da Girişim Sermayesi Yatırım Fonundan 
aldığı yatırımlarla yapmıştır. Ölçeklenmeye hazır olan Gri Finansal Teknolojiler, bu 
aşamadan sonra aldığı yatırımın büyük kısmını çizdiği pazarlama stratejisi 
doğrultusunda büyümeye ayıracaktır.

• Hem finansal sektörün yoğun regülasyonuna uyum, hem de teknoloji gereksinimleri 
nedeniyle finansal teknolojilerin kuruluş aşamasında yaptığı yatırım hatırı sayılır 
büyüklüktedir. Finansal teknoloji şirketleri bu yatırımı önden yapıp ölçeklenmeye 
geçişten sonra gelir yaratmaktadır. Finansal teknoloji şirketlerinin bu doğası nedeniyle 
ölçeklenme aşamasının başındaki bir finansal teknoloji şirketine yatırım yapmak 
zamanlama olarak avantajlıdır.
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• Gri Finansal Teknolojiler A.Ş.’nin sahip olduğu Foneria uygulamasındaki gelir modeli, 
fon dağıtım komisyonları ve üyelik ücretlerinden oluşmaktadır.

• Fon dağıtım komisyonu, fonun satışını sağlayan tarafa, fon kurucularının elde ettiği fon 
yönetim ücretlerinden TEFAS’ın sistemi ile aktarılmaktadır. Fona yatırım yapanlara 
ekstra bir maliyet yaratmamaktadır. Bu komisyon alım-satımda alınan gibi bir kereye 
özel bir komisyon değildir. Yatırım büyüklüğü üzerinden günlük olarak hakediş 
yansıtılmaktadır. Bu gelir modeli, müşteri kazandıkça şirketin kazandığı bir modeldir ve 
bu nedenle Foneria her zaman müşterinin tarafındadır.

• Foneria Fon Pazarı’nda yatırım yapılan fonlar üzerinden, fon kurucuları ile yapılan 
anlaşmalar sayesinde sektör uygulamasının üzerinde bir fon dağıtım komisyonu geliri 
bulunmaktadır.

• Foneria uygulamasına özel oluşturulan “Otonom Portföy”ler Foneria Portföy ile işbirliği 
ile yaratılan özel fonlardır. Bu işbirliği nedeniyle Otonom Portföy’lerin uygulamanın 
gelirine katkısı çok daha yüksektir.

• Foneria uygulaması, fonlarla ilgili tüm verileri kullanıcısına çok iyi bir arayüzle 
sunduğu için kısa sürede yatırım fonları için bir referans platform, “Türkiye’nin Fon 
Pazarı” haline gelmiştir. Fon yatırımcıları daha önce farklı web sitelerinden fon 
bilgilerini kendileri derleyip, getiri için kendi hesaplama araçlarını yaratırken Foneria 
tüm bilgileri bu külfete katlanmadan anında ulaşacakları hale getirmiştir. Foneria bu 
kolaylığı takdir eden kullanıcılarından makul bir üyelik aidatı almayı bir sene içinde 
planlamaktadır.

• Fonlar için referans platform haline gelen Foneria fon kurucularının fonlarını tanıtmak 
için de önemli bir mecra olmak yolundadır. Mecra gelirleri de ilerleyen dönemde gelir 
tarafına katkı verecek hale gelecektir.

Foneria’nın Kullanıcılarına Sağladığı Sıra Dışı İmkanlar: 

1) "Otonom Portföyler": Yatırım fonları ve diğer yatırım araçlarını içeren, kişi 
profiline uygun, varlık kombinasyonları düzeninde çalışır ve piyasa gelişmelerine göre 
kendini günceller. Para eklemek ya da çekmek durumunda yapısı bozulmaz, dağılım 
oranını korur. Bir başka ifade ile portföy dengesi bozulmaz. 

2) Foneria "Davranışsal Yatırımcı Analizi": Yatırımcı davranışlarını, yatırım 
bilgisini, yatırım yaparken düşülebilecek ön yargıları, likidite ihtiyacını kapsayan 
detaylı bir analizdir. Yatırımcıya sağlanan detaylı bir raporla yatırımcının kendini 
tanımasını sağlar. Yatırım yaparken nelere dikkat etmesi gerektiği konusunda 
kullanıcıya özel bilgilendirme yapar ve öneride bulunur. 

3) Detaylı fon incelemesi: Pazardaki tüm yatırım fonlarının içerik, strateji, performans, 
geçmiş verisi, valör yapısı gibi bilgilerine tümüyle şeffaf ve anlaşılır şekilde 
erişilebilirlik sağlanır. Pazardaki ürünlerin birbiri ile veya döviz, mevduat getirisi, 
enflasyon, emlak fiyatları gibi referans değerlerle "grafikli" karşılaştırma imkanı 
sağlanır. 

4) Her An Ulaşılabilir Detaylı raporlama: Yatırım portföyünün, günlük veya 
yatırımcının istediği tarih aralığında, kazanç kayıp raporu kullanıcının elinin altındadır.  

5) Tek tuşla getiri karşılaştırma: Yatırım portföyünü tek tuşla altın, BIST, enflasyon, 
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emlak fiyat artışı, mevduat ve benzeri referans değerlerin getirileri ile karşılaştırma 
imkanı verir. 

6) 24 saat yatırım imkanı: Tefas platformunda yer alan tüm fon kurucularının yatırım 
fonlarına hiçbir ilave maliyet olmaksızın yatırım yapma imkanı sağlar. Yatırımcı 7/24 
her saatte fon alım-satım emri verebilir.

7) Risk uyarısı: Foneria, Davranışsal Yatırımcı Analizi'ni tamamlayan kullanıcılara, 
yatırım yaparken kendisine uygun risk seviyesinin altında veya üstünde olduğu 
durumlarda uyarı verir. 

8) Foneria TV, yayınları ile yatırımcıyı güncel piyasa gelişmeleri ve bu gelişmelerin 
varlık sınıflarına etkileri ile ilgili kesintisiz bilgilendirir. Yatırım dünyası kanaat 
liderlerinin katkısıyla, kısa ve yalın dilde hazırlanmış videolar ile yatırım 
okuryazarlığını geliştirmeyi, kişisel yatırım konusunda uzmanlaştırmayı hedefler. 

9) Kişiye özel bireysel saklama hesabı: Foneria’da açılan fon hesabı kişiye özel, 
IBAN’ı kişinin adına olan bir hesaptır, havuz hesap değildir. Tüm işlemler kullanıcının 
kendi adına açılmış hesapta gerçekleşir. Hesaptaki nakit ve menkul kıymetler her zaman 
sadece yatırımcının kontrolündedir.

10) Zahmetsiz hesap açılışı: Kullanıcı akıllı telefon ve çipli kimlik kartı ile, tüm 
formalitelerden ve uzayan işlemlerden kurtularak, 7 dakika içinde uzaktan erişim ile 
Foneria’da yatırım yapacağı fon hesabını açabilir. Islak imza olmadan tamamen dijital 
deneyimle kolayca yatırıma başlar. 

Gelecek Projeksiyonumuz 

• Kitle fonlama aracılığıyla edineceğimiz kaynağı, özgün Foneria servislerini 
ölçekleyerek geniş kitlelerle buluşturacak tanıtım faaliyetlerinde kullanmayı 
planlıyoruz.

• Yapılan faaliyetler ile 2024-2029 yılları arasında, 5 yılda toplam 1,6 Milyar TL ciro 
ve 1,4 Milyar TL brüt kar elde edilmesi hedeflenmektedir. Finansal tablolardaki tüm 
bölümler 5 yıllık gelecek projeksiyonuna göre hazırlanmıştır.

Teknolojisi ve Değerleri ile Fark Yaratan Yaklaşım

Foneria, çoğunluğu yüksek varlığa sahip olmayan Türk toplumunda yatırım kültürünü 
geliştirmek ve yatırımda fırsat eşitliğini sağlamak üzere yola çıktı. Fırsat Eşitliği 
yanında, Şeffaflığı, Tarafsızlığı ve Akılcılığı bu yolda ilke edindi.

42 fon kurucusundan 560 adetten fazla fon alternatifi sunan Foneria, yatırımcı için 
Türkiye'nin en kapsamlı Fon Pazarı. Şeffaflık ve tarafsızlık anlayışıyla fon bazında 
sağladığı doğru ve rafine bilgi ile fonları inceleme, alternatifler arasında getiri 
karşılaştırma ve fonlara yatırım yapma imkânı sunarak sadece 8 ayda 12 bin üzerinde 
kayıtlı kullanıcı ve 700 milyon TL işlem hacmine ulaştı. Teknoloji ve müşteri hizmetleri 
alanında büyüme potansiyelini kanıtladı ve ülkemizde yatırım fonlarına olan kişisel 
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yatırım iştahını da tetiklemiş oldu. 

Kısa, Orta Vadeli Hedeflerimiz 

• Kısa vadede (18 ay) 40.000 kayıtlı kullanıcı, 1 Milyar TL varlık yönetimi (yatırım 
büyüklüğü) 

• Orta vadede (36 ay) 100.000 kayıtlı kullanıcı, 5 Milyar TL varlık yönetimi (yatırım 
büyüklüğü) 

Herkes İçin Erişilebilir Portföy Yönetim Hizmeti 

İyi yatırım portföy disipliniyle olur. 

Portföy yönetim hizmeti, bir yatırımcının yatırım amacıyla elinde bulunan yatırım 
araçlarını en uygun şekilde seçme ve düzenleme sürecidir. Bu süreç yatırımcının risk 
toleransına uygun en yüksek getiriyi elde etme hedefine odaklanır ve çeşitli varlık 
sınıflarından optimal bir kombinasyon oluşturulur. 

 Varlık sınıfları arasında faizsiz enstrümanlar, altın, emtia, tahvil, bono, yerli/yabancı 
hisse senetleri, Euro Bondlar gibi çeşitli finansal enstrümanlar bulunabilir. 

 Portföy yönetimi, sistemik ve sistemik olmayan riskleri göz önünde bulundurarak, 
yatırımcının tercihleri ve hedefleri doğrultusunda bir strateji oluşturmayı ve stratejiyi 
düzenli olarak yönetmeyi gerektirir. Bu sayede, finansal varlıkların etkin bir şekilde 
yönetilmesini amaçlar. 

 Alışıldık düzende portföy yönetim hizmeti, maliyet yapısı gereği herkese verilebilen bir 
hizmet değildir. Foneria, teknolojisi sayesinde bu hizmeti herkesin eşit şartlarla 
erişebileceği bir hale getirmiştir. 

“Trade Tech” Değil “Invest Tech” - "Al-sat" Değil "Yatırım"

Foneria bir “trade tech” değil “invest tech” kurgusudur. Yatırımcı için zorlukla 
kazanılan paraların korunması ve değer kazanması için daha bilinçli yatırım yapılması 
gerektiği konusunda öğreti vermektedir. 

Hızla artan kullanıcı kitlemizin önemli bir kısmı yatırımını Foneria’da yaparken, 
neredeyse tamamı Foneria’dan fon pazarını takip etmek, karşılaştırma yapmak ve 
yatırım okur yazarlığını geliştirmek üzere fayda sağlamaktadır.

Önce Kendi Yatırımcı Kişiliğini Anlayan Yatırımcı 

“Foneria Davranışsal Yatırımcı Analizi(TM) sıradan bir risk analizinin ötesinde, 
yatırımcının yetkinlik düzeyini, yatırım yaparken düşülebilecek önyargıları, stres altında 
yatırımcı davranışlarını, likidite ihtiyacını kapsayan detaylı bir analizdir. 

“Ne kadar risk alabilirim, pa
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Tarihçe

• Gri Finansal Teknolojiler A.Ş., Ekim 2020’de kuruldu.
• Yatırım hizmetleri alanındaki müşteri gereksinimlerinden yola çıkarak geliştirdiği 

prototipi Haziran 2021’de kapalı grup bir müşteri testine sundu.
• Uygulamanın finansal emir iletimi, muhasebe ve arka ofis entegrasyonları için 

çalışmalara geçildi ve 1.5 yıllık proje çalışmasının ardından tamamının Gri Finansal 
Teknolojiler’in geliştirdiği mobil uygulama Aralık 2022'de “Gri” ismiyle açık betaya 
alındı.

• Açık beta süresince ilk müşteri geri bildirimlerinin toplanması, marka çalışmalarının 
tamamlanması ve ilgili tescillerin ardından Nisan 2023'te mobil uygulamanın 
“Foneria” ismiyle lansmanı yapıldı; yaygınlaştırma ve pazarlama çalışmaları hızla 
devam ediyor.

Takmımız

Yönetim Kurulu
• Arif İsfendiyaroğlu – Kurucu & Yönetim Kurulu Başkanı
• İnci Aksun – Yönetim Kurulu Üyesi – Strateji ve Finans (Kurucu)
• İlker Altıntaş, Phd- Yönetim Kurulu Üyesi - Teknoloji ve Operasyon

 Yönetim Takımı - Uzmanlık Alanları
• Can Cermikli – Teknoloji ve Operasyon
• Erol Polat – Müşteri Yönetimi ve Yatırımcı İlişkileri (Kurucu)
• Özge Yaşar – Ürün Yönetimi ve Geliştirme
• Zehra Tuğçe Erül – Pazarlama ve İş Geliştirme

 Ekibimiz – Uzmanlık Alanları
• Murat Can Tümer – Yazılım Test Mühendisi
• Cansel Alpata – Grafiker
• Serpil Korkmaz – Müşteri Temsilcisi
• Volkan Dalkıran – Müşteri Temsilcisi
• Merve Ruli – Müşteri Temsilcisi
• Ögeday Öztoprak -Yazılım Mühendisi
• Furkan Şen – Finans ve Mali İşler Yönetim
• Zeynep Demirkıran-İdari Personel
• Kubilay Demirci- İdari Personel

Danışma Kurulu - Uzmanlık Alanları
• Bora Oruç – Sermaye Piyasası 
• Toygun Yılmazer – Marka Stratejisi (TBWA İstanbul) 
• Hakan Özerol – Ekonomist 
• Ozan Kuşcu - Yatırım Okuryazarlığı (Nar Eğitim) 
• Onur Küçük – Hukuk (KP Law) 
• Reha Kamil Gerçeker – Teknoloji (Kurucu CTO) 

 Katkı Verenler - Uzmanlık Alanları
• Hamza Erdoğdu –Müşteri Deneyimi Tasarımı 
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• Ulaş Olkun / Mirror D – Dijital Pazarlama 
• Özge Akçizmeci / Yougov - Pazar Araştırmaları 
• Aslı Saktanber – Marka Tasarımı 
• Adil & Arif Valizade / Darktown – Prodüksiyon Darktown
• Aykut Keskin / Senfonico – Reklam Strateji 
• Canmert Koral / Senfonico – Kreatif Strateji 
• Özge Baran Metin – Marka İletişim

İş Modeli

GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ bir Teknoloji girişimi 
olup, Finans, Bankacılık sektörlerinde faaliyet göstermektedir. İş Modeli B2C , 
faaliyet gösterdiği/göstereceği lokasyonlar İstanbul (Avrupa)'dir.  
 
İyi yatırım hizmeti almak herkesin hakkı:

• Doğru yatırım, yatırımcının kendisine uygun, çeşitli varlık sınıflarından oluşan bir 
portföyü olması.

• Foneria, ‘’Otonom Portföy’’ler ile yatırımcının kendisine uygun yatırımı zahmetsizce 
yapmasını sağlıyor.

• Yerli / yurtdışı hisse senedi, altın, değerli madenler, tahvil, eurobond gibi çeşitli varlık 
sınıflarındaki yatırım fonlarından oluşan ‘’Otonom Portföy’’ler piyasa koşullarına göre 
portföy yöneticileri tarafından güncelleniyor.

• Foneria, yatırım fonlarının tüm bilgilerini Fon Pazarı’nda sunuyor ve yatırımcının kendi 
seçtiği fonlara yatırım yapmasına da imkan tanıyor.

• Foneria uygulaması güvenli yatırım deneyimini, şubeye gitmeye gerek kalmadan 
uzaktan anında hesap açılışı ile kolaylaştırıyor.

• Portföy getiri raporlarını da uygulamada anlaşılır bir şekilde sunuyor.
Kullanıcı Dostu Mobil Uygulama

• 42 fon kurucusundan 560 adetten fazla fon alternatifi sunan Foneria, yatırımcı için 
Türkiye'nin en kapsamlı Fon Pazarı.

• Tüm fonların detaylı bilgilerine TEFAS, KAP gibi farklı platformlardan araştırmaya 
gerek kalmadan uygulamadan erişilebiliyor.

• Fon performansları, döviz, mevduat, altın, BIST, diğer fonlar hatta emlak endeksleri 
dahil bir çok referans değer ile kolayca karşılaştırılabiliyor.

• Foneria’nın Seçtikleri, Popüler Fonlar ve Son Çıkanlar listeleri ile fon seçimini kullanıcı 
için kolaylaştırıyor.

• Türk kültürüne uygun, farklı hedefler veya aile fertleri için yapılan yatırımları ayrı 
yönetmeye imkan veren alt portföy yapısı sunuyor.

Tespit Edilen Sorun/Sorunlar

• Tasarruf sahiplerinin yatırım bilgisi düşük
• Sadece belli bir kitle profesyonel yatırım hizmeti alıyor. Geniş bir kesim ise bu hizmete 

erişemiyor
• Küçük yatırımlar daha düşük mevduat faizi alıp, daha az büyüyebiliyor
• Küçük yatırımını büyütmek isteyen yatırımcılar riskli ‘’al-sat’’a yönelip elindekinden de 
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olabiliyor
• ‘’Al-sat’’ yapanların, zamanlama, alım satım fiyat farkı ve komisyonlar nedeniyle 

getirisi düşüyor veya kayıplar yaşıyor
• Sonuç olarak, bireysel yatırımcıların çoğunluğu parasını büyütemiyor

Bulunan Çözüm/Çözümler

• Doğru yatırım, yatırımcının kendisine uygun, çeşitli varlık sınıflarından oluşan bir 
portföyü olması.

• Foneria, ‘’Otonom Portföy’’ler ile kullanıcının kendisine uygun yatırımı 
zahmetsizce yapmasını sağlıyor.

• Yerli / yurtdışı hisse senedi, altın, değerli madenler, tahvil, eurobond gibi çeşitli 
varlık sınıflarındaki yatırım fonlarından oluşan ‘’Otonom Portföy’’ler piyasa 
koşullarına göre portföy yöneticileri tarafından güncelleniyor.

• Foneria, yatırım fonlarının tüm bilgilerini tam bir şeffaflıkla Fon Pazarı’nda sunuyor ve 
kullanıcının kendi seçtiği fonlara kendi istediğini şekilde yatırım yapmasına da imkan 
tanıyor.

• Foneria'da şubeye gitmeye ve onlarca imza atmaya gerek kalmadan uzaktan anında 
hesap açılışı ile yatırım hizmetine erişimi kolaylaştırıyor.

• Foneria'da, tüm işlemler kullanıcının kendi adına açılmış hesaptan gerçekleştiği için 
güvenli bir yatırım deneyimi sunuyor

Değer Önerileri

• Kullanım Kolaylığı: Foneria'nın tasarımı gündelik hayatta sık kullanılan 
uygulamalardan ilham aldı. Foneria herkesin kullanabileceği bir yatırım uygulaması.

• Zahmetsiz hesap açılışı: Foneria’da çipli TC Kimlik kartını kullanarak 7dk içinde 
açabilir fon hesabı (bireysel saklama hesabı) açma imkanı.

• Güvenli Yatırım: Foneria’da hesap açma süreci kişiye özel, IBAN’ı kişinin adına olan 
bir hesap olacak şekilde kurgulandı. Böylece aracı kurumun hesabına para 
göndermeden, tüm işlemler kullanıcının kendi adına açılmış hesapta gerçekleşiyor.

• Türkiye’nin Fon Pazarı: Foneria, TEFAS platformunda yer alan, serbest fonlar dahil 
tüm fon kurucularının yatırım fonlarına hiçbir ilave maliyet olmaksızın yatırım yapma 
imkanı sunuyor. Bankaların uygulamalarında hiç detay bulamayan bireysel yatırımcılar, 
internet sitelerinden bakarak bilgi almaya çalıştığı yatırım fonlarına Foneria’da tam bir 
şeffaflıkla erişebiliyor. 7/24 günün herhangi bir saatinde alım satım emri verilebiliyor.

• Otonom Portföyler: Foneria, hangi varlık sınıfına, ne oranda, hangi fonlarla yatırım 
yapacağını bilemeyen, vakit ayıramayan, işi profesyoneline teslim etmek istiyorum 
diyen yatırımcılar için Otonom Portföyler'i sunuyor. Otonom Portföyler, ne zaman 
alayım satayım, değişen piyasa koşullarına göre pozisyonumu nasıl değiştirmeliyim 
derdi olmadan, piyasa koşullarına göre güncelleniyor.

Gelişim Süreçleri Hakkında

Foneria,

• Apple, Android ve Huawei mağazalarında “native” olarak yayında
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• Akıllı telefonların tüm özelliklerinden faydalanıyor
• Web deneyiminden daha iyi, sadece mobil deneyimine odaklanıyor
• Kullanıcı davranışlarını analitik araçlarla izliyor
• Düşük bant genişliği kullanımı ve hıza önem veriyor
• Geliştirmeleri ve yayınlama işleri içeride (inhouse) yapılıyor
• Otonom portföylerin arkasındaki yapay zeka destekli varlık dağılımları var

 

Foneria’ya özgün ve tamamen inhouse yapılan geliştirmeler:
Telif tescil koruması altındaki arayüz1. 
Davranışsal yatırımcı analizi arkasında çalışan risk skorlaması2. 
Bireysel saklama hesabını dijital olarak 7 dakikada açmayı sağlayan süreç 
tasarımı

3. 

Kaynak kodun sahipliği %100 (~140 bin satır)4. 

Üretim Süreçleri Hakkında

• Sunucu uygulamaları sıfırdan mikroservis mimarisi ile geliştirildi
• Modüler ve ölçeklenebilir yapısı sebebiyle geliştirme ve bakım maliyetleri düşük
• Açık kaynak kodlu yazılımlar kullanıldığı için yazılım lisans maliyeti yok
• Hacimsel ölçekleme sadece donanım maliyeti ile karşılanabilir
• Hizmet sürekliliği her zaman ana öncelik oldu
• Foneria çalışmaya başladığı günden bu yana tek bir planlı kesinti (veri merkezi 

değişikliği için) yapıldı. Yüzlerce versiyon değişikliği hep kesintisiz olarak 
gerçekleştirildi

• En güncel sanallaştırma teknolojileri kullanılan zahmetsiz bir işletim modeline sahip
• İş analitiğine yönelik sistemlerimiz hazır ve işler durumda

 

Yan Ürünler Hakkında

• Foneria yazılım yapısı gereği açık bankacılık, bulut ve yapay zeka teknolojilerine 
entegre edilebilir.

• Saklama kuruluşuna entegre ama bağımlı değil, uygulama her saklama kuruluşuyla 
çalışabilir.

• Tüm koda ve veriye sahip olmak dolayısıyla katma değer yaratacak yapay zeka 
servislerine hızla entegre olabilecek durumda.

Teknik ve Tasarımsal Analizler Hakkında

• Foneria’nın bir teknoloji veya altyapı sağlayıcısına bağımlılığı bulunmuyor
• Sistem herhangi bir veri merkezi ve donanım üzerinde çalıştırılabilir
• Sanallaştırmaya ilk günden bu yana en yüksek öncelik verildi
• Açık kaynak kodlu sanallaştırma yazılımları kullandığımız için altyapı işletim 

maliyetleri çok düşük ve ölçekten bağımsız
• Sistem yönetim ve işletimi otomasyon yoluyla minimum el işi ve çok az insan ile 
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yapılabiliyor
• Tüm veri şirketin kendi sistemlerinde depolanıyor ve işleniyor
• Felaket kurtarma ortamı kullanıma hazır durumda

AR-GE Faaliyetleri Hakkında

Türkiye'nin fon pazarı olarak konumlanan Foneria, menkul kıymet fonları yanında, 
Girişim Sermayesi Fonları ve Gayrımenkul Yatırım Fonlarını içeren alternatif fon 
pazarının platformu olmak üzere Yıldız Teknopark'ta geliştirme çalışmalarını 
sürdürmektedir. Bu çalışmanın ilk çıktısı olarak, uygulamaya dijital yolla "nitelikli 
yatırımcı beyanı" özelliği eklenmiş ve serbest fonların Foneria uygulamasından 
alınması sağlanmıştır.

Önceki Satışlar Hakkında

Şeffaflık ve tarafsızlık anlayışıyla fon bazında sağladığı doğru ve rafine bilgi ile fonları 
inceleme, alternatifler arasında getiri karşılaştırma ve fonlara yatırım yapma imkânı 
sunarak sadece 8 ayda 13 bin üzerinde kayıtlı kullanıcı ve 700 milyon TL işlem 
hacmine ulaşmıştır.

 

2.3. Sektör ve Pazar Analizi

Pazar Hakkında

 

Türkiye'de 22 milyon tasarruf sahibi var bunların %70 kadarı tasarruflarını mevduat ve 
türevlerinde değerlendiriyor.

Parasını yatırım araçlarında değerlendirenler ise görece sınırlı kalıyor. OECD'de ise 
parasını mevduat ve türevlerinde değerlendirenlerin oranı %32.

Ayrıca 7 milyon kişi bireysel emeklilik sisteminde birikim yapıyor. Ancak çoğunluk fon 
yatırımı yaptığının bilincinde değil.

Bu da yatırım fonu pazarında üstüne yoğunlaşılmamış ciddi bir potansiyeli işaret ediyor.

 

Yatırım Yönetimi Yazılımı Pazarı büyüklüğü, 2022'de 1.04 milyar dolar olarak 
değerlendirildi ve 2030'a kadar yılda %5.09'luk bir büyüme oranıyla 1.67 milyar dolara 
ulaşması tahmin ediliyor.

 

Yatırım yönetimi yazılımı pazarı, önceki yıllara kıyasla daha hızlı bir şekilde genişliyor 
ve gelecekte önemli ölçüde genişleyeceği öngörülüyor. Yatırım Yönetimi Yazılımı 
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Pazarı'nın büyümesini teşvik eden temel unsurlar arasında daha iyi karar verme, risk 
yönetimi ve geliştirilmiş proje seçim süreçleri bulunmaktadır. Ayrıca, planlamacılara 
kaynakları daha etkili bir şekilde planlama olanağı sağlamanın, Yatırım Yönetimi 
Yazılımı Pazarı'nın genişlemesini teşvik edeceği tahmin edilmektedir.

 

Rekabet Hakkında

Rekabette iki başlık öne çıkıyor
Kendi fonlarını satmaya çalışanlar1. 
Al-sat yaptırarak, kullanıcılarının portföyünü büyütmektense komisyon geliri elde 
etmeye odaklananlar

2. 

Foneria tarafsız yapısıyla ve kullanıcısının yatırımlarının büyümesiyle doğru orantılı 
gelir modeliyle rekabetten ayrışıyor.

Hedef Kitle Hakkında

Foneria’nın hedef kitlesi Türkiye’deki 22 milyon tasarruf sahibidir.

Tasarruf sahiplerinin 10 trilyon TL’lik yatırımının %70’inin mevduatta olması yatırım 
hizmetlerine ulaşmanın zorluğunu gösteriyor.

 

Türkiye'de tasarruf sahiplerinin 4 ana davranışsal grubu bulunuyor
• TL Mevduatçılar: Varlık sınıfları ve yatırım araçlarıyla ilgili sınırlı bilgisi bulunan ve 

ana parasından kaybı göze alamayan bu kitle toplamın %50'sini temsil ediyor. Özellikle 
birikimi küçük olanlar, parasını enflasyona kaybediyor.

• Döviz & Altıncılar: Yatırım araçları konusunda biraz bilgisi olan, piyasa gelişmelerini 
takip etmeye çalışan ancak risk alma konusunda temkinli bu kitle toplamın %30'unu 
temsil ediyor. Yatırımlarını çeşitlendirmedikleri için potansiyel fırsatları kaçırıyor

• Bahisçiler: Yatırım araçları hakkında yeterli bilgisi olmamasına rağmen yüksek riskler 
alarak kısa yoldan getiri sağlamak isteyen, popüler olan neyse ona odaklanan bu kitle 
toplamın %10'nu temsil ediyor. Bilinçsiz yaptıkları yatırımlardan zarar ettikten sonra 
tekrar yatırım yapmaya çekiniyor.

• Yatırımcılar: Gerçek anlamda portföyü olan, varlıklarını çeşitlendirerek yatırım yapan, 
piyasalar ve dinamikleri hakkında yeterli bilgiye sahip olan bu kitle toplamın %10'nunu 
temsil ediyor.
Foneria olarak amacımız, herkesin eşit koşullarda, akılcı ve bir yatırım hizmeti 
modeline erişmesini sağlayarak, "yatırımcı" kitlesini büyütmek.

SWOT Analizi

Güçlü Yönler Nelerdir?

19 / 78

fo
nb

ul
uc

u.
co

m



• Günlük hayatta kullanılan, alışıldık uygulamaların deneyimini yatırım dünyasına 
taşıyan telif tescil belgeli bir yatırım uygulamasıdır.

•  SPK düzenlemelerine uygun olması ve denetim altında olmasıyla kullanıcılara 
güvenilir bir yatırım ortamı sunar.

• Türkiye'de uzaktan bireysel saklama hesabı açan tek uygulamadır
• Otonom portföylerle, sadece berlirli bir kesimin aldığı özel portföy yönetimi 

hizmetini çoğunluk yatırımcıya taşır
• Perakende bir anlayışla kullanıcıların kişiselleştirilmiş portföy stratejileri 

oluşturmasını sağlar

Zayıf Yönler Nelerdir?

• Şirketin yeni olması nedeniyle, pazarda henüz yeterince bilinirlik kazanmamış 
olması

• Yatırım için banka dışındaki kuruluşlara yönelimin zaman alması
• Kripto paralar, döviz alım satımı gibi anlık fiyat üzerinden yapılan yatırımları 

içermemesi

Fırsatlar Nelerdir?

• Foneria, hizmetlerini genişleterek yeni pazarlara açılabilir.
• Finansal okuryazarlık ve kullanıcı bilinçlendirme programları aracılığıyla 

potansiyel müşterilere ulaşabilir.
• Finansal kurumlar veya teknoloji şirketleri ile iş ortaklıkları kurarak yeni hizmet ve 

özellikler ekleyebilir.

Tehditler Nelerdir?

• Yüksek faiz ortamında yatırım ürünlerine talep sınırlı kalabilir
• Finansal düzenlemelerdeki değişiklikler, şirketin iş modelini etkileyebilir.
• Güvenlik açıkları veya teknik sorunlar, kullanıcı güvenini zedeleme riski taşır.

Zayıf Yönleri Güçlendirme Stratejisi

• Pazarlama ve reklam stratejilerini güçlendirerek şirketin bilinirliğini artırılacaktır
• Finansal okuryazarlık programları düzenleyerek potansiyel müşterileri 

bilinçlendirmeye devam edeceğiz.
• Yatırım konusunda düzenlenen webinarlar, seminerler veya online eğitimlerle 

kullanıcılara daha fazla bilgi sağlanacaktır.
• Kullanıcı geri bildirimlerini dikkatlice değerlendirerek uygulamada iyileştirmeler 

yapılacaktır.
• İleri düzey teknolojik özellikler ve kullanıcı dostu arayüzlerle rekabet avantajı 

sağlanabilir.

Tehditleri Ortadan Kaldırma Stratejisi
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•  Sektördeki rekabeti sürekli olarak izlemek ve rekabet avantajları sağlamak için 
pazar araştırmalarını güncel tutacağız

• Yatırımcı şikayetleri veya talepleri hızlı bir şekilde çözüme kavuşturularak müşteri 
memnuniyeti sağlanacaktır.

•  Güncel finansal düzenlemelere uyum sağlayarak regülasyonlarda her zaman 
güncel kalacağız.

• Düzenli kontrolleri artırarak kesintisiz sistem işlerliği sağlanacaktır
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2.4. Kurucu Ortaklar, Ana Pay Sahipleri ve Sermayeyi Temsil 
Eden Paylar
2.4.1 Kurucu ortaklar hakkında bilgiler

Girişim Şirketi’nin Kurucu Ortakları

Sermayedeki 
PayıAdı-Soyadı / 

Ticaret 
Unvanı

Görevi/Unvanı Kuruluştan Bu Yana Şirket 
Bünyesinde Üstlendiği Görevler

(TL) (%)

Arif Özer 
İsfendiyaroğlu

Yönetim Kurulu 
Başkanı

Arif İsfendiyaroğlu şirket 
kuruluşundan itibaren Yönetim Kurulu 
Başkanı ve CEO olarak görev 
yapmıştır. Şirketin stratejik iş 
kararlarının alınması, C-level 
yöneticilerinin seçimi dahil 
organizasyonel yapılanmayı, şirket 
fonlaması ve finansal planlamasını, 
servis, marka ve müşteri yönetimi ile 
ilgili stratejik pozisyonlanmasını yapan 
konumda olmuştur.

17.420 34.84

Hasan Emre 
Hayretci

Yönetim Kurulu 
Başkan 
Yardımcısı

Yönetim Kurulu Başkanı'na teknolojik 
konularda, IT ve kalite konularında 
yardımcı olmuştur.

16.290 32.58

Emin Tolga 
Ulutaş

Yönetim Kurulu 
Üyesi

Yönetim Kurulu Başkanı'na servis 
tasarımı konusunda yardımcı olmuştur. 16.290 32.58

 Arif Özer İsfendiyaroğlu ile ilgili;

Şirketin stratejik iş kararlarının alınması, C-level yöneticilerinin seçimi dahil 
organizasyonel yapılanmayı, şirket fonlaması ve finansal planlamasını, servis, marka 
ve müşteri yönetimi ile ilgili stratejik pozisyonlanmasını yapan konumda olmuştur.

 Hasan Emre Hayretci ile ilgili;

2000’li yılların başında başlayan danışmanlık kariyerinde, teknolojinin iş dünyasında 
yarattığı dönüşümünün son 20 yılına hem teknolojiyi tasarlayarak, hem de kritik 
projeleri hayata geçirerek dahil oldu. Koçbank’la başlayan kariyeri, Accenture’a 
Teknoloji Danışmanı olarak katılması ile birlikte, Accenture’ın Almanya, Avustralya, 
Isviçre, Ingiltere, Singapur ofislerinde çeşitli dönüşüm projeleri ile devam etti. Aynı 
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yıllarda Accenture’un yeni kurulmakta olan offshore merkezleriyle Avrupa’daki 
müşterileri için çeşitli offshore uygulama geliştirme ve uygulama işletim 
programlarının başlatılmasına öncülük etti. Accenture Turkiye’nin sistem entegrasyon 
ve teknoloji birimini kurdu. Türkiye’de bulunduğu dönem içinde Turkiye’nin önemli 
banka, sigorta, telekomünikasyon ve perakende şirketlerinde büyük çaplı dijital ve 
teknoloji dönüşüm programlarında program yöneticiliği görevinde bulundu. 2019 
yılında Accenture’ın Türkiye’deki operasyonlarını sonlandırmasını takiben, Accenture 
Türkiye ekibi ile DefineX’i kurdu ve DefineX’in COO’su olarak devam etmektedir. 
Boğaziçi Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümünden BSc ve yine aynı 
bölümden MSc diplomalarına sahiptir.

 Emin Tolga Ulutaş ile ilgili;

2000'li yılların başında başladığı kariyerine, 2008-2016 yılları arasında Accenture 
Türkiye Ülke Yöneticisi ve 2016-2019 yıllarında Akbank Direkt Bankacılık Genel 
Müdür Yardımcısı olarak devam etti. 2019 yılında Accenture’ın Türkiye’deki 
operasyonlarını sonlandırmasını takiben, Accenture Türkiye ekibi ile DefineX’i kurdu 
ve DefineX’in CEO’su olarak devam etmektedir. İstanbul Teknik Üniversitesi'nden 
BSc ve San Diego Üniversitesi'nden MBA diplomalarına sahiptir.
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2.4.2. Ortaklık yapısı hakkında bilgiler

Girişim Şirketi’nin Ortaklık Yapısı

Sermayedeki Payı

Adı-Soyadı / Ticaret Unvanı
Grubu Tutar 

(TL)
Oran 
(%)

Oy Hakkı 
(%)

Arif Özer İsfendiyaroğlu A 86.400 72 72

Arif Özer İsfendiyaroğlu B 11.720 9.77 9.77

Foneria Portföy Birinci Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu C 8.080 6.73 6.73

İnci Aksun B 7.200 6 6

Onur Küçük B 2.400 2 2

Erol Polat B 1.200 1 1

Bülent Denkdemir B 1.200 1 1

Alper Akcan B 1.200 1 1

Toygun Yılmazer B 600 0.5 0.5

TOPLAM 120.000 100 100

 Arif Özer İsfendiyaroğlu ile ilgili;

İş hayatına 1990 yılında Garanti Bankası Hazine Birimi'nde başlayan İsfendiyaroğlu, 
kısa süre içinde Birim Müdürlüğü'ne terfi etmiş, bankanın atılım yıllarında Perakende 
ve Yatırım Bankacılığı, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler, Stratejik Pazarlama ve 
CRM alanlarında bankanın dönüşümüne büyük katkı sağlamıştır. 2004 yılında 
Denizbank'ta önce Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler ve Tarım Bankacılığı'ndan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yapmış, yeni kurulan iş kolu ile bankanın 
büyümesine katkı vermiş, ardından Perakende Bankacılık ve Ödeme Sistemleri'nden 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yapmıştır. Bu dönemde Deniz Yatırım, Deniz 
Portföy ve Deniz Hayat şirketlerinin Yönetim Kurulu üyeliğini yapmıştır. 2009-2015 
yılları arasında Garanti Ödeme Sistemleri'nde Genel Müdür Yardımcılığı yapan 
İsfendiyaroğlu, 2015-2020 yılları arasında Visa Turkey Executive Committee, 
Mastercard Europe Advisory Board ve BKM Yönetim Kurulları'nda yer almıştır. Mart 
2015'te Akbank'ta Perakende Bankacılık, Ödeme Sistemleri ve Kurumsal İletişim'den 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı görevine atanmış, görev süresinde Ak Portföy ve 
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Ak Yatırım'ın Yönetim Kurulu Üyesi olmuştur. İsfendiyaroğlu, 2019-2020 yıllarında 
Yapı Kredi Bankası'nda Perakende Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı ve İcra 
Komitesi Üyesi olarak görev yapmıştır. 2020 yılında, Gri Finansal Teknolojiler 
A.Ş.'yi ve ardından Foneria Portföy Yönetimi'ni kurmuştur ve her iki şirketin Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görevine devam etmektedir. İstanbul Teknik Üniversitesi'nde 
Tekstil / Makine Mühendisliği lisans ve 1998-2000 yılları arasında Manchester 
Business School ve İstanbul Bilgi Üniversitesi İşletme yüksek lisans derecelerine 
sahiptir.

 İnci Aksun ile ilgili;

Lisans eğitimini 1995 yılında Bilkent Üniversitesi Elektrik ve Elektronik 
Mühendisliği Bölümü’nde tamamlayan İnci Aksun, 1999-2001 yıllarında yine Bilkent 
Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisansını yaptı. Kariyerine elektronik mühendisi 
olarak başlayan Aksun, çalışma hayatına 1995-1999 yılları arasında İnter Mühendislik 
A.Ş. ve Hewlett-Packard şirketinde elektronik mühendisi olarak başladı. İşletme 
Yüksek Lisansı’nın ardından 2003'te başladığı 18 yıllık bankacılık kariyerini Akbank, 
Türk Ekonomi Bankası ve Yapı Kredi Bankası’nda tamamladı. Bireysel bankacılığın 
hızlı büyüdüğü yıllarda, Bireysel Bankacılık Pazarlama Bölümü'nde, ürün yönetimi, 
müşteri yönetimi, iş geliştirme konularında görev alan Aksun, 2015 yılında Akbank'ta 
Bireysel Bankacılık Pazarlama Bölüm Başkanı pozisyonuna atandı. 2020 yılında, 
tüketiciye yönelik dijital servisler yaratmak hedefiyle kurulan Gri Finansal 
Teknolojiler A.Ş.’nin kuruluşunda yer aldı. Aksun, Gri Finansal Teknolojiler ve aynı 
zamanda Foneria Portföy Yönetimi A.Ş.'de Yönetim Kurulu Üyeliği yapmaktadır.
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2.4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgiler

Girişim Şirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Değeri 
(TL)

Grubu Türü İmtiyazlar

Birim Toplam

Sermayeye 
Oranı

6. ŞİRKET’TE HİSSE DEVRİ 6.1. 
Hisse Devrinde Sınırlamalar 6.1.1. Genel 
(i) Taraflar, Hisse Devirlerinin yalnızca 
işbu Sözleşme ve Ana Sözleşme 
hükümlerine uygun şekilde 
yapılabileceğini kabul etmektedirler. 
İşbu Sözleşme ve Ana Sözleşme’nin 
ihlal edilmesi suretiyle yapılan Devir 
girişimleri geçersiz ve hükümsüz 
olacaktır. (ii) İşbu Sözleşme’nin 
koşullarına istinaden, Hisselerini bir 
Devralan’a Devretme hakkını kullanmak 
isteyen bir Taraf, Devrin bir ön koşulu 
olarak, (i) Devralan bu Sözleşme’ye bir 
Taraf olmadıkça veya (ii) diğer bütün 
Taraflar (Devreden haricinde) bu 
koşuldan yazılı olarak feragat etmedikçe, 
Devralan’ın bu Sözleşme’nin bir tarafı 
olmayı ve içerdiği koşulların kendi 
üzerinde bağlayıcı olmasını yazılı olarak 
kabul ve ikrar etmesini sağlayacaktır. 
(iii) B Grubu Hissedarlar, kendi 
Hisselerini Faaliyet Konusu’na rakip 
olan bir Devralan’a hiçbir zaman 
devredemezler. 6.3. Ön Alım Hakkı 
6.3.1. A Grubu Hissedarlar’dan veya B 
Grubu Hissedarlar’dan herhangi biri 
(veya fazlası) maliki oldukları Şirket 
hisselerinin tamamını veya bir kısmını 
(“Devre Konu Hisseler”) devretmek 
istemeleri halinde (söz konusu, 
devretmeyi planlayan hissedarlar, 
“Devreden Hissedar(lar)”), diğer 
Hissedarlar Devre Konu Hisseler için, 
kendi tercihine göre bir ön alım hakkına 
sahip olur. 6.3.2. Bu hakkın 

A Nama 10 86.400 72
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Girişim Şirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Değeri 
(TL)

Grubu Türü İmtiyazlar

Birim Toplam

Sermayeye 
Oranı

kullanılmasına imkan verebilmek adına, 
Devreden Hissedar(lar), Devre Konu 
Hisseler’e ilişkin, diğer Hissedar(lar)’a, 
bunların adedi ve nominal değeri, satış 
bedeli, satış koşulları ve anlaşma 
şartlarını içeren yazılı bir teklifte (“Ön 
Alım Teklifi”) bulunur. 6.3.3. Bu teklifi / 
bildirimi alan diğer Hissedar(lar), tebliğ 
tarihinden itibaren 1 ay içinde, Devreden 
Hissedar(lar)’a yazılı bildirimde 
bulunarak Devre Konu Hisseler’i, 
kendilerine bildirilen, Ön Alım 
Teklifi’nde yer alan koşullar ile satın 
almayı talep edebilir. Bu halde Devre 
Konu Hisseler, diğer Hissedarlar(a), 1 
aylık sürenin sonlanmasını takip eden 15 
gün içinde satılarak devredilir. 6.3.4. Bu 
ön alım hakkının kullanılmaması 
halinde, Ön Alım Teklifi’nde yer alan 
devir bedeli, minimum bedel olarak 
kabul edilir ve Devreden Hissedar(lar), 
yukarıda bahsi geçen 1 aylık sürenin 
sona ermesini takip eden 1 sene 
içerisinde, Devre Konu Hisseler’i, 
diledikleri kişiye, söz konusu minimum 
bedelin altında olmamak üzere (ve söz 
konusu olursa, Ön Alım Teklifi’nde yer 
alan şartlardan, potansiyel alıcı adına 
daha avantajlı şartlar sağlamamak 
şartıyla), satarak devretme hakkına sahip 
olacaktır. 6.4. Birlikte Satmaya Zorlama 
Hakkı 6.4.1 İşbu Sözleşme’nin imza 
tarihi itibariyle, üçüncü kişiden gelen A 
Grubu Hisselerin %20’si veya üzerini 
satın almak için verilen iyi niyetli kesin 
teklif, A Grubu Hissedarlar tarafından 
teslim alınıp, her bir A Grubu Hissedar 
tarafından kabul edilirse, A Grubu 
Hissedarlar B Grubu Hissedarlar 
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Girişim Şirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Değeri 
(TL)

Grubu Türü İmtiyazlar

Birim Toplam

Sermayeye 
Oranı

tarafından sahip olunan B Grubu 
Hisselerin tamamının aynı şartlar, 
koşullar ve detaylar altında satın 
alınacağını belirten yazılı bir bildirimi 
(“Birlikte Satmaya Zorlama Bildirimi”) 
B Grubu Hissedarlara, kendi 
kabullerinden itibaren 30 İş Günü 
içerisinde teslim edecektir. Yazılı 
bildirimin A Grubu Hissedarlar 
tarafından teslimi, B Grubu 
Hissedarların veya tevkil edilenlerin 
sahip olduğu B Grubu Hisselerinin 
tamamının satışını tamamlamak zorunda 
bırakacaktır. Şüpheye mahal vermemek 
adına, işbu maddede düzenlenen Birlikte 
Satmaya Zorlama Hakkı, ancak A Grubu 
Hissedarlar’ın tüm Hisselerini satması 
veya Devretmesi durumlarında 
uygulama alanı bulacaktır. 6.4.2 Madde 
6.4.’de belirtilen Devir gerçekleşir ise, 
kapanış tarihi ve yeri, A Grubu 
Hissedarlar tarafından B Grubu 
Hissedarlara 20 İş Günü içerisinde yazılı 
bir ön bildirim ile bildirilecektir ve (A) B 
Grubu Hissedarlar, (i) herhangi bir 
Takyidattan ari şekilde B Grubu 
Hisselerinin tamamını muhtemel 
Devralana Devredecektir, ve (ii) 
herhangi bir Takyidattan ari şekilde B 
Grubu Hisselerinin muhtemel 
Devralan’a Devri’nin geçerli olması için 
gereken söz konusu belgeleri (satılan 
Hisseler ile orantılı şekilde A Grubu 
Hissedarlar tarafından sağlanan beyan ve 
taahhütler dahil) ifa edecek ve teslim 
edecektir, (B) muhtemel Devralan, B 
Grubu Hisselerinin fiyatını B Grubu 
Hissedarlara, yukarıdaki paragrafta 
belirtilen hükümler uyarınca 
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ödeyecektir, ve (C) tüm Hissedarlar 
(veya temsilcileri) Şirket’in pay 
defterinde muhtemel Devralan adına tüm 
satılan Hisselerin Devri’nin tanınmasını 
sağlayacaktır. 6.5. Satın Alma Opsiyonu 
6.5.1. Şirketin B Grubu Hisseleri Satın 
Alma Opsiyonu 6.5.1.1. İhtiyari Satın 
Alma Opsiyonu i. Herhangi bir B Grubu 
Hissedarlar’ın kendi hizmet sözleşmesini 
feshetmesi sonucu işten ayrılması 
halinde, A Grubu Hissedarlar, B Grubu 
Hissedarlar’ın Hisselerini satın almak 
için ihtilafsız hakka sahip olacaktır ve 
İşbu Sözleşme’de madde 6.5.2 ve 
6.5.3.’de belirtilen usullere uygun olarak 
B Grubu Hissedarlar sahip oldukları B 
Grubu Hisseleri tamamından az 
olmamak üzere satmaya mecbur 
olacaktır. ii. Hisseler için Fiyat: İşbu bu 
madde 6.5.1.1 uyarınca Satılan 
Hisselerin fiyatı, Satılan Hisselerin 
Rayiç Piyasa Bedeli olacaktır ve 75 gün 
içerisinde ödenecektir. 6.5.1.2. Kötü 
Ayrılma Satın Alma Opsiyonu i. B 
Grubu Hissedarlar: a. Kötü Ayrılma. (i) 
hizmet sözleşmesinin Türk İş Kanunu 
madde 25’te sayılan haklı nedenle Şirket 
tarafından feshedilmesi, veya (ii) B 
Grubu Hissedarlar’ın işbu Sözleşmeyi 
ihlal etmesi (”Kötü Ayrılma Olayı”) 
halinde, A Grubu Hissedarlar, Şirket’teki 
hisseleri ile orantılı olarak, satın alma 
opsiyonunu uygulama hakkına sahip 
olacaklardır (”Kötü Ayrılma Satın Alma 
Opsiyonu Hakkı”) ve B Grubu 
Hissedarlar’dan Şirket’teki bütün 
hisselerini, Şirket’teki hisseleri ile 
orantılı olarak, A Grubu Hissedarlar’a 
satmasını talep edeceklerdir, ve B Grubu 
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Hissedarların, B Grubu Hisseleri’ni, 
Şirket’teki hisseleri ile orantılı olarak, A 
Grubu Hissedarlar’a Devretmesi zorunlu 
olacaktır. İşbu Madde 6.5.1.2.(i)(a)(i) 
tahtında Satılan Hisseler’in fiyatı şu 
şekilde olacaktır: (i) hisseleri iktisap 
etmesinin ilk yıldönümüne kadar ilgili 
Kötü Ayrılma Olayının gerçekleşmesi 
durumunda, sıfır; veya (ii) hisseleri 
iktisap etmesinin ilk yıldönümü ile 
üçüncü yıldönümü arasında ilgili Kötü 
Ayrılma Olayının gerçekleşmesi 
durumunda, Satılan Hisseler’in fiyatı, 
Rayiç Piyasa Değeri’nin %50’si 
değerinde olacak ve 120 gün içerisinde 
ödenecektir. 6.5.2. Satın Alma Bildirimi 
Satın Alma Opsiyonunu uygulayabilmek 
için, Satın Alan Hissedar Ek 2’de 
sağlanan şekilde bir bildirimi Satan 
Hissedara gönderecektir. (“Satın Alma 
Bildirimi”). 6.5.3. Satın Alma Prosedür 
ve Devri Satın Alma Bildirimi 
gönderilmesi durumunda, söz konusu 
Devrin kapanışı, Satın Alma Bildirimi’ni 
Satan Hissedar tarafından teslim alınma 
tarihinden sonra makul şekilde 
uygulanabilir olduğunda meydana 
gelecektir. Kapanış, Satın Alma 
Bildirim’inde belirtilen yer ve zamanda 
veya Taraflar arasında yazılı olarak 
kararlaştırılan başka bir zaman ve yerde 
gerçekleşecektir. Kapanışta, (i) Satın 
Alan Hissedar, hemen geçerli 
finansmanların banka havalesi yoluyla 
banka hesabına geçmesi ile alım bedelini 
Satan Hissedar’a öder (tüm gerekli 
bilgiler Satan Hissedar tarafından 
kapanıştan önceki en az 5 takvim günü 
içerisinde Satın Alan Hissedar’a yazılı 
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olarak bildirilecektir), ve (ii) Satan 
Hissedar (A) Satılan Hisseler’in 
mülkiyetini herhangi bir Takyidat’tan ari 
olarak Satın Alan Hissedara 
Devredecektir, ve (B) herhangi bir 
Takyidat’tan ari olarak yapılan Satılan 
Hisseler’nin Satın Alan Hissedar’a 
Devrinin geçerli olması için gereken söz 
konusu belgeleri (Satılan Hisseler’in 
mülkiyetine ilişkin olan beyan ve 
taahhütler dahil) ifa edecek ve teslim 
edecektir, ve (iii) Satan Hissedar (veya 
temsilcileri), Şirket’in pay defterine 
Satılan Hisselerin Devrinin işlenmesini 
sağlayacaklardır. Satın Alan Hissedar, 
tüm damga vergilerini, Devir Vergilerini 
veya Devir ile ilgili benzer idari ücretleri 
üstleneceklerdir. Satın Alan Hissedarın 
ve Satan Hissedarın her biri Devirle ilgili 
olarak avukat, denetçi, danışman, veya 
tutulan yatırım şirketlerinin ücretlerini 
ve masraflarını kendileri karşılayacaktır. 
6.5.4. Satın Almada Temettü Satın Alma 
Opsiyonu uygulanması halinde, herhangi 
bir Hisse’nin satışı, henüz alınmamış 
veya Satılan Hisseleri ile ilgili olmaması 
şartıyla beyan edilen temettü alma Satan 
Hissedar’ın hakkını içermelidir. 6.6. 
Takyidat Tesis Etmeme Taraflardan hiç 
biri, diğer Tarafın önceden vereceği 
yazılı izin olmaksızın, sahip olduğu 
Hisseler üzerinde doğrudan veya dolaylı 
olarak Takyidat tesis etmeyecektir. 6.7. 
Birlikte Satma Hakkı (i) A Grubu 
Hissedarların sahip olduğu hisselerin 
tamamını, üçüncü bir tarafa devretmesi 
yönünde kesin bir teklif (“Devir 
Teklifi”) alması ve bu teklifi kabul 
etmeyi düşünmesi veya sahip olduğu 
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hisseleri üçüncü bir tarafa satmayı 
düşünmesi durumunda, bu Devir 
Teklifi’ne ilişkin (i) Satan Hissedar’ın 
kimliğini, Devredilmesi teklif edilen 
Hisseler’in (“Teklif Edilen Hisseler”) 
adedini ve grubunu, Devir Teklifi’nde 
belirtilen hisse başına fiyatı (“Hisse 
Başına Devir Teklif Fiyatı”) ve devir ile 
ilgili geçerli diğer bütün koşulları ihtiva 
eden ilgili Devir Teklifi’nin bir sureti ile 
birlikte Devir Bildirimi’ni diğer 
Hissedarlara sunması durumunda, B 
Grubu Hissedarlar kendi Hisseleri ile A 
Grubu Hissedarlar tarafından herhangi 
bir Devralana teklif edilen satışa veya 
Devre Şirket sermayesindeki hissedarlığı 
ile orantılı olarak aşağıda belirtilen şart 
ve koşullar altında katılma hakkı 
olacaktır (“Birlikte Satma Hakkı”). 
Şüpheye mahal vermemek adına, işbu 
maddede düzenlenen Birlikte Satma 
Hakkı ancak A Grubu Hissedarlar’ın tüm 
Hisselerini satması veya Devretmesi 
durumlarında uygulama alanı bulacaktır. 
(ii) Devir Bildiriminin alınmasını 
müteakip 30 gün içerisinde (“Teklif 
Süreci”) gayri kabili rucü yazılı bir 
bildirimin (“Satışa Katılma Bildirimi”) 
A Grubu Hissedarlara teslim edilmesi 
üzerine B Grubu Hissedarların, söz 
konusu teklif edilen satış ve Devre Devir 
Bildirimi’nde belirtilen aynı şart ve 
koşullar ile katılma hakkı olacaktır. (iii) 
B Grubu Hissedarlar’ın söz konusu teklif 
edilen satışa ve Devre katılımlarını 
Satışa Katılma Bildirimi ile Teklif Süreci 
geçmeden onaylamaları halinde, B 
Grubu Hissedarlar ilgili satışa ve Devir’e 
katılımlarını, A Grubu Hissedarlara, B 
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Grubu Hissedarlar tarafından usulüne 
uygun olarak imzalanan hisse satış 
sözleşmesini (ve, bulunması halinde, söz 
konusu senedin hazırlanmasında ve 
akdedilmesinde yer alan noter tarafından 
yeterli görülen şekilde devir senedinin 
imzalanmasına ilişkin vekaletnameler de 
dahil olmak üzere, Hisselere ilişkin yasal 
mülkiyetin devri için gerekli olan tüm 
diğer belgeler) vererek yerine 
getireceklerdir. (iv) Söz konusu usulüne 
göre imza edilmiş olan hisse satış 
sözleşmesi (ve söz konusu Hisseler’e 
yasal ve yararlanma mülkiyetinin devri 
için gerekli olan diğer belgeler), A 
Grubu Hissedarlar tarafından Devralan’a 
söz konusu satış ve Hisseler’in Devri 
için planlanan zamanda Devir 
Bildirimi’nde belirlenen şart ve koşullar 
uyarınca teslim edilecektir ve A Grubu 
Hissedarlar, Devralan’ın B Grubu 
Hissedarlar’a sözkonusu satışa 
katıldıkları için hak kazandıkları net satış 
hasılatını, orantılı olarak, ödemesini 
sağlayacaktır. B Grubu Hissedarlar 
tarafından usulüne uygun olarak imza 
edilmiş olan Hisse satış sözleşmesi esas 
olarak A Grubu Hissedarlar ile Devralan 
arasında yapılanla benzer şekil ve 
içerikte olacaktır. (v) B Grubu 
Hissedarların işbu madde uyarınca 
Teklif Süreci içerisinde Satışa Katılma 
Bildirimi teslimi ile Birlikte Satma 
Haklarını kullanmamaları durumunda, A 
Grubu Hissedarlar, herhangi bir 
sınırlama olmaksızın Devir Bildiriminde 
belirtilen Devralana bütün hisselerini 
satma hakkına sahiptir.
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6. ŞİRKET’TE HİSSE DEVRİ 6.1. 
Hisse Devrinde Sınırlamalar 6.1.1. Genel 
(i) Taraflar, Hisse Devirlerinin yalnızca 
işbu Sözleşme ve Ana Sözleşme 
hükümlerine uygun şekilde 
yapılabileceğini kabul etmektedirler. 
İşbu Sözleşme ve Ana Sözleşme’nin 
ihlal edilmesi suretiyle yapılan Devir 
girişimleri geçersiz ve hükümsüz 
olacaktır. (ii) İşbu Sözleşme’nin 
koşullarına istinaden, Hisselerini bir 
Devralan’a Devretme hakkını kullanmak 
isteyen bir Taraf, Devrin bir ön koşulu 
olarak, (i) Devralan bu Sözleşme’ye bir 
Taraf olmadıkça veya (ii) diğer bütün 
Taraflar (Devreden haricinde) bu 
koşuldan yazılı olarak feragat etmedikçe, 
Devralan’ın bu Sözleşme’nin bir tarafı 
olmayı ve içerdiği koşulların kendi 
üzerinde bağlayıcı olmasını yazılı olarak 
kabul ve ikrar etmesini sağlayacaktır. 
(iii) B Grubu Hissedarlar, kendi 
Hisselerini Faaliyet Konusu’na rakip 
olan bir Devralan’a hiçbir zaman 
devredemezler. 6.3. Ön Alım Hakkı 
6.3.1. A Grubu Hissedarlar’dan veya B 
Grubu Hissedarlar’dan herhangi biri 
(veya fazlası) maliki oldukları Şirket 
hisselerinin tamamını veya bir kısmını 
(“Devre Konu Hisseler”) devretmek 
istemeleri halinde (söz konusu, 
devretmeyi planlayan hissedarlar, 
“Devreden Hissedar(lar)”), diğer 
Hissedarlar Devre Konu Hisseler için, 
kendi tercihine göre bir ön alım hakkına 
sahip olur. 6.3.2. Bu hakkın 
kullanılmasına imkan verebilmek adına, 
Devreden Hissedar(lar), Devre Konu 
Hisseler’e ilişkin, diğer Hissedar(lar)’a, 

B Nama 10 25.520 21.27
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bunların adedi ve nominal değeri, satış 
bedeli, satış koşulları ve anlaşma 
şartlarını içeren yazılı bir teklifte (“Ön 
Alım Teklifi”) bulunur. 6.3.3. Bu teklifi / 
bildirimi alan diğer Hissedar(lar), tebliğ 
tarihinden itibaren 1 ay içinde, Devreden 
Hissedar(lar)’a yazılı bildirimde 
bulunarak Devre Konu Hisseler’i, 
kendilerine bildirilen, Ön Alım 
Teklifi’nde yer alan koşullar ile satın 
almayı talep edebilir. Bu halde Devre 
Konu Hisseler, diğer Hissedarlar(a), 1 
aylık sürenin sonlanmasını takip eden 15 
gün içinde satılarak devredilir. 6.3.4. Bu 
ön alım hakkının kullanılmaması 
halinde, Ön Alım Teklifi’nde yer alan 
devir bedeli, minimum bedel olarak 
kabul edilir ve Devreden Hissedar(lar), 
yukarıda bahsi geçen 1 aylık sürenin 
sona ermesini takip eden 1 sene 
içerisinde, Devre Konu Hisseler’i, 
diledikleri kişiye, söz konusu minimum 
bedelin altında olmamak üzere (ve söz 
konusu olursa, Ön Alım Teklifi’nde yer 
alan şartlardan, potansiyel alıcı adına 
daha avantajlı şartlar sağlamamak 
şartıyla), satarak devretme hakkına sahip 
olacaktır. 6.4. Birlikte Satmaya Zorlama 
Hakkı 6.4.1 İşbu Sözleşme’nin imza 
tarihi itibariyle, üçüncü kişiden gelen A 
Grubu Hisselerin %20’si veya üzerini 
satın almak için verilen iyi niyetli kesin 
teklif, A Grubu Hissedarlar tarafından 
teslim alınıp, her bir A Grubu Hissedar 
tarafından kabul edilirse, A Grubu 
Hissedarlar B Grubu Hissedarlar 
tarafından sahip olunan B Grubu 
Hisselerin tamamının aynı şartlar, 
koşullar ve detaylar altında satın 
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alınacağını belirten yazılı bir bildirimi 
(“Birlikte Satmaya Zorlama Bildirimi”) 
B Grubu Hissedarlara, kendi 
kabullerinden itibaren 30 İş Günü 
içerisinde teslim edecektir. Yazılı 
bildirimin A Grubu Hissedarlar 
tarafından teslimi, B Grubu 
Hissedarların veya tevkil edilenlerin 
sahip olduğu B Grubu Hisselerinin 
tamamının satışını tamamlamak zorunda 
bırakacaktır. Şüpheye mahal vermemek 
adına, işbu maddede düzenlenen Birlikte 
Satmaya Zorlama Hakkı, ancak A Grubu 
Hissedarlar’ın tüm Hisselerini satması 
veya Devretmesi durumlarında 
uygulama alanı bulacaktır. 6.4.2 Madde 
6.4.’de belirtilen Devir gerçekleşir ise, 
kapanış tarihi ve yeri, A Grubu 
Hissedarlar tarafından B Grubu 
Hissedarlara 20 İş Günü içerisinde yazılı 
bir ön bildirim ile bildirilecektir ve (A) B 
Grubu Hissedarlar, (i) herhangi bir 
Takyidattan ari şekilde B Grubu 
Hisselerinin tamamını muhtemel 
Devralana Devredecektir, ve (ii) 
herhangi bir Takyidattan ari şekilde B 
Grubu Hisselerinin muhtemel 
Devralan’a Devri’nin geçerli olması için 
gereken söz konusu belgeleri (satılan 
Hisseler ile orantılı şekilde A Grubu 
Hissedarlar tarafından sağlanan beyan ve 
taahhütler dahil) ifa edecek ve teslim 
edecektir, (B) muhtemel Devralan, B 
Grubu Hisselerinin fiyatını B Grubu 
Hissedarlara, yukarıdaki paragrafta 
belirtilen hükümler uyarınca 
ödeyecektir, ve (C) tüm Hissedarlar 
(veya temsilcileri) Şirket’in pay 
defterinde muhtemel Devralan adına tüm 
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satılan Hisselerin Devri’nin tanınmasını 
sağlayacaktır. 6.5. Satın Alma Opsiyonu 
6.5.1. Şirketin B Grubu Hisseleri Satın 
Alma Opsiyonu 6.5.1.1. İhtiyari Satın 
Alma Opsiyonu i. Herhangi bir B Grubu 
Hissedarlar’ın kendi hizmet sözleşmesini 
feshetmesi sonucu işten ayrılması 
halinde, A Grubu Hissedarlar, B Grubu 
Hissedarlar’ın Hisselerini satın almak 
için ihtilafsız hakka sahip olacaktır ve 
İşbu Sözleşme’de madde 6.5.2 ve 
6.5.3.’de belirtilen usullere uygun olarak 
B Grubu Hissedarlar sahip oldukları B 
Grubu Hisseleri tamamından az 
olmamak üzere satmaya mecbur 
olacaktır. ii. Hisseler için Fiyat: İşbu bu 
madde 6.5.1.1 uyarınca Satılan 
Hisselerin fiyatı, Satılan Hisselerin 
Rayiç Piyasa Bedeli olacaktır ve 75 gün 
içerisinde ödenecektir. 6.5.1.2. Kötü 
Ayrılma Satın Alma Opsiyonu i. B 
Grubu Hissedarlar: a. Kötü Ayrılma. (i) 
hizmet sözleşmesinin Türk İş Kanunu 
madde 25’te sayılan haklı nedenle Şirket 
tarafından feshedilmesi, veya (ii) B 
Grubu Hissedarlar’ın işbu Sözleşmeyi 
ihlal etmesi (”Kötü Ayrılma Olayı”) 
halinde, A Grubu Hissedarlar, Şirket’teki 
hisseleri ile orantılı olarak, satın alma 
opsiyonunu uygulama hakkına sahip 
olacaklardır (”Kötü Ayrılma Satın Alma 
Opsiyonu Hakkı”) ve B Grubu 
Hissedarlar’dan Şirket’teki bütün 
hisselerini, Şirket’teki hisseleri ile 
orantılı olarak, A Grubu Hissedarlar’a 
satmasını talep edeceklerdir, ve B Grubu 
Hissedarların, B Grubu Hisseleri’ni, 
Şirket’teki hisseleri ile orantılı olarak, A 
Grubu Hissedarlar’a Devretmesi zorunlu 

37 / 78

fo
nb

ul
uc

u.
co

m



Girişim Şirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Değeri 
(TL)

Grubu Türü İmtiyazlar

Birim Toplam

Sermayeye 
Oranı

olacaktır. İşbu Madde 6.5.1.2.(i)(a)(i) 
tahtında Satılan Hisseler’in fiyatı şu 
şekilde olacaktır: (i) hisseleri iktisap 
etmesinin ilk yıldönümüne kadar ilgili 
Kötü Ayrılma Olayının gerçekleşmesi 
durumunda, sıfır; veya (ii) hisseleri 
iktisap etmesinin ilk yıldönümü ile 
üçüncü yıldönümü arasında ilgili Kötü 
Ayrılma Olayının gerçekleşmesi 
durumunda, Satılan Hisseler’in fiyatı, 
Rayiç Piyasa Değeri’nin %50’si 
değerinde olacak ve 120 gün içerisinde 
ödenecektir. 6.5.2. Satın Alma Bildirimi 
Satın Alma Opsiyonunu uygulayabilmek 
için, Satın Alan Hissedar Ek 2’de 
sağlanan şekilde bir bildirimi Satan 
Hissedara gönderecektir. (“Satın Alma 
Bildirimi”). 6.5.3. Satın Alma Prosedür 
ve Devri Satın Alma Bildirimi 
gönderilmesi durumunda, söz konusu 
Devrin kapanışı, Satın Alma Bildirimi’ni 
Satan Hissedar tarafından teslim alınma 
tarihinden sonra makul şekilde 
uygulanabilir olduğunda meydana 
gelecektir. Kapanış, Satın Alma 
Bildirim’inde belirtilen yer ve zamanda 
veya Taraflar arasında yazılı olarak 
kararlaştırılan başka bir zaman ve yerde 
gerçekleşecektir. Kapanışta, (i) Satın 
Alan Hissedar, hemen geçerli 
finansmanların banka havalesi yoluyla 
banka hesabına geçmesi ile alım bedelini 
Satan Hissedar’a öder (tüm gerekli 
bilgiler Satan Hissedar tarafından 
kapanıştan önceki en az 5 takvim günü 
içerisinde Satın Alan Hissedar’a yazılı 
olarak bildirilecektir), ve (ii) Satan 
Hissedar (A) Satılan Hisseler’in 
mülkiyetini herhangi bir Takyidat’tan ari 
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olarak Satın Alan Hissedara 
Devredecektir, ve (B) herhangi bir 
Takyidat’tan ari olarak yapılan Satılan 
Hisseler’nin Satın Alan Hissedar’a 
Devrinin geçerli olması için gereken söz 
konusu belgeleri (Satılan Hisseler’in 
mülkiyetine ilişkin olan beyan ve 
taahhütler dahil) ifa edecek ve teslim 
edecektir, ve (iii) Satan Hissedar (veya 
temsilcileri), Şirket’in pay defterine 
Satılan Hisselerin Devrinin işlenmesini 
sağlayacaklardır. Satın Alan Hissedar, 
tüm damga vergilerini, Devir Vergilerini 
veya Devir ile ilgili benzer idari ücretleri 
üstleneceklerdir. Satın Alan Hissedarın 
ve Satan Hissedarın her biri Devirle ilgili 
olarak avukat, denetçi, danışman, veya 
tutulan yatırım şirketlerinin ücretlerini 
ve masraflarını kendileri karşılayacaktır. 
6.5.4. Satın Almada Temettü Satın Alma 
Opsiyonu uygulanması halinde, herhangi 
bir Hisse’nin satışı, henüz alınmamış 
veya Satılan Hisseleri ile ilgili olmaması 
şartıyla beyan edilen temettü alma Satan 
Hissedar’ın hakkını içermelidir. 6.6. 
Takyidat Tesis Etmeme Taraflardan hiç 
biri, diğer Tarafın önceden vereceği 
yazılı izin olmaksızın, sahip olduğu 
Hisseler üzerinde doğrudan veya dolaylı 
olarak Takyidat tesis etmeyecektir. 6.7. 
Birlikte Satma Hakkı (i) A Grubu 
Hissedarların sahip olduğu hisselerin 
tamamını, üçüncü bir tarafa devretmesi 
yönünde kesin bir teklif (“Devir 
Teklifi”) alması ve bu teklifi kabul 
etmeyi düşünmesi veya sahip olduğu 
hisseleri üçüncü bir tarafa satmayı 
düşünmesi durumunda, bu Devir 
Teklifi’ne ilişkin (i) Satan Hissedar’ın 
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kimliğini, Devredilmesi teklif edilen 
Hisseler’in (“Teklif Edilen Hisseler”) 
adedini ve grubunu, Devir Teklifi’nde 
belirtilen hisse başına fiyatı (“Hisse 
Başına Devir Teklif Fiyatı”) ve devir ile 
ilgili geçerli diğer bütün koşulları ihtiva 
eden ilgili Devir Teklifi’nin bir sureti ile 
birlikte Devir Bildirimi’ni diğer 
Hissedarlara sunması durumunda, B 
Grubu Hissedarlar kendi Hisseleri ile A 
Grubu Hissedarlar tarafından herhangi 
bir Devralana teklif edilen satışa veya 
Devre Şirket sermayesindeki hissedarlığı 
ile orantılı olarak aşağıda belirtilen şart 
ve koşullar altında katılma hakkı 
olacaktır (“Birlikte Satma Hakkı”). 
Şüpheye mahal vermemek adına, işbu 
maddede düzenlenen Birlikte Satma 
Hakkı ancak A Grubu Hissedarlar’ın tüm 
Hisselerini satması veya Devretmesi 
durumlarında uygulama alanı bulacaktır. 
(ii) Devir Bildiriminin alınmasını 
müteakip 30 gün içerisinde (“Teklif 
Süreci”) gayri kabili rucü yazılı bir 
bildirimin (“Satışa Katılma Bildirimi”) 
A Grubu Hissedarlara teslim edilmesi 
üzerine B Grubu Hissedarların, söz 
konusu teklif edilen satış ve Devre Devir 
Bildirimi’nde belirtilen aynı şart ve 
koşullar ile katılma hakkı olacaktır. (iii) 
B Grubu Hissedarlar’ın söz konusu teklif 
edilen satışa ve Devre katılımlarını 
Satışa Katılma Bildirimi ile Teklif Süreci 
geçmeden onaylamaları halinde, B 
Grubu Hissedarlar ilgili satışa ve Devir’e 
katılımlarını, A Grubu Hissedarlara, B 
Grubu Hissedarlar tarafından usulüne 
uygun olarak imzalanan hisse satış 
sözleşmesini (ve, bulunması halinde, söz 
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konusu senedin hazırlanmasında ve 
akdedilmesinde yer alan noter tarafından 
yeterli görülen şekilde devir senedinin 
imzalanmasına ilişkin vekaletnameler de 
dahil olmak üzere, Hisselere ilişkin yasal 
mülkiyetin devri için gerekli olan tüm 
diğer belgeler) vererek yerine 
getireceklerdir. (iv) Söz konusu usulüne 
göre imza edilmiş olan hisse satış 
sözleşmesi (ve söz konusu Hisseler’e 
yasal ve yararlanma mülkiyetinin devri 
için gerekli olan diğer belgeler), A 
Grubu Hissedarlar tarafından Devralan’a 
söz konusu satış ve Hisseler’in Devri 
için planlanan zamanda Devir 
Bildirimi’nde belirlenen şart ve koşullar 
uyarınca teslim edilecektir ve A Grubu 
Hissedarlar, Devralan’ın B Grubu 
Hissedarlar’a sözkonusu satışa 
katıldıkları için hak kazandıkları net satış 
hasılatını, orantılı olarak, ödemesini 
sağlayacaktır. B Grubu Hissedarlar 
tarafından usulüne uygun olarak imza 
edilmiş olan Hisse satış sözleşmesi esas 
olarak A Grubu Hissedarlar ile Devralan 
arasında yapılanla benzer şekil ve 
içerikte olacaktır. (v) B Grubu 
Hissedarların işbu madde uyarınca 
Teklif Süreci içerisinde Satışa Katılma 
Bildirimi teslimi ile Birlikte Satma 
Haklarını kullanmamaları durumunda, A 
Grubu Hissedarlar, herhangi bir 
sınırlama olmaksızın Devir Bildiriminde 
belirtilen Devralana bütün hisselerini 
satma hakkına sahiptir.

6. ŞİRKET’TE HİSSE DEVRİ 6.1. 
Hisse Devrinde Sınırlamalar 6.1.1. Genel 
(i) Taraflar, Hisse Devirlerinin yalnızca 

C Nama 10 8.080 6.73
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işbu Sözleşme ve Ana Sözleşme 
hükümlerine uygun şekilde 
yapılabileceğini kabul etmektedirler. 
İşbu Sözleşme ve Ana Sözleşme’nin 
ihlal edilmesi suretiyle yapılan Devir 
girişimleri geçersiz ve hükümsüz 
olacaktır. (ii) İşbu Sözleşme’nin 
koşullarına istinaden, Hisselerini bir 
Devralan’a Devretme hakkını kullanmak 
isteyen bir Taraf, Devrin bir ön koşulu 
olarak, (i) Devralan bu Sözleşme’ye bir 
Taraf olmadıkça veya (ii) diğer bütün 
Taraflar (Devreden haricinde) bu 
koşuldan yazılı olarak feragat etmedikçe, 
Devralan’ın bu Sözleşme’nin bir tarafı 
olmayı ve içerdiği koşulların kendi 
üzerinde bağlayıcı olmasını yazılı olarak 
kabul ve ikrar etmesini sağlayacaktır. 
(iii) B Grubu Hissedarlar, kendi 
Hisselerini Faaliyet Konusu’na rakip 
olan bir Devralan’a hiçbir zaman 
devredemezler. 6.3. Ön Alım Hakkı 
6.3.1. A Grubu Hissedarlar’dan veya B 
Grubu Hissedarlar’dan herhangi biri 
(veya fazlası) maliki oldukları Şirket 
hisselerinin tamamını veya bir kısmını 
(“Devre Konu Hisseler”) devretmek 
istemeleri halinde (söz konusu, 
devretmeyi planlayan hissedarlar, 
“Devreden Hissedar(lar)”), diğer 
Hissedarlar Devre Konu Hisseler için, 
kendi tercihine göre bir ön alım hakkına 
sahip olur. 6.3.2. Bu hakkın 
kullanılmasına imkan verebilmek adına, 
Devreden Hissedar(lar), Devre Konu 
Hisseler’e ilişkin, diğer Hissedar(lar)’a, 
bunların adedi ve nominal değeri, satış 
bedeli, satış koşulları ve anlaşma 
şartlarını içeren yazılı bir teklifte (“Ön 
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Alım Teklifi”) bulunur. 6.3.3. Bu teklifi / 
bildirimi alan diğer Hissedar(lar), tebliğ 
tarihinden itibaren 1 ay içinde, Devreden 
Hissedar(lar)’a yazılı bildirimde 
bulunarak Devre Konu Hisseler’i, 
kendilerine bildirilen, Ön Alım 
Teklifi’nde yer alan koşullar ile satın 
almayı talep edebilir. Bu halde Devre 
Konu Hisseler, diğer Hissedarlar(a), 1 
aylık sürenin sonlanmasını takip eden 15 
gün içinde satılarak devredilir. 6.3.4. Bu 
ön alım hakkının kullanılmaması 
halinde, Ön Alım Teklifi’nde yer alan 
devir bedeli, minimum bedel olarak 
kabul edilir ve Devreden Hissedar(lar), 
yukarıda bahsi geçen 1 aylık sürenin 
sona ermesini takip eden 1 sene 
içerisinde, Devre Konu Hisseler’i, 
diledikleri kişiye, söz konusu minimum 
bedelin altında olmamak üzere (ve söz 
konusu olursa, Ön Alım Teklifi’nde yer 
alan şartlardan, potansiyel alıcı adına 
daha avantajlı şartlar sağlamamak 
şartıyla), satarak devretme hakkına sahip 
olacaktır. 6.4. Birlikte Satmaya Zorlama 
Hakkı 6.4.1 İşbu Sözleşme’nin imza 
tarihi itibariyle, üçüncü kişiden gelen A 
Grubu Hisselerin %20’si veya üzerini 
satın almak için verilen iyi niyetli kesin 
teklif, A Grubu Hissedarlar tarafından 
teslim alınıp, her bir A Grubu Hissedar 
tarafından kabul edilirse, A Grubu 
Hissedarlar B Grubu Hissedarlar 
tarafından sahip olunan B Grubu 
Hisselerin tamamının aynı şartlar, 
koşullar ve detaylar altında satın 
alınacağını belirten yazılı bir bildirimi 
(“Birlikte Satmaya Zorlama Bildirimi”) 
B Grubu Hissedarlara, kendi 
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kabullerinden itibaren 30 İş Günü 
içerisinde teslim edecektir. Yazılı 
bildirimin A Grubu Hissedarlar 
tarafından teslimi, B Grubu 
Hissedarların veya tevkil edilenlerin 
sahip olduğu B Grubu Hisselerinin 
tamamının satışını tamamlamak zorunda 
bırakacaktır. Şüpheye mahal vermemek 
adına, işbu maddede düzenlenen Birlikte 
Satmaya Zorlama Hakkı, ancak A Grubu 
Hissedarlar’ın tüm Hisselerini satması 
veya Devretmesi durumlarında 
uygulama alanı bulacaktır. 6.4.2 Madde 
6.4.’de belirtilen Devir gerçekleşir ise, 
kapanış tarihi ve yeri, A Grubu 
Hissedarlar tarafından B Grubu 
Hissedarlara 20 İş Günü içerisinde yazılı 
bir ön bildirim ile bildirilecektir ve (A) B 
Grubu Hissedarlar, (i) herhangi bir 
Takyidattan ari şekilde B Grubu 
Hisselerinin tamamını muhtemel 
Devralana Devredecektir, ve (ii) 
herhangi bir Takyidattan ari şekilde B 
Grubu Hisselerinin muhtemel 
Devralan’a Devri’nin geçerli olması için 
gereken söz konusu belgeleri (satılan 
Hisseler ile orantılı şekilde A Grubu 
Hissedarlar tarafından sağlanan beyan ve 
taahhütler dahil) ifa edecek ve teslim 
edecektir, (B) muhtemel Devralan, B 
Grubu Hisselerinin fiyatını B Grubu 
Hissedarlara, yukarıdaki paragrafta 
belirtilen hükümler uyarınca 
ödeyecektir, ve (C) tüm Hissedarlar 
(veya temsilcileri) Şirket’in pay 
defterinde muhtemel Devralan adına tüm 
satılan Hisselerin Devri’nin tanınmasını 
sağlayacaktır. 6.5. Satın Alma Opsiyonu 
6.5.1. Şirketin B Grubu Hisseleri Satın 
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Alma Opsiyonu 6.5.1.1. İhtiyari Satın 
Alma Opsiyonu i. Herhangi bir B Grubu 
Hissedarlar’ın kendi hizmet sözleşmesini 
feshetmesi sonucu işten ayrılması 
halinde, A Grubu Hissedarlar, B Grubu 
Hissedarlar’ın Hisselerini satın almak 
için ihtilafsız hakka sahip olacaktır ve 
İşbu Sözleşme’de madde 6.5.2 ve 
6.5.3.’de belirtilen usullere uygun olarak 
B Grubu Hissedarlar sahip oldukları B 
Grubu Hisseleri tamamından az 
olmamak üzere satmaya mecbur 
olacaktır. ii. Hisseler için Fiyat: İşbu bu 
madde 6.5.1.1 uyarınca Satılan 
Hisselerin fiyatı, Satılan Hisselerin 
Rayiç Piyasa Bedeli olacaktır ve 75 gün 
içerisinde ödenecektir. 6.5.1.2. Kötü 
Ayrılma Satın Alma Opsiyonu i. B 
Grubu Hissedarlar: a. Kötü Ayrılma. (i) 
hizmet sözleşmesinin Türk İş Kanunu 
madde 25’te sayılan haklı nedenle Şirket 
tarafından feshedilmesi, veya (ii) B 
Grubu Hissedarlar’ın işbu Sözleşmeyi 
ihlal etmesi (”Kötü Ayrılma Olayı”) 
halinde, A Grubu Hissedarlar, Şirket’teki 
hisseleri ile orantılı olarak, satın alma 
opsiyonunu uygulama hakkına sahip 
olacaklardır (”Kötü Ayrılma Satın Alma 
Opsiyonu Hakkı”) ve B Grubu 
Hissedarlar’dan Şirket’teki bütün 
hisselerini, Şirket’teki hisseleri ile 
orantılı olarak, A Grubu Hissedarlar’a 
satmasını talep edeceklerdir, ve B Grubu 
Hissedarların, B Grubu Hisseleri’ni, 
Şirket’teki hisseleri ile orantılı olarak, A 
Grubu Hissedarlar’a Devretmesi zorunlu 
olacaktır. İşbu Madde 6.5.1.2.(i)(a)(i) 
tahtında Satılan Hisseler’in fiyatı şu 
şekilde olacaktır: (i) hisseleri iktisap 
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etmesinin ilk yıldönümüne kadar ilgili 
Kötü Ayrılma Olayının gerçekleşmesi 
durumunda, sıfır; veya (ii) hisseleri 
iktisap etmesinin ilk yıldönümü ile 
üçüncü yıldönümü arasında ilgili Kötü 
Ayrılma Olayının gerçekleşmesi 
durumunda, Satılan Hisseler’in fiyatı, 
Rayiç Piyasa Değeri’nin %50’si 
değerinde olacak ve 120 gün içerisinde 
ödenecektir. 6.5.2. Satın Alma Bildirimi 
Satın Alma Opsiyonunu uygulayabilmek 
için, Satın Alan Hissedar Ek 2’de 
sağlanan şekilde bir bildirimi Satan 
Hissedara gönderecektir. (“Satın Alma 
Bildirimi”). 6.5.3. Satın Alma Prosedür 
ve Devri Satın Alma Bildirimi 
gönderilmesi durumunda, söz konusu 
Devrin kapanışı, Satın Alma Bildirimi’ni 
Satan Hissedar tarafından teslim alınma 
tarihinden sonra makul şekilde 
uygulanabilir olduğunda meydana 
gelecektir. Kapanış, Satın Alma 
Bildirim’inde belirtilen yer ve zamanda 
veya Taraflar arasında yazılı olarak 
kararlaştırılan başka bir zaman ve yerde 
gerçekleşecektir. Kapanışta, (i) Satın 
Alan Hissedar, hemen geçerli 
finansmanların banka havalesi yoluyla 
banka hesabına geçmesi ile alım bedelini 
Satan Hissedar’a öder (tüm gerekli 
bilgiler Satan Hissedar tarafından 
kapanıştan önceki en az 5 takvim günü 
içerisinde Satın Alan Hissedar’a yazılı 
olarak bildirilecektir), ve (ii) Satan 
Hissedar (A) Satılan Hisseler’in 
mülkiyetini herhangi bir Takyidat’tan ari 
olarak Satın Alan Hissedara 
Devredecektir, ve (B) herhangi bir 
Takyidat’tan ari olarak yapılan Satılan 
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Hisseler’nin Satın Alan Hissedar’a 
Devrinin geçerli olması için gereken söz 
konusu belgeleri (Satılan Hisseler’in 
mülkiyetine ilişkin olan beyan ve 
taahhütler dahil) ifa edecek ve teslim 
edecektir, ve (iii) Satan Hissedar (veya 
temsilcileri), Şirket’in pay defterine 
Satılan Hisselerin Devrinin işlenmesini 
sağlayacaklardır. Satın Alan Hissedar, 
tüm damga vergilerini, Devir Vergilerini 
veya Devir ile ilgili benzer idari ücretleri 
üstleneceklerdir. Satın Alan Hissedarın 
ve Satan Hissedarın her biri Devirle ilgili 
olarak avukat, denetçi, danışman, veya 
tutulan yatırım şirketlerinin ücretlerini 
ve masraflarını kendileri karşılayacaktır. 
6.5.4. Satın Almada Temettü Satın Alma 
Opsiyonu uygulanması halinde, herhangi 
bir Hisse’nin satışı, henüz alınmamış 
veya Satılan Hisseleri ile ilgili olmaması 
şartıyla beyan edilen temettü alma Satan 
Hissedar’ın hakkını içermelidir. 6.6. 
Takyidat Tesis Etmeme Taraflardan hiç 
biri, diğer Tarafın önceden vereceği 
yazılı izin olmaksızın, sahip olduğu 
Hisseler üzerinde doğrudan veya dolaylı 
olarak Takyidat tesis etmeyecektir. 6.7. 
Birlikte Satma Hakkı (i) A Grubu 
Hissedarların sahip olduğu hisselerin 
tamamını, üçüncü bir tarafa devretmesi 
yönünde kesin bir teklif (“Devir 
Teklifi”) alması ve bu teklifi kabul 
etmeyi düşünmesi veya sahip olduğu 
hisseleri üçüncü bir tarafa satmayı 
düşünmesi durumunda, bu Devir 
Teklifi’ne ilişkin (i) Satan Hissedar’ın 
kimliğini, Devredilmesi teklif edilen 
Hisseler’in (“Teklif Edilen Hisseler”) 
adedini ve grubunu, Devir Teklifi’nde 
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(TL)

Grubu Türü İmtiyazlar

Birim Toplam

Sermayeye 
Oranı

belirtilen hisse başına fiyatı (“Hisse 
Başına Devir Teklif Fiyatı”) ve devir ile 
ilgili geçerli diğer bütün koşulları ihtiva 
eden ilgili Devir Teklifi’nin bir sureti ile 
birlikte Devir Bildirimi’ni diğer 
Hissedarlara sunması durumunda, B 
Grubu Hissedarlar kendi Hisseleri ile A 
Grubu Hissedarlar tarafından herhangi 
bir Devralana teklif edilen satışa veya 
Devre Şirket sermayesindeki hissedarlığı 
ile orantılı olarak aşağıda belirtilen şart 
ve koşullar altında katılma hakkı 
olacaktır (“Birlikte Satma Hakkı”). 
Şüpheye mahal vermemek adına, işbu 
maddede düzenlenen Birlikte Satma 
Hakkı ancak A Grubu Hissedarlar’ın tüm 
Hisselerini satması veya Devretmesi 
durumlarında uygulama alanı bulacaktır. 
(ii) Devir Bildiriminin alınmasını 
müteakip 30 gün içerisinde (“Teklif 
Süreci”) gayri kabili rucü yazılı bir 
bildirimin (“Satışa Katılma Bildirimi”) 
A Grubu Hissedarlara teslim edilmesi 
üzerine B Grubu Hissedarların, söz 
konusu teklif edilen satış ve Devre Devir 
Bildirimi’nde belirtilen aynı şart ve 
koşullar ile katılma hakkı olacaktır. (iii) 
B Grubu Hissedarlar’ın söz konusu teklif 
edilen satışa ve Devre katılımlarını 
Satışa Katılma Bildirimi ile Teklif Süreci 
geçmeden onaylamaları halinde, B 
Grubu Hissedarlar ilgili satışa ve Devir’e 
katılımlarını, A Grubu Hissedarlara, B 
Grubu Hissedarlar tarafından usulüne 
uygun olarak imzalanan hisse satış 
sözleşmesini (ve, bulunması halinde, söz 
konusu senedin hazırlanmasında ve 
akdedilmesinde yer alan noter tarafından 
yeterli görülen şekilde devir senedinin 
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Girişim Şirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Değeri 
(TL)

Grubu Türü İmtiyazlar

Birim Toplam

Sermayeye 
Oranı

imzalanmasına ilişkin vekaletnameler de 
dahil olmak üzere, Hisselere ilişkin yasal 
mülkiyetin devri için gerekli olan tüm 
diğer belgeler) vererek yerine 
getireceklerdir. (iv) Söz konusu usulüne 
göre imza edilmiş olan hisse satış 
sözleşmesi (ve söz konusu Hisseler’e 
yasal ve yararlanma mülkiyetinin devri 
için gerekli olan diğer belgeler), A 
Grubu Hissedarlar tarafından Devralan’a 
söz konusu satış ve Hisseler’in Devri 
için planlanan zamanda Devir 
Bildirimi’nde belirlenen şart ve koşullar 
uyarınca teslim edilecektir ve A Grubu 
Hissedarlar, Devralan’ın B Grubu 
Hissedarlar’a sözkonusu satışa 
katıldıkları için hak kazandıkları net satış 
hasılatını, orantılı olarak, ödemesini 
sağlayacaktır. B Grubu Hissedarlar 
tarafından usulüne uygun olarak imza 
edilmiş olan Hisse satış sözleşmesi esas 
olarak A Grubu Hissedarlar ile Devralan 
arasında yapılanla benzer şekil ve 
içerikte olacaktır. (v) B Grubu 
Hissedarların işbu madde uyarınca 
Teklif Süreci içerisinde Satışa Katılma 
Bildirimi teslimi ile Birlikte Satma 
Haklarını kullanmamaları durumunda, A 
Grubu Hissedarlar, herhangi bir 
sınırlama olmaksızın Devir Bildiriminde 
belirtilen Devralana bütün hisselerini 
satma hakkına sahiptir.

Mevcut şirketin esas sözleşmesine göre sermayeyi temsil eden toplam paylar A , B ve 
C gruplarına ayrılmıştır.  
Bu gruplara ilişkin olarak A Grubunda 8.640 Adet, birim nominal değeri 10 TL olan ; 
B Grubunda 2.552 Adet, birim nominal değeri 10 TL olan ve C Grubunda 808 Adet, 
birim nominal değeri 10 TL olan pay bulunmaktadır.  
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Sermayesinin toplam 120.000 TL olduğu görülmektedir.
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2.5. Yönetim Kurulu ve Yöneticiler
2.5.1 Yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgiler

Girişim Şirketi’nin Yönetim Kurulu Üyeleri

Sermayedeki 
PayıAdı-Soyadı / 

Ticaret Unvanı Görevi/Unvanı Atanma 
Tarihi

Kalan 
Görev 
Süresi

(TL) (%)

Arif Özer 
İsfendiyaroğlu

Yönetim Kurulu 
Başkanı 24/09/2020 1507 Gün 98.120 81,77

İnci Aksun Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili 09/11/2023 366 Gün 7.200 6

Nesip İlker Altıntaş Yönetim Kurulu 
Üyesi 09/11/2023 366 Gün 0 0

 Arif Özer İsfendiyaroğlu hakkında;

İş hayatına 1990 yılında Garanti Bankası Hazine Birimi'nde başlayan İsfendiyaroğlu, 
kısa süre içinde Birim Müdürlüğü'ne terfi etmiş, bankanın atılım yıllarında Perakende 
ve Yatırım Bankacılığı, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler, Stratejik Pazarlama ve 
CRM alanlarında bankanın dönüşümüne büyük katkı sağlamıştır. 2004 yılında 
Denizbank'ta önce Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler ve Tarım Bankacılığı'ndan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yapmış, yeni kurulan iş kolu ile bankanın 
büyümesine katkı vermiş, ardından Perakende Bankacılık ve Ödeme Sistemleri'nden 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yapmıştır. Bu dönemde Deniz Yatırım, Deniz 
Portföy ve Deniz Hayat şirketlerinin Yönetim Kurulu üyeliğini yapmıştır. 2009-2015 
yılları arasında Garanti Ödeme Sistemleri'nde Genel Müdür Yardımcılığı yapan 
İsfendiyaroğlu, 2015-2020 yılları arasında Visa Turkey Executive Committee, 
Mastercard Europe Advisory Board ve BKM Yönetim Kurulları'nda yer almıştır. Mart 
2015'te Akbank'ta Perakende Bankacılık, Ödeme Sistemleri ve Kurumsal İletişim'den 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı görevine atanmış, görev süresinde Ak Portföy ve 
Ak Yatırım'ın Yönetim Kurulu Üyesi olmuştur. İsfendiyaroğlu, 2019-2020 yıllarında 
Yapı Kredi Bankası'nda Perakende Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı ve İcra 
Komitesi Üyesi olarak görev yapmıştır. 2020 yılında, Gri Finansal Teknolojiler 
A.Ş.'yi ve ardından Foneria Portföy Yönetimi'ni kurmuştur ve her iki şirketin Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görevine devam etmektedir. İstanbul Teknik Üniversitesi'nde 
Tekstil / Makine Mühendisliği lisans ve 1998-2000 yılları arasında Manchester 
Business School ve İstanbul Bilgi Üniversitesi İşletme yüksek lisans derecelerine 
sahiptir.
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İnci Aksun hakkında;

Lisans eğitimini 1995 yılında Bilkent Üniversitesi Elektrik ve Elektronik 
Mühendisliği Bölümü’nde tamamlayan İnci Aksun, 1999-2001 yıllarında yine Bilkent 
Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisansını yaptı. Kariyerine elektronik mühendisi 
olarak başlayan Aksun, çalışma hayatına 1995-1999 yılları arasında İnter Mühendislik 
A.Ş. ve Hewlett-Packard şirketinde elektronik mühendisi olarak başladı. İşletme 
Yüksek Lisansı’nın ardından 2003'te başladığı 18 yıllık bankacılık kariyerini Akbank, 
Türk Ekonomi Bankası ve Yapı Kredi Bankası’nda tamamladı. Bireysel bankacılığın 
hızlı büyüdüğü yıllarda, Bireysel Bankacılık Pazarlama Bölümü'nde, ürün yönetimi, 
müşteri yönetimi, iş geliştirme konularında görev alan Aksun, 2015 yılında Akbank'ta 
Bireysel Bankacılık Pazarlama Bölüm Başkanı pozisyonuna atandı. 2020 yılında, 
tüketiciye yönelik dijital servisler yaratmak hedefiyle kurulan Gri Finansal 
Teknolojiler A.Ş.’nin kuruluşunda yer aldı. Aksun, Gri Finansal Teknolojiler ve aynı 
zamanda Foneria Portföy Yönetimi A.Ş.'de Yönetim Kurulu Üyeliği yapmaktadır.

 Nesip İlker Altıntaş hakkında;

Dr. İlker Altıntaş, BT Yönetimi, Dijital Bankacılık, Bankacılık Operasyon Yönetimi, 
Yazılım Ürün Geliştirme ve Danışmanlık alanlarında geniş deneyime sahip kıdemli 
bir teknoloji lideridir. Teknolojinin geleceği konusunda öngörüleri ve uygulama 
deneyimiyle Altıntaş, hem yeni kurulan girişimlerde hem de köklü organizasyonlarda, 
Bilgi Teknolojilerinin dönüşümünü ve ilerlemesini yönlendirmek ve uygulamak 
konusunda sürekli olarak ön saflarda yer almıştır. Dr. Altıntaş, kariyeri boyunca 
ilerlemeyi ve büyümeyi sağlayan, operasyonel verimliliği ve performansı artıran ve 
dijital yeniliği teşvik eden başarılı işlere imza atmıştır. İlker Altıntaş, Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi'nden Bilgisayar Mühendisliği alanında doktora derecesine ve 
Sabancı Üniversitesi'nden Executive MBA derecesine sahiptir. Ayrıca, MIT Sloan 
School of Management'ta yönetici eğitimine katılmıştır.

2.5.2 Yöneticiler hakkında bilgiler

Girişim Şirketi’nin Yöneticileri

Sermayedeki 
Payı

Adı-Soyadı Görevi/Unvanı Uzmanlık Alanı ve 
Profesyonel Tecrübesi

(TL) (%)

İnci Aksun Chief Business Officer Perakende bankacılık, pazarlama 
yönetimi, ürün yönetimi 7.200 6

Erol Polat Chief Customer 
Officer

Ekonomist Bankacılık, Finans ve 
İşletme Yönetimi 1.200 1
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Girişim Şirketi’nin Yöneticileri

Sermayedeki 
Payı

Adı-Soyadı Görevi/Unvanı Uzmanlık Alanı ve 
Profesyonel Tecrübesi

(TL) (%)

Can Çermikli Chief Technology 
Officer Full-stack developer 0 0

Özge Yaşar 
Gökçe

Ürün Yönetimi ve 
Geliştirme

Mali Analiz, Kredi Tahsis, Ürün 
Yönetimi 0 0

 İnci Aksun hakkında;

1995 yılında Bilkent Üniversitesi Elektrik ve Elektronik Mühendisliği’nden mezun 
oldu. Çalışma hayatına 1995-1999 yılları arasında İnter Mühendislik A.Ş. ve Hewlett-
Packard şirketinde elektronik mühendisi olarak başladı 1999-2001 yıllarında Bilkent 
Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisansı'nın ardından, 2003'te başladığı 18 yıllık 
bankacılık kariyerini Akbank, Türk Ekonomi Bankası ve Yapı Kredi Bankası’nda 
tamamladı. Bireysel bankacılığın hızlı büyüdüğü yıllarda, Bireysel Bankacılık 
Pazarlama Bölümü'nde, ürün yönetimi, müşteri yönetimi, iş geliştirme konularında 
görev alan Aksun, 2015 yılında Akbank'ta Bireysel Bankacılık Pazarlama Bölüm 
Başkanı pozisyonuna atandı. 2020 yılında, tüketiciye yönelik dijital servisler yaratmak 
hedefiyle kurulan Gri Finansal Teknolojiler A.Ş.’nin kuruluşunda Chief Business 
Officer olarak yer aldı. Gri Finansal Teknolojiler A.Ş. ve Foneria Portföy Yönetimi 
A.Ş. Yönetim Kurulu üyesi.

 Erol Polat hakkında;

Erol Polat, 15 yıllık finans deneyimine sahip bir iş stratejisi profesyonelidir. 
Türkiye'nin ilk 'perakende' yatırım teknolojisi olan Foneria'nın kurucu ortağıdır. Aynı 
zamanda Türkiye'nin ilk entegre yatırım yönetimi hizmetini organize etmekten 
sorumlu olan Akbank Yatırım Hizmetleri'ni düzenleyen isimdir. Perakende tüketici 
davranışlarını derinlemesine anlama yeteneğiyle, start-up zihniyetiyle problem 
çözmeye yaklaşır ve çekirdek işe etki etmek için çeşitli iş birimleriyle işbirliği 
yapmaktan keyif alır. Erol Polat'ın deneyimi arasında Foneria'nın başında yer aldığı 
yönetici ortaklık, Yapı Kredi'de Yatırım Hizmetleri VP olarak görev yapması ve 
Akbank'ta Yatırım Hizmetleri Müdürü olarak bulunması gibi önemli pozisyonlar yer 
almaktadır. Eğitimini Bilkent Üniversitesi'nde Ekonomi lisansı ve İşletme Yüksek 
Lisansı ile tamamlamış olup, müşteri deneyimi yönetimi, iş stratejisi, yatırım 
yönetimi, dijital pazarlama ve proje yönetimi gibi bir dizi beceriye sahiptir.

 Can Çermikli hakkında;

2007 yılında Bilkent Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği lisans, 2010'da ODTÜ 
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Bilgisayar Mühendisliği yüksek lisans derecelerini aldı. Kariyerinin ilk yıllarında, 
TÜBİTAK'ta hem askeri hem de kamu projelerinin tüm geliştirme süreçlerinde yer 
aldı. Yapı Kredi Bankası Teknoloji'de görev yaptı. 2019 yılından sonra milyonlarca 
müşteriye ulaşan kendi mobil uygulamalarını üretti ve Apple ve Google 
mağazalarında yayınladı. 2021 yılından bu yana Foneria'da mobil uygulamalarını 
(Android ve iOS) geliştirdi. 2023 yılında CTO olarak atandı.

 Özge Yaşar Gökçe hakkında;

2005 yılında Gazi Üniversitesi Ekonomi Bölümü lisans, 2011’de İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Finansal Ekonomi yüksek lisans derecelerini aldı. 15 yılı aşkın süre 
Akbank’ın Krediler ve PerakendeBankacılık birimlerinde görev aldı. Perakende 
Pazarlama Bölümü’nde Bireysel Krediler Ürün Yönetimi Müdürlüğü yaptı. 2023 
yılında Foneria’da CPO görevini üstlendi.

 

2.5.3 Ekip Üyeleri

Ekip Üyeleri

Adı-Soyadı Üstleneceği Görev 
Sorumluluklar

Uzmanlık Alanı ve 
Profesyonel Tecrübesi

Girişimci ile 
İlişkisinin 
Kaynağı

Arif Özer 
İsfendiyaroğlu

Kurucu ve Yönetim Kurulu 
Başkanı

Bankacılık, Ekonomi ve 
İşletme Yönetimi

Kurucu ve 
Yönetim Kurulu 
Başkanı

İnci Aksun Strateji, Finans, Planlama
Perakende bankacılık, 
pazarlama yönetimi, ürün 
yönetimi

Yönetici Ortak 
ve Yönetim 
Kurulu Üyesi

İlker Altıntaş Yönetim Kurulu Üyesi Bilgi 
Teknolojileri Danışmanı

BT Yönetimi, Dijital 
Bankacılık, Bankacılık 
Operasyon Yönetimi, 
Yazılım Ürün Geliştirme

Yönetim Kurulu 
Üyesi

Erol Polat
Servis modelleri ve kullanıcı 
deneyimi Müşteri ve marka 
iletişimi yönetimi

Ekonomist Bankacılık, 
Finans ve İşletme 
Yönetimi

Yönetici Ortak

Can Çermikli Front-end developer, CTO Full-stack developer
CTO olarak 
görev 
yapmaktadır.

Özge Yaşar Ürün Yönetimi, uygulama içi Mali Analiz, Kredi Tahsis, CPO

54 / 78

fo
nb

ul
uc

u.
co

m



Ekip Üyeleri

Adı-Soyadı Üstleneceği Görev 
Sorumluluklar

Uzmanlık Alanı ve 
Profesyonel Tecrübesi

Girişimci ile 
İlişkisinin 
Kaynağı

Gökçe iletişim Ürün Yönetimi

Zehra Tuğçe 
Erül

marka yaratma, pazarlama 
stratejileri ve iletişimi, 
performans, CRM, çok 
kanallı ticaret ve veri odaklı 
pazarlama

marka yaratma, pazarlama 
stratejileri ve iletişimi, 
performans, CRM, çok 
kanallı ticaret ve veri 
odaklı pazarlama

Pazarlama 
Stratejisi 
Danışmanı
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2.6. Finansal Bilgiler
2.6.1 Finansal durum ve faaliyet sonuçları hakkında bilgiler

 GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ’ne ait TFRS standartlarına uygun 
olarak şirket faaliyetlerinde önem arz eden veriler önceliklendirilerek hazırlanmış “Finansal Durum 
Tablosu” ile şirket hasılatının %10’unun üzerinde bakiyesi bulunan hesap kalemleri 
önceliklendirilerek hazırlanan “Gelir Tablosu” aşağıdaki sunulmuştur. Şirketin “İşletme Bütçesi”, 
“Yatırım Bütçesi”, “Gelir Kalemleri”, “Satış Hedefleri” ve “Nakit Akım Tablosu”nu da içeren 
finansal bilgilerine aşağıdaki kutu içerisinde bulunan linkten erişebilirsiniz.

 https://invest.fonbulucu.com/kampanya/Z47A35#finance

Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023

Dönen Varlıklar 3.229.092 4.034.307

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.106.728 3.051.849

Kasa 644 464

Bankalar 2.551.114 918.290

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonoları 0 58.280

Diğer Menkul Kıymetler 0 155.303

Devreden KDV 521.752 1.919.294

İş Avansları 33.000 0

Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar 218 218

Ticari Alacaklar 122.364 982.458

Alıcılar 118.000 942.153

Diğer Çeşitli Alacaklar 4.364 40.305

Stoklar 0 0

Duran Varlıklar 2.836.057 5.468.467
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Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023

Maddi Duran Varlıklar 89.966 397.004

Demirbaşlar 117.528 494.684

Birikmiş Amortismanlar (-) -27.562 -97.680

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 2.746.090 5.071.463

Haklar 136.623 136.623

Kuruluş ve Örgütlenme Giderleri 4.480 4.480

Araştırma ve Geliştirme Giderleri 2.984.820 6.429.457

Özel Maliyetler 230.713 298.463

Birikmiş Amortismanlar (-) -637.106 -1.935.690

Gelecek Yıllara Ait Giderler 26.560 138.130

Kısa Vadeli Yükümlülükler 5.994.535 944.305

Finansal Borçlar 201.915 325.433

Banka Kredileri 24.405 51.880

Ödenecek Vergi ve Fonlar 114.080 135.850

Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 63.430 137.703

Ticari Borçlar 203.874 614.120

Satıcılar 203.874 614.120

Diğer Borçlar 5.588.746 4.752

Ortaklara Borçlar 5.493.409 0

Personele Borçlar 0 4.752

Diğer Çeşitli Borçlar 95.337 0

Uzun Vadeli Yükümlülükler 0 0
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Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023

Finansal Borçlar 0 0

Ticari Borçlar 0 0

Diğer Borçlar 0 0

Özkaynaklar 70.614 8.558.469

Ödenmiş Sermaye 100.000 120.000

Sermaye 100.000 120.000

Sermaye Yedekleri 4.200.000 27.546.335

Hisse Senetleri İhraç Primleri 4.200.000 17.546.335

Sermaye Yedekleri 0 10.000.000

Geçmiş Yıllar Karları 0 0

Geçmiş Yıllar Zararları -908.371 -4.233.143

Net Dönem Karı 0 0

Net Dönem Zararı -3.321.013 -14.874.722

AKTİF TOPLAMI 6.065.149 9.502.774

PASİF TOPLAMI 6.065.149 9.502.774

 
 
 

Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023

Hasılat 209.920 780.955

Yurtiçi Satışlar 105.000 780.955

Diğer Gelirler 104.920 0
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Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023

Satışların Maaliyeti -1.036.517 -5.529.945

Satılan Hizmet Maliyeti (-) -1.036.517 -5.529.945

Esas Faaliyet Karı 0 0

Esas Faaliyet Zararı -2.808.668 -12.305.818

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) -140.091 -2.297.218

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) -1.163.523 -4.734.752

Genel Yönetim Giderleri (-) -1.505.054 -5.273.848

Finansman Giderleri (NET) -12.648 -22.593

Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri (-) -12.648 -22.593

Vergi Giderleri 0 0

Olağandışı Kâr/Zarar -40.494 -447.766

Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 229 10.000

Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar (-) -40.723 -457.766

Olağan Kâr/Zarar 367.395 2.650.446

Finansman Geliri 181.569 24.480

Menkul Kıymet Satış Karı 0 2.080.280

Kambiyo Karları 233.820 3.610

Faaliyetle İlgili Diğer Olağan Gelir ve Karlar 0 543.834

Komisyon Giderleri (-) -674 -1.758

Kambiyo Zararları (-) -47.320 0

NET KAR/ZARAR -3.321.013 -14.874.722

Net Dönem Zararı -3.321.013 -14.874.722

 

59 / 78

fo
nb

ul
uc

u.
co

m



2.6.2 Fon kaynakları ve finansman yapısı hakkında bilgiler
 Mevcut yükümlülüklerimizin yerine getirilmesi için gelirlerimiz ve finansman 

kaynaklarımız bulunmaktadır. Kitle fonlaması ile ölçeklenme giderlerinin fonlanması 
planlanmaktadır. Fon kaynaklarının kullanımına dair herhangi bir ticari, hukuki veya finansal 
kısıtlama mevcut değildir. Kampanyada belirtilen harcama kalemleri amacına uygun olarak 
kullanılacaktır. Sermaye yedeklerinde bulunan 10 milyon TL karşılığında Foneria Portföy Birinci 
Girişim Sermayesi Yatırım Fonuna Gri Finansal Teknolojiler A.Ş. tarafından Mart ayı sonuna kadar 
yapılacak emisyon primli sermaye artırımı ile yaklaşık %1,3 hisse payına denk gelecek hisse, 
devredilecektir. Ek finansman ihtiyacı olması halinde Foneria Portföy Birinci Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu yatırım turu sürecinde %0.455’lik bir pay alımı gerçekleştirecektir. Bu devir 
sonrasında kitle fonlaması yatırımcıları haricindeki yatırımcıların payları oransal olarak 
sulanacak/azalacaktır.
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2.7. Hukuki Durum, Belge ve Ödüller
Hukuki Durum

Fikri ve sınai haklar

Foneria uygulamasının yazılım telif hakkı ve tüm isim / marka hakları (Foneria, 
Otonom Portföy, ayırt edici logo ve ikon görsel varlıkları) tescil edilmiştir ve domain 
name'ler şirkete aittir. (foneria.com, foneria.com.tr)

Şirketin ticaret sicilindeki adı olan Gri Finansal Teknolojiler A.Ş. ile isim benzerliği 
olan Gri İnternet Teknolojileri A.Ş. tarafından, uygulama için farklı bir isim kullanılmakta 
olup Gri isim kulanımı ile ilgili tüm marka çakışmaları tarafımızca giderilmiş olsa da, 
tarafımıza marka kullanımı ihlal davası açılmıştır. Henüz devam etmekte olan davanın şirket 
üzerinde mali etkisi olması beklenmemektedir.

Patent, Lisans, Marka Tescil ve Belgeler
•  Foneria Telif Tescil Belgesi
•  Foneria_Logo Marka Tescil Belgesi
•  Foneria_İkon Marka Tescil Belgesi
•  Otonom Portföy Marka Tescil Belgesi
•  1 Ekim 2023 Tarihli Değerleme Raporu Özet Bilgisi
•  Hissedarlar Sözleşmesinin Pay Devirlerine İlişkin Hükümleri

Ödül ve Başarılar
•  Altın Inovatif Baykuş Ödülü

Belgeler ektedir.

61 / 78

fo
nb

ul
uc

u.
co

m



3. KAMPANYA HAKKINDA BİLGİLER
3.1. Genel Gerekçe ve Temel Bilgiler

Kitle fonlama aracılığıyla edineceğimiz kaynağı, özgün Foneria servislerini ölçekleyerek 
geniş kitlelerle buluşturacak tanıtım faaliyetlerinde kullanmayı planlıyoruz. Kullanıcıların ortak, 
ortakların da kullanıcı olarak, tutkumuzun ve Foneria ailesinin bir parçası olmasını istiyoruz. 
Yatırım, şirketin varlıklarını artırarak, pazarlama faaliyetlerini geliştirerek ve yeni projeler için 
kaynak sağlayarak şirketin büyümesini destekleyecektir.  Kitle fonlaması ile yatırım toplama 
tercihimiz, şeffaf ve adil bir yatırım süreci yaratmamıza olanak sağlamasıdır. 

3.2. Fon Kullanım Yeri

 Fonlama Kampanyasının başarılı olması durumunda elde edilen fonlar aşağıda verilen 
şekilde ve sürelerde kullanılacaktır. Fonun kullanım süresi içerisinde her altı ayda bir ve her 
durumda fonun kullanımı tamamlandığında bağımsız denetim raporu hazırlanarak kampanya 
sayfasında yayınlanacak ve ayrıca yatırımcılar ile paylaşılacaktır. Toplanan fonların ilan edilen 
amacına uygun olarak kullanılmasından yönetim kurulunun sorumludur.
 
 
Toplanan fon;  
 

 10.000.000 TL'si Reklam, Tanıtım ve Pazarlama Giderleri amacıyla 01.04.2024 - 
01.04.2025 tarihleri arasında, 7.500.000 TL'si Yönetici ve Personel Giderleri amacıyla 01.04.2024 
- 01.04.2025 tarihleri arasında, 5.000.000 TL'si Ofis ve Müşavirlik Giderleri amacıyla 01.04.2024 
- 01.04.2025 tarihleri arasında, 2.500.000 TL'si Platform Kullanım Ücreti, MKK ve Takasbank 
İşlem ve Hizmet Bedelleri, İhraç Bedeli amacıyla 01.04.2024 - 01.05.2024 tarihleri arasında 
kullanılacaktır.

 Kampanya sonrasında elde edilen brüt gelirden kampany a için yapılan giderler fatura 
karşılığı ödenecek olup, ayrıca Platform Kullanım Ücreti olan toplanan fonun KDV hariç %8’i yine 
fatura karşılığında ödenecektir.

 Fonlamanın başarılı olup olmadığına bakılmaksızın MKK (Merkezi Kayıt Kuruluşu), 
kaydileştirme işlemleri için açılan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarında ve 
fonların toplanarak bloke edilmesine aracılık eden İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 
(Takasbank), binde 3'ü + BSMV tutarında işlem ücreti alacaktır. Tutarlar kampanya sonrası 
Platform’un faturasına istinaden girişim şirketi tarafından ödenecektir

 Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si 
aralığında gerçekleşektir.

 Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satış Yolu ile elde edilecek ek fonlar 
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ürün geliştirme ve işletme giderlerinde kullanılacaktır.
 

Ayrıca diğer kaynaklardan temin edilmesi planlanan finansmanlar şu şekildedir.

 Foneria Portföy Birinci Girişim Sermayesi Yatırım Fonu Yatırımı 'ndan 3.500.000 TL 
tutarında bir finansmanın 31/03/2024 tarihinde temin edilmesi planlanmaktadır.

 Rapor halinde eklerde görülebilir. (EK2)

3.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

 Uyarı: Bu bölümü okumadan önce bilgi formunu başındaki “UYARI” kısmını tekrar 
okuyunuz.

 GRİ FİNANSAL TEKNOLOJİLER ANONİM ŞİRKETİ Girişim Şirketinin gelir kalemleri 
Ortalama Komisyon Geliri (1000 TL başına) , Üyelik Ücreti (2.sene) , Üyelik Ücreti (3.sene) , 
Üyelik Ücreti (4.sene) ve Üyelik Ücreti (5.sene) kalemlerinden oluşmaktadır.

 Bu gelir kalemlerine göre ve beş yıllık süreçte 1.621.317.600 TL ciro yapması 
planlanmaktadır.

3.4. Geçmiş Kampanyalar
Yoktur.
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4. RİSK FAKTÖRLERİ
 Bu bölümde; girişim şirketine ve faaliyetlere, girişim şirketinin ve/veya hedef kitlenin içinde 

bulunduğu sektöre, çıkarılacak paylara ve yatırım kararı verilmesinde önem taşıyan diğer risklere 
yer verilmiştir.

4.1. Girişim Şirketine ve Faaliyetlere İlişkin Riskler

Teknolojik Riskler: Kötü amaçlı saldırılara karşı güvenlik, kullanıcı verilerinin korunması ve 
platform bütünlüğü gibi konularda teknolojik riskler bulunmaktadır.

Rekabet Riski: Finansal teknoloji sektöründeki yoğun rekabet, Foneria'nın pazar payını 
etkileyebilir

Düzenleyici Riskler: Finansal piyasalardaki düzenleyici değişiklikler veya yeni 
düzenlemeler, Foneria'nın iş modelini etkileyebilir.

Operasyonel Riskler: Altyapı sorunları, sunucu kesintileri veya hizmet aksaklıkları gibi 
operasyonel riskler, kullanıcı memnuniyetini azaltabilir. Etkili müşteri destek hizmetlerini sürdürme 
ve sorunlara hızlı çözüm bulma konusundaki zorluklar da operasyonel risklere dahildir.

4.2. Sektöre İlişkin Riskler

Fintech sektörü, sürekli teknolojik değişime ayak uydurmalıdır. Bu, yeni teknolojilerin hızla 
benimsenip uygulanmasıyla rekabet avantajının belirlenmesini sağlar. Ancak, kullanıcıların finansal 
verilerini işlediği için güvenlik ve veri koruma önceliklidir; siber saldırılar ve veri ihlalleri, müşteri 
güvenini sarsabilir ve düzenleyici yaptırımlara yol açabilir. Ayrıca, finans sektörü 
düzenlemelerindeki değişiklikler ve giderek artan rekabet, iş modelini etkileyebilir ve müşteri 
kazanımını zorlaştırabilir. Finansal suistimallerle mücadele, yüksek hacimli işlemler ve düşük 
marjlar gibi zorlukları içerirken, güvenilir teknolojik altyapı sorunları, sistem kesintileri ve müşteri 
memnuniyetini olumsuz etkileyebilir. Son olarak, müşteri güveni, kullanıcı verilerinin güvenli bir 
şekilde işlendiğini ve finansal işlemlerde güvenli bir ortamın sağlandığını kanıtlamak açısından 
kritiktir.

4.3. Paylara İlişkin Riskler

Şirketimize kampanyadan pay alarak ortak olan gerçek ve/veya tüzel kişiler paylarını satmak 
istediklerinde ikincil pazar noktasında hızlı hareket edemeyebilirler. Bu durum bir likidite riskinin 
oluşmasına sebebiyet verebilir.

4.4. Diğer Riskler

Yoktur.
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5. PAYLAR VE SATIŞ ESASLARI
5.1. Çıkarılacak Paylara İlişkin Bilgiler
5.1.1. Türü ve niteliği hakkında bilgiler

 Toplanan fon karşılığı yatırımcılara verilecek paylar nama yazılı olacaktır. Çıkarılacak 
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri şeklinde olup, toplanan fon karşılığı yatırımcılara verilecek 
paylar nama yazılı olacaktır. Çıkarılacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri şeklindedir.

Önemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama İzni bulunmaktadır.

Çıkarılacak Payların Birim Nominal Değeri; 0.0292 TL ile 0.0351 TL aralığında ve Payların 
Toplam Nominal Değeri ise; 730992 TL ile 1051790.4 TL aralığında olacaktır.

Mevcut Ortaklık Yapısı:

Arif Özer İsfendiyaroğlu (A): %72.00

Arif Özer İsfendiyaroğlu (B): %9.77

Foneria Portföy Birinci GSYF (C): %6.73

İnci Aksun (B): %6.00

Onur Küçük (B): %2.00

Bülent Denkdemir (B): %1.00

Alper Akcan (B): %1.00

Erol Polat (B): %1.00

Toygun Yılmazer (B): %0.50

 

Fonlama Sonrası Ortaklık Yapısı:

Arif Özer İsfendiyaroğlu (A): %68.690

Arif Özer İsfendiyaroğlu (B): %9.321

Foneria Portföy Birinci GSYF (C): %7.761

İnci Aksun (B): %5.724

Onur Küçük (B): %1.908

Bülent Denkdemir (B): %0.954

Alper Akcan (B): %0.954

Erol Polat (B): %0.954

Toygun Yılmazer (B): %0.477

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatırımcılar: %2.910
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Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatırımcılara Verilecek Bedelsiz Paylar: %0.349

 

Bedelsiz Pay Hediye Kampanyası
• Ön Yatırım Talebi oluşturarak yatırım turunda en az bildirdiği ön talep tutarı kadar yatırımı 

kampanyanın ilk 5(Beş) iş günü içerisinde yapan yatırımcılarımıza %12 İlave Bedelsiz 
Pay verilecektir. Bu kampanya 5 iş günü ile sınırlı olup, 6 Şubat Salı akşamı 23:59'da sona 
erecektir.

• Yatırım Turumuzun başlama tarihi olan 31 Ocak 2024 Çarşamba saat 10:00 itibari ile 10 iş 
günü içerisinde EFT veya Kredi Kartı ile yatırım yapan yatırımcılarımıza %8 İlave Bedelsiz 
pay verilecektir. Bu kampanya 10 iş günü ile sınırlı olup, 13 Şubat Salı akşamı 
23:59'da sona erecektir.

• Bildirdiği ön talep tutarı üzerinde (ön talep tutarı kadar yatırıma %12) yatırım yapan 
yatırımcılar fazla tutarları için %8 bedelsiz pay hediyesinden istifade edecektir.

• Ek paylar MKK nezdinde yapılacak pay dağıtımı esnasında yatırımcıların hesaplarına 
aktarılacaktır. Dağıtılacak bedelsiz paylar tüm ortaklardan oransal olarak aktarılacaktır.
** Sermaye yedeklerinde bulunan 10 milyon TL karşılığında Foneria Portföy Birinci Girişim 

Sermayesi Yatırım Fonuna Gri Finansal Teknolojiler A.Ş. tarafından Mart ayı sonuna kadar 
yapılacak emisyon primli sermaye artırımı ile yaklaşık %1,3 hisse payına denk gelecek hisse, 
devredilecektir. Ek finansman ihtiyacı olması halinde Foneria Portföy Birinci Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu yatırım turu sürecinde %0.455’lik bir pay alımı gerçekleştirecektir. Bu devir 
sonrasında kitle fonlaması yatırımcıları haricindeki yatırımcıların payları oransal olarak 
sulanacak/azalacaktır.

 

Ek Fonlama Sonrası Ortaklık Yapısı:

Arif Özer İsfendiyaroğlu (A): %68.293

Arif Özer İsfendiyaroğlu (B): %9.267

Foneria Portföy Birinci GSYF (C): %7.717

İnci Aksun (B): %5.661

Onur Küçük (B): %1.897

Bülent Denkdemir (B): %0.949

Alper Akcan (B): %0.949

Erol Polat (B): %0.949

Toygun Yılmazer (B): %0.474

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatırımcılar: %3.492

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatırımcılara Verilecek Bedelsiz Paylar: %0.419

 

Bedelsiz Pay Hediye Kampanyası
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• Ön Yatırım Talebi oluşturarak yatırım turunda en az bildirdiği ön talep tutarı kadar yatırımı 
kampanyanın ilk 5(Beş) iş günü içerisinde yapan yatırımcılarımıza %12 İlave Bedelsiz 
Pay verilecektir. Bu kampanya 5 iş günü ile sınırlı olup, 6 Şubat Salı akşamı 23:59'da sona 
erecektir.

• Yatırım Turumuzun başlama tarihi olan 31 Ocak 2024 Çarşamba saat 10:00 itibari ile 10 iş 
günü içerisinde EFT veya Kredi Kartı ile yatırım yapan yatırımcılarımıza %8 İlave Bedelsiz 
pay verilecektir. Bu kampanya 10 iş günü ile sınırlı olup, 13 Şubat Salı akşamı 
23:59'da sona erecektir.

• Bildirdiği ön talep tutarı üzerinde (ön talep tutarı kadar yatırıma %12) yatırım yapan 
yatırımcılar fazla tutarları için %8 bedelsiz pay hediyesinden istifade edecektir.

• Ek paylar MKK nezdinde yapılacak pay dağıtımı esnasında yatırımcıların hesaplarına 
aktarılacaktır. Dağıtılacak bedelsiz paylar tüm ortaklardan oransal olarak aktarılacaktır.
** Sermaye yedeklerinde bulunan 10 milyon TL karşılığında Foneria Portföy Birinci Girişim 

Sermayesi Yatırım Fonuna Gri Finansal Teknolojiler A.Ş. tarafından Mart ayı sonuna kadar 
yapılacak emisyon primli sermaye artırımı ile yaklaşık %1,3 hisse payına denk gelecek hisse, 
devredilecektir. Ek finansman ihtiyacı olması halinde Foneria Portföy Birinci Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu yatırım turu sürecinde %0.455’lik bir pay alımı gerçekleştirecektir. Bu devir 
sonrasında kitle fonlaması yatırımcıları haricindeki yatırımcıların payları oransal olarak 
sulanacak/azalacaktır.

 

5.1.2. Satış fiyatı hakkında bilgiler

 Platformumuzda kampanya yapan tüm girişimlerin pay gruplarından bağımsız olarak 
çıkarılacak her bir payın Birim Satış Fiyatı 1 (Bir) TL’dir. Çıkarılacak pay adetleri hesaplanırken 
Girişim Şirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiyaç duyduğu fon miktarı ana parametre olarak alınır. 
Satış fiyatları hesaplanırken 1 Pay için 1 TL sabit alınır ve dolayısı ile çıkarılacak pay adetleri her 
bir Girişim Şirketi için değişkendir. 1 TL pay fiyatı baz alındığında her bir payın Nominal Birim 
Değeri 1 TL’nin altında oluşur. Payın Nominal Birim Değeri ile Payın Birim Satış Fiyatı arasında 
gerçekleşen fark ile pay satışları primli gerçekleştirilmektedir. Bu sayede yapılacak sermaye artışına 
girişimin mevcut pay sahipleri katılmazlar.

 Çıkarılacak Payların Nominal Birim Fiyatları hesaplanırken Yatırımcıların fonlama sonrası 
sermaye içerisindeki Nominal Pay Tutarı ve Çıkarılan Pay Adedi parametreleri kullanılmıştır.

 Ayrıca %20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olması durumunda Çıkarılacak Payların 
Nominal Birim Değeri için bir aralık hesaplanmış olup, Yatırımcıların fonlama sonrası sermaye 
içerisindeki Nominal Pay Tutarı ve Çıkarılan Pay Adedi %20’ye kadar artırılarak hesaplama 
yapılmıştır.

Toplam Satışa Sunulan Paylar 30.000.000 Adet olup, Çıkarılan Payların Birim Satış Fiyatı: 1 
TL’dir.

5.1.3.  Hak, yükümlülük ve kısıtlamalar hakkında bilgiler

 Çıkarılacak paylar TTK ilgili mevzuatına göre çıkarılmıştır. Grubu ne olursa olsun 
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Çıkarılacak Payların Birim Satış Fiyatları arasında bir fiyat farkı uygulanmamakla birlikte hak ve 
getireceği yükümlülükler ve bu hakların kullanım bakımından farklılıklar bulunmaktadır. Temettü 
hakları tüm çıkarılan paylar için eşittir. Kitle Fonlaması Tebliği’nin 16. Maddesinin 3. Fıkrasında 
‘Yatırımcılara verilecek paylardan doğan ortaklık hakları ile varsa bu paylara ilişkin imtiyazlar bilgi 
formunda açıkça belirtilir. Nitelikli yatırımcılar hariç olmak üzere yatırımcılara verilecek paylar 
arasında imtiyaz farkı yaratılamaz.’ Maddesi gereği Nitelikli Olmayan yatırımcılara verilecek paylar 
arasında imtiyaz farkı bulunmaz.

 Kampanyanın başarılı fonlanması akabinde kampanyadan pay alarak girişim şirketine ortak 
olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatırımcıların payları Merkezi Kayıt Kuruluşunda adlarına 
kaydileştirilecektir. Bu kaydileştirme işlemi sadece yatırımcı adına olacağından, yatırımcıların kredi 
kartları veya EFT yolu ile yapacakları pay satın alma işlemlerini kendi adlarına yapmaları 
gerekmektedir.

 Sermaye Piyasası Kurulu'nca yayınlanan Kitle Fonlaması Tebliği’nin 16’ncı maddesinin 
yedinci fıkrası kapsamında girişim şirketinin mevcut ortaklarının, kampanya sürecinin başladığı 
tarihi takip eden üç yıl içerisinde miras, mirasın paylaşımı, eşler arasındaki mal rejimi hükümleri, 
cebri icra ve nitelikli yatırımcılara veya kendi aralarında yapılacak devirler dışında paylarını 
devredemeyecekleri hükme bağlanmıştır.

Birlikte Satım Hakkı

 A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin,
• Şirket’in değerlemesinin 50 milyon ABD Doları ve 50 milyon ABD doları üzerinde olması,
•  Şirket’te sahip olduğu hisselerinin %25 ve %25’inden fazlasının (“Devredilmesi Teklif 

Edilen Paylar”) üçüncü bir kişiye satmasına ve devretmesine yönelik bir teklif (“Devir 
Teklifi”) alması şartına bağlı olarak,
 söz konusu Devir Teklifi’ni kabul etmeyi düşünmesi ve Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’ı 

üçüncü bir kişiye satmayı düşünmesi durumunda, kitle fonlama katılımcılarının da söz konusu 
satışa, payları oranında, katılma hakları olacaktır (“Birlikte Satma Hakkı”). Şüpheye mahal 
vermemek üzere, kitle fonlama katılımcılarının, söz konusu satışa katılabilecekleri pay adedi 
hesaplanırken, Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’ın oranı (“Devir Oranı”) dikkate alınacak ve her 
bir kitle fonlama katılımcısının, söz konusu satışa katılabileceği pay adedi, kitleme fonlama 
katılımcısının sahip olduğu pay adedi ile Devir Oranı’nın çarpılması ile elde edilecek pay adedi 
kadar olacaktır.

 Devir Teklifi alan A Grubu Pay Sahibi, Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a ilişkin bilgileri 
(pay adedi, pay oranı ve pay grubu), Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a ilişkin olarak hisse başına 
teklif edilen fiyatı, Devir Teklifi’ni almasından itibaren 15 (on beş) gün içerisinde kitle fonlama 
katılımcılarına bildirecektir (“Devir Bildirimi”).

 Devir Bildirimi’nin kitle fonlama katılımcıları tarafından teslim alınmasından itibaren 15 
(on beş) gün içinde (“Teklif Süreci”), kitle fonlama katılımcıları tarafından gayri kabili rücu yazılı 
bir bildirimin (“Satışa Katılma Bildirimi”) A Grubu Pay Sahipleri’ne iletilmesi ile birlikte, 
bildirimde bulunan kitle fonlama katılımcılarının Devir Bildirimi’nde belirtilen şart ve koşullarda, 
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Devir Teklif’ine katılma hakkı olacaktır. Söz konusu satışa katılmak isteyen kitle fonlama 
katılımcıları, pay devirlerini gerçekleştirilmesi kapsamında tüm iş ve işlemleri yerine getirecektir.

 Kitle fonlama katılımcılarının Teklif Süreci içerisinde, Satışa Katılma Bildirimi’ni, A Grubu 
Pay Sahipleri’ne iletmemesi, Satışa Katılma Bildirimi’ni teslim etmelerine rağmen belirtilen 
sürelerde satışa katılmamaları halinde, A Grubu Pay Sahibi herhangi bir sınırlama olmaksızın 
hisselerini devretmekte hakkına sahiptir. Şüpheye mahal vermemek adına, işbu madde kapsamında 
Birlikte Satma Hakkı, ancak A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin, Şirket’te sahip olduğu 
hisselerinin %25’inden fazlasını satması veya devretmesi ve Şirket’in değerinin 50 milyon ABD 
Doları ve 50 milyon ABD Doları üzerinde olması halinde uygulama hakkı bulacaktır.

Birlikte Satışa Zorlama Hakkı

 A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin,
• Şirket’in değerlemesinin 50 milyon ABD Doları ve 50 milyon ABD doları üzerinde olması,
• Şirket’in paylarının %100’ünün (“Devredilmesi Teklif Edilen Paylar”) üçüncü bir kişiye 

satmasına ve devretmesine yönelik bir teklif (“Devir Teklifi”) alması şartına bağlı olarak,
 Söz konusu Devir Teklifi’ni kabul etmeyi düşünmesi halinde, A Grubu Pay Sahibi’nin, kitle 

fonlama katılımcılarını söz konusu satışa katılmaya zorlama hakkı olacaktır (“Birlikte Satışa 
Zorlama Hakkı”). Devir Teklifi alan A Grubu Pay Sahibi, Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a 
ilişkin bilgileri (pay adedi, pay oranı ve pay grubu), Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a ilişkin 
olarak hisse başına teklif edilen fiyatı, Devir Teklifi’ni almasından itibaren 15 (on beş) gün 
içerisinde kitle fonlama katılımcılarına bildirecektir (“Devir Bildirimi”) ve kitle fonlama 
katılımcılarının Şirket’te sahip oldukları paylarının tamamının satışını ve devrini tamamlamak 
zorunda bırakacatır.

 İşbu madde kapsamında devrin gerçekleşmesi için, Kapanış Yeri ve tarihi, A Grubu Pay 
Sahipleri tarafından, kitle fonlama katılımcılarına 15 gün (on beş) gün içerisinde yazılı bir ön 
bildirim ile bildirilecektir. Kapanış tarihi’nde, kitle fonlama katılımcılarından her biri, Şirket’te 
sahip oldukları paylarının tamamını muhtemel alıcıya devrini ve satışını gerçekleştireceklerdir, söz 
konusu devrin ve satışın gerçekleşmesi için gerekli tüm işlemleri ifa edeceklerdir . Şüpheye mahal 
vermemek adına, işbu madde kapsamında Birlikte Satışa Zorlama Hakkı, ancak A Grubu Pay 
Sahiplerinden herhangi birinin, Şirket’tin paylarının tamamının üçüncü bir kişi tarafından 
devralınmasına yönelik bir teklif alması ve Şirket’in değerinin 50 milyon ABD Doları ve 50 milyon 
ABD Doları üzerinde olması halinde uygulama hakkı bulacaktır.

 Birlikte Satım Hakkı ile Birlikte Satışa Zorlama Hakkı başlıkları altında düzenlenen 
hükümler hissedarlar sözleşmesi hükümleri niteliğini haiz olup kitle fonlaması yoluyla Gri Finansal 
Teknolojiler A.Ş. ortağı olacak yatırımcılar dahil olmak üzere tüm hissedarları kapsamaktadır. Gri 
Finansal Teknolojiler A.Ş. mevcut ortakları arasında akdedilen hissedarlar sözleşmesinin hisse 
devirlerine ilişkin hükümleri bilgi formunun ekinde yer almaktadır.

5.2.  Talep, Satış ve Dağıtım Süreci
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5.2.1.  Talep ve başvuru süreci hakkında bilgiler

 Kampanyadan pay almak isteyen tüm yatırımcılar invest.fonbulucu.com Paya Dayalı Kitle 
Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya doğrudan kampanya linki olan 
https://fnb.lc/Z47A35 linkine giderek Yatırım Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay 
alabilirler.

 Nitelikli olmayan bir yatırımcı kampanya özelinde asgari bir alım tutarı belirtilmemiş ise 
asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami 250.000 Pay (250.000 TL) yatırım yapabilir. Ancak platforma kayıt 
esnasında gelir beyanında bulunulması durumunda beyan edilen tutarın %10’u kadar azami yatırım 
yapılabilir. Bu tutar her durumda toplam yatırım 1.000.000 TL’yi aşamaz.

 Her Pay Satın Alım İşlemi öncesi Paya Dayalı Kitle Fonlaması Faaliyetleri Genel Risk 
Bildirimi’ni okuyup, anladığınıza ve kabul ettiğinize dair işlemin onaylanması gerekir.

 Pay Satın Alma İşlemi gerçekleştiği andan itibaren 48 saat içerisinde Cayma Hakkınızı 
kullanarak satın alma işleminden vazgeçebilirsiniz. Bu işlemi gerçekleştirmek için Profilinize giriş 
yaparak Cayma Hakkı Kullanım butonuna basmanız yeterlidir. İşleminiz otomatik olarak başlar ve 
hiçbir kesinti olmadan ödemeniz iade edilir.

 %20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda oluşan Nominal Birim Fiyat alınan 
ek fonlama talebinin yüzdesine göre bir aralıkta oluşur ve ek talebe ilişkin olarak çıkarılan paylar o 
oranda artırılır. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacağı gibi kısmi bir iade 
yapılmaz.

 Talep Edilen Toplam fonun aşılması durumunda kısmi iade yapılır.

 Kampanya süresinin bitiş tarihinden önce hedeflenen fon tutarının toplanması durumunda 
Platform dilediği anda kampanyayı sonlandırabilir. Bu durumu kampanyadan pay satın alan tüm 
yatırımcılar ve kampanya sahibi tarafından peşinen kabul edilmiştir.

5.2.2.  Ödeme ve iade süreci hakkında bilgiler

 Pay alım ekranında Kredi Kartı veya EFT seçeneği seçilerek pay satın alınması 
gerçekleştirilir. Pay satın alındığında ödeme doğrudan Takasbank’a ulaşır ve adınıza bloke edilir. 
Her bir yatırımcı ancak kendi adına düzenlenmiş bir kredi kartı veya kendisine ait bir banka 
hesabından ödeme yapabilir. EFT seçeneği kullanılarak satın alınan paylar EFT’nin Takasbank’a 
ulaşması ve doğrulanması akabinde geçerlilik kazanır. Bu süre içerisinde işlem Profilinizde 
Yatırımlarım bölümünde ‘Beklemede’ olarak görüntülenir.

 Başarılı olsun olmasın tüm kampanyalarda toplanan tüm fonlar Emanet Yetkilisi 
Takasbank’ta adınıza bloke edilir ve gerekli prosedürler gerçekleşene kadar Girişim Şirketini 
aktarılmaz. Hedeflenen fonun toplanamaması durumunda ödemeniz ödeme yönteminiz dikkate 
alınarak hesabınıza veya kredi kartınıza bir kesinti olmadan iade edilir.

 Toplanan fonlar için Girişim Şirketine aktarılana veya size iade edilene kadar geçen süre 
içerisinde, Takasbank tarafından bir nemalandırma işlemi yapılmamaktadır. Ödemelerinizin 
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nemalandırılmayacağını ve nema talebinde bulunmayacağınızı dair Üyelik Sözleşmesinde hüküm 
bulunmamakta olup bu durumu işlem gerçekleştiren kişi kabul etmiş sayılır.

5.2.3.  Tahsisat ve dağıtım süreci hakkında bilgiler

 Hedeflenen fon tutarının üzerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satın almak 
isteyen tüm yatırımcılara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanın kapanmasını 
müteakip, ödeme yapmış ve onaylanmış yatırımcılara fazla fonlamanın % kaç fazla oluştuğuna 
bakılarak, aynı oranda daha az pay verilir ve fazla ödenen tutar kısmi iade işlemine tabi tutularak 
finansal kapanışlar yapılır. (Örnek: 100 Pay talep ettiğiniz bir kampanyada 2 katı talep toplanması 
durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oranınıza göre fazla ödemeniz size iade edilir.)

 Kampanyadan pay alarak girişim şirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan 
yatırımcıların payları Merkezi Kayıt Kuruluşunda adlarına kaydileştirilecektir. Bu süreç 
tamamlanana kadar girişim şirketi adına bloke edilen fonlar aktarılmaz.

 Payların kaydileştirilme işlemleri girişim şirketinin yükümlülüğünde olup, platform 
tarafından gerekli bilgi, belge temin edilir ve yönlendirme yapılır.

 Pay sahipleri MKK 'nın uygulaması e-Yatırımcı uygulaması üzerinden adlarına 
kaydileştirilen payları takip edebilirler.

5.3.  Maliyetler hakkında bilgi
 Kredi Kartı ile yapılan Pay Satın Alım İşlemlerinde Takasbank tarafından anlaşmalı olarak 

Ödeme Sistemleri Hizmeti alınan Payten/Paratika Ödeme Sistemleri tarafından işlem ücreti alınır. 
%3.199 oranındaki tutar ödeme işlem komisyonu olarak kredi kartınıza ödeme esnasında yansıtılır.

 EFT ile yapılan ödemelerde EFT ücreti hesabınız olan bankaya göre değişiklik 
göstermektedir. EFT gönderim Ücreti pay alımı gerçekleştirene aittir.

 Fonlamanın başarılı olup olmadığına bakılmaksızın MKK (Merkezi Kayıt Kuruluşu), 
kaydileştirme işlemleri için açılan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarında ve 
fonların toplanarak bloke edilmesine aracılık eden İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 
(Takasbank), binde 3'ü + BSMV tutarında işlem ücreti alacaktır. Tutarlar kampanya sonrası 
Platform’un faturasına istinaden girişim şirketi tarafından ödenecektir

 Toplanan fondan ve ancak kampanyanın başarılı fonlanması durumunda Platform Kullanım 
Ücreti olarak Girişim Şirketi Platform’a KDV hariç toplanan fonun %8’i kadar ödeme yapacaktır.

 Girişim Şirketi kampanyasının değerlendirmeye tabi tutulması ve platformda listelenmesi 
için 20.000 TL + KDV ödeme yapmıştır.
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6. PLATFORM HAKKINDA BİLGİLER

6.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkında Genel Bilgiler

Ticaret Unvanı : GLOBAL KİTLE FONLAMA PLATFORMU A.Ş.

Merkez Adresi : Kızılırmak Mahallesi Dumlupınar Bulvarı No: 3 Next Level 
A Blok İç Kapı No: 106 Çankaya/Ankara

Listeye Alınma Tarihi : 08.04.2021

Sermayesi : 25.500.000,00 TL

Başarılı Kampanya Sayısı : 91

Başarısız Kampanya Sayısı : 15

Aracılık Edilen Fonlama 
Tutarı : 615.174.089 TL

Telefon Numarası : 0 312 504 08 08

İnternet Sitesi : invest.fonbulucu.com

6.2. Ortaklık Yapısı

Platform’un Ortaklık Yapısı

Sermayedeki Paı
Adı-Soyadı / Ticaret Unvanı

Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Oy Hakkı (%)

Hakan Yıldız A 10.146.609 39.79 39.79

Hakan Yıldız B 1.330.941 5.22 5.22

Hakan Yıldız C 765.000 3 3

Duran Sarıkaya C 2.547.450 9.99 9.99

Ahmet T. Keşli B 1.275.000 5 5

Diğer B 9.435.000 37 37

TOPLAM 25.500.000 100 100
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6.3. Yönetim Kurulu Üyeleri

Platform’un Yönetim Kurulu Üyeleri

Sermayedeki 
PayıAdı-Soyadı / 

Ticaret Unvanı Görevi/Unvanı Atanma 
Tarihi

Kalan 
Görev 
Süresi

(TL) (%)

Dr. Faruk Bostancı YK Başkanı 31/08/2023 894 Gün 0 0

Tolga Cem Seyfeli YK Başkan 
Vekili 19/06/2023 967 Gün 0 0

Hakan Yıldız YK Üyesi 10/02/2023 1.096 Gün 12.242.550 48.01

Dr. O. Mutlu Topal YK Üyesi 10/02/2023 1.096 Gün 429.165 1.68

Duran Sarıkaya YK Üyesi 10/02/2023 1.096 Gün 2.547.450 9.99

Dilek Seferoğlu YK Üyesi 10/02/2023 1.096 Gün 0 0

Umut Utku 
TAŞDEMİR YK Üyesi 10/02/2023 1.096 Gün 510.000 2

6.4. Yatırım Komitesi

Yatırım Komitesi Üyeleri

Sermayedeki 
Payı

Adı-Soyadı Görevi/Unvanı
Uzmanlık Alanı ve  

Profesyonel 
Tecrübesi

(TL) (%)

Hakan Yıldız Yatırım Komitesi 
Üyesi Girişimcilik Finansmanı 12.242.550 48.01

Bülent Gümüş Yatırım Komitesi 
Üyesi Yazılım ve Teknoloji 0 0

Yatırım Komitesi Emre Akgümüş Girişim, Start-up 0 0
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Yatırım Komitesi Üyeleri

Sermayedeki 
Payı

Adı-Soyadı Görevi/Unvanı
Uzmanlık Alanı ve  

Profesyonel 
Tecrübesi

(TL) (%)

Üyesi

Vahit Altun Yatırım Komitesi 
Üyesi Ekonomi ve Mali Analiz 765.000 3

Salih Oğuzhan 
Sever

Yatırım Komitesi 
Üyesi Sermaye Piyasaları 0 0

6.5. İnceleme Sonuçları

Foneria, mobil uygulama üzerinden çalışan bir yatırım aklıdır. Her tasarruf sahibinin; yatırım 
tutarından bağımsız ve eşit şartlarla yararlanabileceği yeni nesil bir yatırım hizmeti sunar. Finans, 
Bankacılık Kategorisinde yer almakta ve İş Modeli B2C’dir. Toplam 30.000.000 TL (%20 Ek 
fonlama Dahil) fona ihtiyacı söz konusudur. Girişim şirketi, çoğunluğu yüksek varlığa sahip 
olmayan Türk toplumunda yatırım kültürünü geliştirmek ve yatırımda fırsat eşitliğini sağlamak 
üzere yola çıkmıştır. Fırsat Eşitliği yanında, Şeffaflığı, Tarafsızlığı ve Akılcılığı bu yolda ilke 
edinmiştir. Girişim şirketinin yaptığı çalışmalar incelendiğinde; Foneria, yatırımcılarına hızlı ve 
etkili bir şekilde ulaşmayı sağlayan Türkiye'nin "investment tech" uygulamasıdır. Aynı zamanda, 
sektörde bir ilk olan dijital onboarding sürecini, uzaktan müşteri edinimini sadece 7 dakikada 
tamamlayarak müşteri deneyimini önemli ölçüde hızlandırmaktadır. Foneria’nın sunduğu tam 
otomasyon ile bireysel saklama hesabı ve TEFAS emir iletimi gibi hizmetler, yatırımcılara kolay bir 
finansal deneyim sunmaktadır. Ayrıca, sektörde bir ilki gerçekleştirerek davranışsal yatırımcı 
analizi ve bağımsız bir BES fon dağılımı önerisi sunan Foneria, 8 ayda 12 bin üzerinde kayıtlı 
kullanıcı ve 700 milyon TL işlem hacmine ulaşmıştır. Gri Finansal Teknolojiler A.Ş., Ekim 2020’de 
kuruldu. Yatırım hizmetleri alanındaki müşteri gereksinimlerinden yola çıkarak geliştirdiği prototipi 
Haziran 2021’de kapalı grup bir müşteri testine sundu. Uygulamanın finansal emir iletimi, 
muhasebe ve arka ofis entegrasyonları için çalışmalara geçildi ve 1.5 yıllık proje çalışmasının 
ardından tamamının Gri Finansal Teknolojiler’in geliştirdiği mobil uygulama Aralık 2022'de “Gri” 
ismiyle açık betaya alındı. Açık beta süresince ilk müşteri geri bildirimlerinin toplanması, marka 
çalışmalarının tamamlanması ve ilgili tescillerin ardından Nisan 2023'te mobil uygulamanın 
“Foneria” ismiyle lansmanı yapıldı; yaygınlaştırma ve pazarlama çalışmaları hızla devam 
etmektedir. Rekabet durumu incelendiğinde; bankaların yatırım odaklı mobil uygulamaları gibi 
rakipler bulunmaktadır. Rakipler; kendi fonlarını satmaya çalışanlar ve al-sat yaptırarak, 
kullanıcılarının portföyünü büyütmektense komisyon geliri elde etmeye odaklananlar olarak ikiye 
ayrılabilir. Foneria kullanıcısının yatırımlarının büyümesiyle doğru orantılı gelir modeliyle 
rekabetten ayrışmaktadır. Pazar verilerine baktığımızda, Yatırım Yönetimi Yazılımı Pazarı 
büyüklüğü, 2022'de 1.04 milyar dolar olarak değerlendirildi ve 2030'a kadar yılda %5.09'luk bir 
büyüme oranıyla 1.67 milyar dolara ulaşması tahmin ediliyor. Finansal projeksiyon incelendiğinde; 
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temin edilecek fonun ağırlıklı reklam ve tanıtım, yönetici ve personel giderleri için kullanılacağı 
görülmektedir. Fonlama ile de birlikte, kurumsal satışlarını hızlandırmayı amaçlayan girişim 
şirketinin beş yılın sonunda 1 milyar 645 milyon 437 binden fazla gelire sahip olacağı 
öngörülmektedir. Yatırım komitemizce yapılan değerlendirme sonunda oy birliği ile girişimin talep 
ettiği fonu toplayabilmesi için platformumuzda yatırım turuna çıkarak bir kampanya yapmasına 
karar verilmiştir.
 
 

Yatırım Komitesi Üyeleri Şart ve Şerhleri

Adı-Soyadı ŞART/ŞERH

Hakan Yıldız ŞERHİ YOKTUR.

Bülent Gümüş ŞERHİ YOKTUR.

Emre Akgümüş ŞERHİ YOKTUR.

Vahit Altun ŞERHİ YOKTUR.

Salih Oğuzhan Sever ŞERHİ YOKTUR.

6.6. Değerlendirme Politikası

 Platformumuz Değerlendirme Politikası; Yönetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde 
aldığı kararı ile kabul edilmiş ve kabul edildiği tarihte yürürlüğe girmiştir. Bu yönergenin amacı, 
Global Kitle Fonlama Platformu A.Ş.’ye ilgili mevzuata uygun olarak başvuru yapan Girişimci 
veya girişim Şirketinin Bilgi Formunun onaylanmasına ve Kitle Fonlaması Tebliği (III – 35/A.2) 
Ek-2’de asgari unsurları belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yönelik olarak objektif 
değerlendirme ölçüt ve yöntemlerini içeren Yatırım Komitesi değerlendirmesine ilişkin ilke ve 
esasları düzenlemektir.

 Platform’a yapılan başvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girişim şirketine dönüşme 
potansiyeli taşıyan teknoloji faaliyeti ve/veya üretim faaliyeti yürütmek için kaynak ihtiyacı olan iş 
fikirleri değerlendirmeye alınır.

 Girişimci veya Girişim Şirketi çevrimiçi olarak sunulan başvuru formunu doldurur. Bu 
formda aşağıdaki maddelerden Girişim Şirketinin daha önce kurulup kurulmadığına göre temin 
edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasası Kurumu tarafından Bilgi Formunda istenen 
diğer bilgi ve belgeler bulunur.

• Girişiminin Sektörü,
• Girişiminin Kategorisi,
• Ürün veya Hizmetlerinin hitap ettiği bölge (Ulusal/Global),
• Müşteri sayısı,
• Son bir yıl içerisinde düzenlediği fatura toplamı,
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• Girişimciyi ve/veya ekibini tanıtıcı bilgiler,
• Girişimini ve/veya Girişim Şirketini tanıtıcı bilgiler,
• Resmi olmayan proje ortakları ve/veya hissedarına ait bilgiler,
• Girişimin ve/veya Girişim Şirketinin web sitesi,
• Girişimin ve/veya Girişim Şirketinin sosyal medya hesapları ve takipçi sayıları,
• Girişimini anlatan fotoğraf, video, çizim ve metinler,
• Mevcut Durum Raporu,
• SWOT Analizi,
• Aldığı devlet destekleri,
• Aldığı Yatırımlar,
• Beş yıllık İş Planı,
• Fizibilite Raporu,
• Pazar Analizi ve Rakip Analizi,
• Beş Yıllık İşletme Bütçesi, Beş Yıllık Yatırım Bütçesi,
• Finansal Tablolar (Geçmiş Gerçekleşen ve 5 yıllık Tahminleri içeren),
• Girişim Şirketi kurulmuş durumda ise sermaye ve ortaklık yapısı,
• Kampanya kapsamında satmak istediği hisse miktarı ve pay bedelleri,
• Nitelikli Yatırımcı için ayrılan pay miktarı
• Finansal Kaynak Talep Tutarı (Fonlama Tutarı)

 Yatırım Komitesi başvuruları öncelikle ilgili mevzuata uygunluğuna göre bir değerlendirme 
yapar ve şu durumları dikkate alır. Değerlendirmede objektif kriterlere göre Proje Danışmanı 
tarafından raporlanan Bilgi Formu ve diğer bilgi ve belgelere göre sahip olduğu bilgi ve tecrübesini 
de kullanır. Değerlendirme yaparken Girişim şirketine dönüşme potansiyeli taşıyan teknoloji 
faaliyet ve/veya bir üretim faaliyeti olmasına ve özellikle İnovasyon içermesini dikkate alır. Söz 
konusu girişime yatırım yapacak olası yatırımcıların haklarının korunmasına yönelik empati kurar. 
Yatırımcıları korumaya yönelik olarak olası yüksek riskleri öngörür ve bu durumu Bilgi Formunda 
belirtir. Başvurunun onaylanması durumunda kaynak sağlanan projenin ulusal çıkarlarımıza hizmet 
etmesine özen gösterir. Ülkemize yurtdışından ithal edilen ürünlerin ikamesi olan ürünlerin 
üretilmesine yönelik iş fikirlerine özen gösterir. İş fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil, 
ırk ve etnik kimlik gözetmeyen bir durumda olmasına dikkat eder. İstihdam yaratacak iş fikirlerinin 
gerçekleşmesinde özen gösterir. Alkol, tütün mamulleri, uyuşturucu maddeler, kumar ve kanunen 
suç teşkil edebilecek iş fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gösterir.

 Değerlendirme Politikası’nın tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulaşılabilir.

6.7. Çıkar Çatışması Politikası ve Beyanı

 Platformumuz Çıkar Çatışması Politikası; Yönetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde 
aldığı kararı ile kabul edilmiş ve kabul edildiği tarihte yürürlüğe girmiştir.

 Çıkar Çatışması Politikamızın esaslarını; Global Kitle Fonlama Platformu A.Ş.’nin tüm 
faaliyetlerinde mesleki etik kuralları, prensipleri, Platform’un tüm çalışanlarının görevlerinin 
tarafsız ve objektif şekilde icra etmelerini engelleyecek olası çıkar çatışmalarına sebep olan 
durumları saptamak, bu çıkar çatışmalarından kaçınmaya ya da açıklamaya ilişkin ilke ve 
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esaslardan oluşur.

 Platform çalışanları ve ilişkide olduğu üçüncü taraf çalışanlarını, görevlerini ve mesleklerini 
en iyi şekilde yapmaya ve belirli kurallar çerçevesinde davranmaya zorlayan, çalışanlara rehberlik 
eden, ahlaki kuralları içeren, mesleki rekabeti düzenleyen ve hizmet ideallerini korumayı 
amaçlayan, bu doğrultuda meslek üyelerine uymaları gereken ilke ve esasları gösteren, ilgili 
mevzuatta tanımlanan mesleki kurallar bağlıdır.

 Platform ’un merkez ve merkez dışı örgütlerinde istihdam edilen tüm personel, mesleki etik 
kurallara ilişkin TSPB’nin yayınladığı “Sermaye Piyasası Çalışanları Etik İlkeleri ve Davranış 
Kuralları”nı okuyup anladığını beyan etmek, aynı zamanda bu ilke ve davranış kurallarına uygun 
hareket edeceğine ilişkin taahhüt vermek ve bu taahhütleri Platform muhafaza etmek zorundadır.

 Platform çalışanları, kamuoyuyla, müşterilerle, işvereniyle, çalışma arkadaşlarıyla ve 
sermaye piyasasının diğer katılımcılarıyla ilişkilerinde bağımsız, dürüst, adil, yetkin, özenli, güncel 
bilgilere dayalı, saygılı ve etik hareket eder. Bağımsızlık, Dürüstlük ve Adillik, Özen ve Titizlik, 
Sürekli Gelişim ve Mesleki Bilgilerini Güncelleme, Sır Saklama, Etik Düşünme gibi temel etik 
kuralları gözeterek çalışma düzenini sürdürür.

 Platform ’un fonlama ve yatırım faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sırasında; 
müşterileri ile olan ilişkilerinde kendisi, ortakları, çalışanları, yöneticileri ve bunlarla doğrudan ya 
da dolaylı olarak ilişkili bulunan kişiler ile hizmet verdiği gerçek ve/veya tüzel kişiler arasında veya 
bir hizmet verilen kişi ile başka bir hizmet verilen kişi arasında çıkabilecek çıkar çatışmaları bu 
politikamız tarafından düzenlenmektedir.

 Çıkar Çatışması Politikası’nın tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-
Catismasi-Politikamiz-11?b=1 linkinden ulaşılabilir.

6.8. Kurulca Alınan Yaptırım ve Tedbir Kararları

 17.05.2023 tarih ve 2023/28 sayılı Kurul kararı gereğince Platform hakkında idari para 
cezası yaptırımı uygulanmıştır.

7. EKLER

•  1. Esas Sözleşme
•  2. Fon Kullanım Raporu
•  3. Pay Satış Tutarı Tespit Raporu
•  4. Ek Belgeler

•  4.1 Nolu Belge ( 2023/8677 )
•  4.2 Nolu Belge ( 2023 045540 )
•  4.3 Nolu Belge ( 2023 026181 )
•  4.4 Nolu Belge ( 2022 043589 )
•  4.5 Nolu Belge ( Değerleme Raporu )
•  4.6 Nolu Belge ( Hissedarlar Sözleşmesi )

•  5. Yatırımcı Sunumu
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•  6. Özgeçmişler
•  6.1 Nolu Belge ( Arif Özer İsfendiyaroğlu )
•  6.2 Nolu Belge ( İnci Aksun )
•  6.3 Nolu Belge ( İlker Altıntaş )
•  6.4 Nolu Belge ( Erol Polat )
•  6.5 Nolu Belge ( Can Çermikli )
•  6.6 Nolu Belge ( Özge Yaşar Gökçe )
•  6.7 Nolu Belge ( Zehra Tuğçe Erül )
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