AIRCAR TEKNOLOJI VE HAVACILIK ANONIM
SIRKETI
KiTLE FONLAMASI BiLGI FORMU

Bu bilgi formu, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nun II1-35/A.2 sayili Kitle Fonlamasi
Tebligi (Teblig) geregi AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK ANONIM SIRKETI nin
ihtiya¢ duydugu 18.000.000 TL tutarindaki fonun toplanabilmesi amaciyla yiiriitiilecek olan
kampanya kapsaminda hazirlanmistir. Kampanya siiresi boyunca fazla talep gelmesi halinde
toplanabilecek fon tutar1 21.600.000 TL’ye kadar artirilabilecektir.

Yatirnm komitesinin kitle fonlamasi bilgi formunu onaylamasi {iye tamsayisinin
cogunlugunun bu yonde karar vermesi ile miimkiindir. GLOBAL KITLE FONLAMA
PLATFORMU A.S. tarafindan daha agir bir nisabin belirlenmesi miimkiindiir. Bu kapsamda,
GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S. tarafindan bilgi formunun onaylanmasi igin
cogunluk karar1 gerekir.

Yatirimeilarm AIRCAR TEKNOLOJI VE HAVACILIK ANONIM SIiRKETi’ne
yonelik fon saglama taleplerini, 04/11/2025 ile 18/11/2025 tarihleri arasinda gergeklesecek olan
kampanya siiresi boyunca https://fnb.lc/TPXZRU adresli kampanya sayfasi tizerinden GLOBAL
KITLE FONLAMA PLATFORMU A .S.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatirim kararlari, isbu bilgi
formu ile birlikte kampanya sayfasinda ilan edilen bilgilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

sonucu verilmelidir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35/A maddesinin altinci fikrasi geregi bilgi
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu bilgi formunda yer
alan yanlis, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde gergcege uygun oldugunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir yanlighik, yanilticilik ve eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK
ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Yetkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Eray Altunbozar,

30/10/2025 BILGI FORMUNUN

TAMAMI
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https://fnb.lc/TPXZRU

AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK
ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Yetkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim
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GLOBAL KIiTLE FONLAMA
PLATFORMU A.S.
Yatirim Komitesi Uyelerinin
Ad, Soyadi, Gorevi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Biilent Giimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE iS
30/10/2025 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
/4«.\0 GENEL GEREKCE VE TEMEL
g _ / BILGILER,
( RISK FAKTORLERI
Vahit Altun , Yatirrm Komitesi Uyesi SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
30/10/2025 SIRKETIN MEVCUT YAPISI,
A~ . FINANSAL BILGILER
Orhan Mutlu Topal , Yatirim Komitesi Uyesi BILGIi FORMUNUN TAMAMI
30/10/2025
Mehmet Levent Haciislamoglu , Yatirim Komitesi FINANSAL BILGILER,
Uyesi RISK FAKTORLERI,
30/10/2025 CIKARILACAK PAYLARA ILISKIN
BILGILER
Bengisu Senol , Yatirim Komitesi Uyesi BILGIi FORMUNUN TAMAMI

30/10/2025

3/64



UYARI:

Bu bilgi formu, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “ongoriilmektedir”, “amaclanmaktadir” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece bilgi formunun yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, girisim sirketinin ve platformun gelecege yonelik
beklentilerinin ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir. Ozellikle kar
tahmin ve beklentileri gerceklesebilecek olandan daha iyimser senaryolar1 igerebilir.
Yatirnmcilarin, girisim sirketinin ticari hedeflerine ulasamama riskinin bulundugu ve bu tip
sirketlere yapilan yatirimlarin oldukg¢a yiiksek riskler barindirdigr hususlarinda bilgi sahibi
olmalar: gerekmektedir.

1. OZET

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler
AIRCAR TEKNOLOIJi VE HAVACILIK ANONIM

Ticaret Unvam

SIRKETI
Isletme Ad : Aircar Teknoloji ve Havacilik A.S.
Muallimkdy Mah. Deniz Cad. Muallimkdy T.G.B. 1. Etap
Merkez Adresi : Sitesi 1.2.B Blok No:143/13 I¢ Kap1 No: B301 Gebze
Kocaeli
Telefon Numarasi : 190216420 20 50
Internet Sitesi : www.aircar.aero/tr

Platform Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam : GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S.
. Kizilirmak Mah. 1452. Sok. Next Level Loft Ofis No: 6/A
Merkez Adresi .
Cankaya Ankara Tiirkiye
Listeye Alinma Tarihi : 08.04.2021
Telefon Numarasi : 0312504 08 08
internet Sitesi : 1nvest.fonbulucu.com
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www.aircar.aero/tr
invest.fonbulucu.com

Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

Hedeflenen Fon Tutari

21.600.000 TL
Hedeflenen tutara %20 ek satis dahildir.

Kampanya Sayfasi https://tnb.Ic/TPXZRU

Kampanya Siiresi 14 Glin

Baslangi¢ Tarihi 04/11/2025
18/11/2025

Bitis Tarihi Onemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun kampanya
bitis tarihinden dnce toplanmasi halinde kampanya
erken sonlandirilabilir.

Cikarilacak Paylarin; Toplanan fon karsihig1 yatirnmcilara verilecek paylar

Tiirii nama yazih olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve

Primli Pay Senetleri seklindedir.

Nominal Degeri

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni
bulunmaktadir.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0192 TL ile
0.023 TL araliginda ve Paylarin Toplam Nominal Degeri
ise; 344755 TL ile 496218 TL araliginda olacaktir.

Satis Fiyati

Toplam satisa sunulan Paylar 21.600.000 Adet olup,
Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.

Asgari ve Azami Yatirim
Tutarlar:

Nitelikli olmayan bir yatirime1 kampanya 6zelinde asgari bir
alim tutar1 belirtilmemis ise asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami
400.000 Pay (400.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak
platforma kayit esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi
durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 1.500.000
TL’yi asamaz.

Fon Kullanim Yeri

Toplanan fonun;

3.000.000 TL's1
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme
31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda,

2.000.000 TL'st
Uretim Altyapis1 ve Tedarik Zinciri
31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda,

1.000.000 TL'si
Sertifikasyon, Test ve Giivenlik Siirecleri
31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda,

1.000.000 TL'si )
Pazarlama, Satis ve On Siparis Y6netimi
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda,

8.000.000 TL'si
Insan Kaynag1 ve Organizasyonel Yap1
31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda,

1.000.000 TL'si

Miisavirlik, Danismanlik ve Oprerayonel Giderler
31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda,
1.400.000 TL'si

Platform Kullanim Ucreti

31.12.2025 - 31.01.2026 tarihleri arasinda,

600.000 TL'si
MKK ve Takasbank Islem ve Hizmet Bedelleri, Ihra¢c Bedeli

31.12.2025 - 31.01.2026 tarihleri arasinda

giderleri i¢in kullanilacaktir.
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2. GIRISIM SIRKETI HAKKINDA BILGILER

2.1. Genel Bilgiler

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK ANONIM
SIRKETI

Isletme Ad1 Aircar Teknoloji ve Havacilik A.S.

Hukuki Statiisii Anonim sirket
Muallimkdy Mah. Deniz Cad. Muallimkdy T.G.B. 1. Etap

Merkez Adresi Sitesi 1.2.B Blok No:143/13 I¢ Kap1 No: B301 Gebze
Kocaeli

Kurulus Tarihi 10.10.2019

Sermavesi Kayitli Sermayesi 50.000 TL olup,

y Odenmis sermayesi 50.000 TL dir.

Ticaret Sicil Miidiirliigii Gebze Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi 38747

Vergi Dairesi ULUCINAR

Vergi Kimlik Numarasi 0101517793

Telefon Numarasi

+90 216 420 20 50

internet Sitesi

WWwWw.aircar.aero/tr
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2.2.  Faaliyet Konusu ve Is Modeli
Hakkinda

AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK ANONIM SIRKETInin vyiiriittigii
AirCar Ucan Araba adli kampanya sayesinde elde edilecek fonlar sirketin
gelistirilmesinde kullanilacaktir.

Tirkiye'nin Ugan Araba Gelistirici Firmas1 AirCar

AirCar kampanyas: i¢in 1766 yatirnmer toplam 27.478.190,00 TL 6n
talep bildirmistir. On talep bildirmek icin: https://fnb.lc/aircar-
ontalep

Kampanya Hakkinda Onemli Bilgilendirmeler

» Kampanya siiresi 15 (on bes) giin olarak belirlenmistir.

» Kampanya baslangi¢ tarihi: 4 Kasim Sali saat 10.00 olarak belirlenmistir.

* Bu kampanyada minimum yatirim tutari 1000 b olarak planlanmustir.

+On talep olusturarak yatirim turunda en az bildirdigi on talep tutar1 kadar yatirmm
kampanyanin ilk 5 (bes) glinii icerisinde yapan yatirimcilara yatirim tutarlarina
verilecek paylara ek olarak %10 ilave bedelsiz pay verilecektir. Bu kampanya 5 giin ile
simirli olacaktir. 8 Kasim Cumartesi 23.59'da bu bedelsiz pay hediyesinin siiresi
dolacaktir.

On talep bildirimi olup olmadigina bakilmaksizin yatirmnmi bulunan tiim
yatirnmcilarimizin yatirim tutarlarina gore:

*5000 TL - 9.999 TL aras1 yatirimlara mikrodalgada silinebilir "' AirCar baskih - Akillh
Not Defteri OUTLIERS"', (https://outliersnotebook.com.tr/) hediye edilecektir.

*10.000 TL - 499.999 TL aras1 yatirimlara 250 Dolar Degerinde "AirCar Ultralight
(Tek Kisilik Model) Ucus Testi Deneyimi" hediye edilecektir.

*500.000 TL ve iizeri yatirnmlarda on siparis siireci devam eden iiriinlerde %10
indirim uygulanacaktir.

Nedir?

AirCar Teknoloji ve Havacilik A.S., Tirkiye'nin ilk ve tek yerli ugan araba (eVTOL -
Elektrikli Dikey Kalkis ve Inis) girisimidir. Sirket, kentsel hava hareketliligini (UAM)
doniistiirme ve sehir i¢i ulasim sorunlarina temiz, sessiz ve hizli ¢oziimler sunma
vizyonuyla hareket etmektedir.

AirCar 2017 yilindan beri gelistirdigi elektrikli iki kisilik ve tek kisilik ucan araba
modelleri ile 2025 yilindan itibaren yolculu ugus testlerine basladi. On siparis alimina
baslayan sirket, 2026 yilinda Istanbul da ve farkl iilkelerde tek kisilik modelini, 2027
yilinda ise iki kisilik modelini teslim etmeye hazirlaniyor.
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Neden Yatirnom Yapmah?

1. Tiirkiye’nin Ik ve Tek Ucan Araba Girisimi

AirCar, Tiirkiye’nin eVTOL (elektrikli dikey kalkis ve inig) teknolojilerinde oncii
konumundadir. Kendi ugus kontrol sistemi, itki altyapisi ve gévde tasarimini yerli
kaynaklarla gelistirerek, lilkemizi sehir i¢i hava ulagiminda global rekabetin parcasi
haline getirmektedir.

2. Uluslararasi Ol¢ekte Kamitlanmis Talep

AirCar, sadece organik LinkedIn paylasimiyla bir haftada 100 adet 6n siparis alarak
yaklasik 10 milyon ABD dolar1 potansiyel ciroya ulagsmistir. Tiirkiye, Almanya, Katar
ve Irlanda’dan gelen bu siparisler, markanin konseptinin kiiresel kabuliinii ve yiiksek
pazar ilgisini ortaya koymaktadir.

3. Giiglii Ar-Ge ve Sertifikasyon Stratejisi

TUBITAK, EIT ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleriyle ilerleyen AirCar; FAA
MOSAIC ve EASA LSA standartlarina uygun olarak iki kisilik modelinin sertifikasyon
stireclerini yirlitmektedir. Bu durum, AirCar’1 sadece bir prototip iireticisi degil,
uluslararasi regiilasyonlara uyumlu bir hava araci tlireticisi konumuna tagimaktadir.

4. Genis Uriin Yelpazesi ve Ol¢eklenebilir Is Modeli
AirCar, sadece bir model degil; {i¢ stratejik platform gelistiriyor:

Iki kisilik LSA eVTOL, sehir ici kisa mesafeli hava mobilitesi i¢in,
* Tek Kkisilik ultralight eVTOL, kisisel kullanim ve hobi uguslari i¢in,
* Cargo 100, endiistriyel lojistik ve kargo tagimacilig1 i¢in.

Bu yapi, sirketin hem B2C hem de B2B pazarlarda biiylimesini saglayan
Olceklenebilir bir is modeline sahip oldugunu gostermektedir.

5. Yakin Teslimat Takvimi ve Erken Gelir Potansiyeli

AirCar, 2026’da tek kisilik, 2027°de iki kisilik modellerinin teslimatina baslamay1
hedeflemektedir. On siparis asamasinda elde ettigi giiclii talep, sirketin periyodik
donemlerde gelir iiretimi saglayacagin1i ve yatirimcilar acisindan zaman avantaji
sundugunu gostermektedir. Tiim bunlara ek olarak gelecege dahil olma vizyonu ile
potansiyel yatinmeilarini beklemektedir.

AirCar: Ulasimin 3. Boyutu

21. ylizyilin sehirleri artik tikanmis durumda; Yollar, kopriiler ve altyapilar talebi
karsilamiyor; insanlar hayatlarinin yillarim trafikte kaybediyor. Elektrikli otomobiller
karbon saliminmi azaltsa da trafigi ¢6zmiiyor, sadece “sessiz bir kalabalik” olusturuyor.
AirCar, bu sorunun tam merkezinde dogmus bir girisimdir. Tirkiye’nin ilk ve tek yerli
ucan araba (eVTOL) girisimi olarak, karayolu bagimliligini ortadan kaldiran,
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elektrikli, glivenli ve sessiz bir ulasim ¢agi baslatiyor.

Sorunlara Kars1 Gelistirdigimiz Coziimler

* Kisisel Ucus Teknolojisi:
AirCar, dikey kalkis-inis (eVTOL) mimarisiyle sehir trafigini asarak bireysel mobiliteyi
gokyliziine tasiyor. Kullanici dostu araylizii ve otomatik ucus sistemleriyle pilotaj
deneyimini basitlestiriyor.

* Erisilebilir ve Ekonomik Ulasim:
49.000 — 99.000 USD fiyat araligiyla, ugus artik yalmizca elitlerin degil, herkesin
erisebilecegi bir secenek.

* Sessiz, Sifir Emisyonlu, Giivenli:
Elektrikli motor sistemi ve karbon fiber govdesi sayesinde hem ¢evreci hem de 4 kat
daha sessiz bir ugus deneyimi sunar.

« Kapsayic1 Uriin Ekosistemi:
AirCar tglii {irtin ailesiyle farkli senaryolara ¢oziim getiriyor:
AirCar LSA: Iki kisilik eVTOL
AirCar Ultralight: Tek kisilik model
AirCar Cargo 100: 100 kg tasima kapasiteli kargo dronu

* Regiilasyon ve Sertifikasyon Uyumlu:

AirCar, FAA MOSAIC ve EASA LSA standartlarina gore gelistirilen ilk Tiirk eVTOL
platformudur. 2027 itibariyla global pazarlara sertifikali olarak girmeye
hazirlanmaktadir.

Tarihce

AirCar’mn temelleri, 2017 yilinda Eray Altunbozar’in gelecegin ulasimina dair vizyoner
bir fikriyle atildi. “Ugan araba artik bir hayal degil, bir miihendislik meselesi”
anlayistyla baslayan bu seriiven, 2019 yilinda AirCar Anonim Sirketi’nin
kurulmasiyla resmiyet kazandi.

Kurulusun ardindan AirCar ekibi, Tiirkiye’deki havacilik regiilasyonlar1 ve teknolojik
imkanlar dogrultusunda kapsamli bir arastirma, miihendislik ve prototipleme siireci
baslatti. 2020 yilinda ilk konsept tasarimlar tamamlanirken, 2021 yilina gelindiginde
tam boyutlu, iki kisilik ilk prototipin ucus testleri basariyla gerceklestirildi. Bu
testler, Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan gelistirilen ilk eVTOL platformlarindan biri
olmasi acisindan da sektérde bir doniim noktasi oldu.
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2022-2024 yillar1 arasinda AirCar, aerodinamik optimizasyon, batarya teknolojisi,
ve ucus kontrol yazilimi alanlarinda 6nemli Ar-Ge c¢aligmalar yiiriittii. Bu dénemde
ulusal ve uluslararasi patent basvurularini tamamlayarak fikri miilkiyetini gii¢lendirdi,
ayni zamanda uluslararas1 sertifikasyon otoriteleri (EASA ve FAA) ile teknik
siireclerini hizalamaya bagladi.

2025 il itibaryla AirCar, iki kisilik eVTOL modelinin insanh test ucuslarini
basariyla baslatti. Bu ucuslar, aracin giivenlik, manevra kabiliyeti ve enerji verimliligi
acisindan tasarim hedeflerini dogruladi. Ayni yil icinde AirCar, 6n siparis sistemini
acarak 2026 ve 2027 yillarinda gerceklestirilecek ilk teslimatlar i¢in kullanicilarindan
blyiik ilgi gordii.

Bugiin AirCar, hem sehiri¢i Kisisel mobilite hem de lojistik tasimaciligi alaninda
yenilik¢i ¢oOziimler gelistiren, Avrupa ve Orta Dogu’nun Onde gelen eVTOL
girisimlerinden biri olma yolunda ilerliyor. Vizyonu, gokyiiziinii yalnizca ulasimin
degil, 6zglirliiglin de yeni alan1 haline getirmek.

Ozetle; Eray Altunbozar tarafindan 2017 yilinda fikri olarak baslayan, ve 2019 yilinda
anonim sirket olarak kurulan AirCar, 2021 yilinda tam boyutlu iki kisilik prototipinin
ucuslarina basladi. 2025 yilinda ise iki kisilik modeli ile insanh test uguslarina baslayan
AirCar, 2026 ve 2027 yillarinda teslimatlar i¢in 6n siparislerini almaya basladi.

Is Modeli

AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK ANONIM SIRKETI bir Teknoloji
girisimi olup, Havacilik ve Ulastirma sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Is Modeli
B2B ve B2C , faaliyet gosterdigi/gosterecegi lokasyonlar Istanbul (Tiimii) ve
Kocaeli'dir.

AirCar: Tiirkiye'nin Goklerdeki Yeni Vizyonu

AirCar Teknoloji ve Havacilik A.S., Tiirkiye'nin ilk ve tek yerli ugan araba (eVTOL -
Elektrikli Dikey Kalkis ve Inis) girisimidir. Sirket, kentsel hava hareketliligini (UAM)
doniistiirme ve sehir i¢i ulasim sorunlarina temiz, sessiz ve hizli ¢oziimler sunma
vizyonuyla hareket etmektedir. AirCar, 6zellikle biiytlik sehirlerdeki trafik yogunlugunu
azaltmay1 ve ulasim siiresini kisaltmay1 hedeflemektedir. Sirket, hem insanli hem de
insansiz dikey ugus sistemlerinde tam bagimsiz Ar-Ge, tasarim ve iiretim kabiliyetine
sahip Tiirkiye merkezli bir ileri miihendislik sirketidir.
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AirCar firmasinin gelistirdigi platformlar, yerel ve uluslararasi bir¢ok kurum tarafindan
desteklenmektedir. TUBITAK ve Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii (EIT) gibi
kurumlar yer almaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2030 Stratejik Yol
Haritas1 kapsamindaki destekler de AirCar'in gelisimini hizlandirmaktadir.

Faaliyet Alam1 ve Hedef

.....

standart olusturmay1 hedeflemektedir.

Calismalarmi {i¢ ana {iriin ailesi etrafinda yiirtitiir:

1. iki Kkisilik elektrikli eVTOL (Light Sport Aircraft sinifi)
2. Tek Kkisilik ultralight eVTOL platformu
3. 100 kg tasima kapasiteli insansiz kargo dronu

Bu {i¢ sistemin tamami, elektrikli tahrik, kompozit yapi, hafiflik ve yiiksek giivenlik
temelleri lizerine tasarlanmistir.

Uriin Ailesi

1.AirCar LSA eVTOL (iki Kisilik Model)

AirCar’1n ilk platformu, FAA MOSAIC ve EASA LSA regiilasyonlarina uygun sekilde
gelistirilmis iki kisilik bir eVTOL diir.

Arag, geleneksel helikopterlere kiyasla 4X diisiik satinalim maliyetine, 4X daha diisiik

operasyon maliyetine 3.5X sessiz ucgus karakterine sahiptir.

AirCar’in iki kisilik LSA (Light Sport Aircraft) modeli, heniiz tanitim asamasinda
olmasina ragmen yalnizca organik bir LinkedIn duyurusu ile bir haftadan kisa siirede
100 adet 6n siparis almistir.

Bu sipariglerin toplami, yaklasik 10 milyon ABD dolar1 tutarinda potansiyel ciro
olusturmus ve iiriiniin erken dénemde giiclii bir pazar karsiligi buldugunu gostermistir.

Siparigler; Tiirkiye, Almanya, Katar ve Irlanda gibi farkli cografyalardan gelmis
olup, AirCar’in kiiresel Olcekte ilgi gordiigiinii ve konseptin uluslararasi kabuliinii
kanitlamustir.

Bu performans, AirCar’t diinyada 100 adet eVTOL siparisine en hizh ulasan
firmalardan biri konumuna tasimistir.

AirCar’in hi¢bir iicretli reklam kampanyasi yiiriitmeden elde ettigi bu sonug, {iriiniin
yiiksek talebini dogrulamaktadir.

2. AirCar Ultralight (Tek Kisilik Model)
AirCar’m ikinci platformu, tek Kisilik ultralight eVTOL modelidir.
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Bu modelin 6n satis siireci Ocak 2026 tarihinde baslatilacak olup, ilk teslimatlar yine
2026 y1h icerisinde planlanmaktadir.

Sistem; hobi ucuslari, kisisel hava mobilitesi ve kisa menzilli kesif gorevleri igin
tasarlanmistir.

Kompakt yapisi, kullaniciya kolay kurulum, basitlestirilmis kalkis prosediirleri ve
minimum bakim ihtiyaci gibi avantajlar saglamaktadir.

Yaklagik 49.000 ABD Dolar1 hedef satig fiyatina sahip olan model, yiiksek giivenlik
standartlarini koruyarak tek Kkisilik operasyonlar i¢in optimize edilmistir.

AirCar, bu platformda da ayni1 miihendislik prensiplerini siirdiirmekte; modiiler ugus
elektronigi altyapisi, batarya yonetim sistemleri, motor mimarisi ve kontrol
yazilimlar1 AirCar’1n ana teknolojik omurgasi iizerine insa edilmistir.

Tek kisilik ultralight eVTOL, AirCar’in Kisisel ucusu genis Kitlelere ulastirma
vizyonunun merkezinde yer almaktadir.

Sirket, pazardaki mevcut egilimleri, 6n talep gostergelerini ve erken kullanici ilgisini
dikkate alarak, bu model i¢in ilk yil icerisinde 1.000 adedin iizerinde siparis almay1
Oongormektedir.

3.AirCar Cargo (100 kg Tasima Kapasiteli Drone)

AirCar Cargo 100, endistriyel tasimacilik ve insansiz lojistik operasyonlari igin
gelistirilmis agir yiik tasima dronu platformudur.

Sistem, 100 kilogram tasima kapasitesine sahip olup, tam otonom ucus kontrolii,
dikey kalkis ve inis (VTOL) kabiliyeti ve yiiksek irtifa dayanim ile farkli ¢cevresel
kosullarda gorev yapabilecek sekilde tasarlanmstir.

Bu modelin lansmam Mart 2026 tarihinde planlanmakta olup, hedef satis fiyat1 20.000
ABD Dolar seviyesindedir.

AirCar Cargo 100, tiretim maliyeti, dayaniklilifi ve kullanim esnekligi agisindan
endiistriyel smif insansiz hava araglar1 arasinda maliyet—verim oran1 en yliksek
¢Oziimlerden birini temsil etmektedir.

Platform, modiiler govde yapisi sayesinde hem sivil hem de askeri uygulamalara
kolaylikla uyarlanabilir.

Yiik modiilii, batarya ve kontrol sistemleri degistirilebilir tasarimi sayesinde farkli gorev
profillerine (acil lojistik, tarim ilaglama, kirsal kargo, arama—kurtarma vb.) gore
yapilandirilabilir.
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Prototip iiretimi tamamlanmis olup, kurumsal 6n satis gériigmeleri devam etmektedir.

Sektordeki Konum

AirCar, kiiresel eVTOL sektoriinde teknoloji gelistiren iiretici (OEM) statiistinde
konumlanmustir.

Sirket, tirtinlerini dis tedarikgi bilesenlerle birlestiren montaj firmalarindan farkli olarak,
kendi ucus kontrol sistemini, itki altyapisini ve govde tasarimini tamamen i¢
kaynaklariyla gelistirmektedir.

AirCar, Avrupa’da LSA smifi kisisel ucus sertifikasyonu iizerine ¢alismakta olan ilk
Tiirk merkezli eVTOL iireticisidir.

Tespit Edilen Sorun/Sorunlar

21.ylizyilin sehirleri hizla biiyliyor; yollar, kopriiler ve karayolu altyapilart artik talebi
karsilayamiyor.

Giliniimiizde diinya genelinde metropollerde ortalama bir insan, hayatinin yaklasik 4 ila
6 yilm trafikte kaybediyor.Karayolu tagimaciligi, zaman, enerji ve g¢evresel maliyet
acisindan siirdiirilemez bir noktaya ulagsmis durumda.Elektrikli otomobiller karbon
salimini azaltiyor ancak altyapi iizerindeki yogunlugu ¢ézmiiyor; sadece “sessiz trafik”
tiretiyor.

AirCar’m dogusu tam da bu sorunun merkezinde sekillendi:

Modern ulagim sistemleri, hiz, erisilebilirlik ve kisisellestirilmis mobilite ihtiyaclarina
cevap veremiyor.

Ulagim, teknolojik olarak gelismis goriinse de iig¢iincii boyut hald kullanilmayan,
verimsiz bir alan olarak kaliyor.

Trafik Tikanikhg: ve Verimsizlik

Karayolu sistemleri 20. yilizyilin mantigiyla insa edildi; niifus yogunlugu, sehirlesme
hiz1 ve bireysel hareketlilik 21. yiizyilda bu altyapiy1 gegersiz kildi.

Istanbul, New York, Paris veya Dubai fark etmiyor — yogun sehirlerde ortalama bir
yolculugun hizi 25 km/s’nin altina diismils durumda. Hava tagimacilii ise pahali,
karmasik ve erisilmez bir alternatif olarak kaliyor. Mobilitenin gelecegi yerde degil,
havada. Ancak bugiine kadar havacilik teknolojileri bireylerin degil, kurumlarin
erigebildigi bir alandi. AirCar bunu bireylere indirgiyor.
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Geleneksel Havacihi@in Karmasikhigi ve Maliyeti

Havacilik giivenli, ancak karmasik ve maliyetlidir. Bir helikopterin satin alma bedeli
400.000 dolar ila 2 milyon dolar arasindadir; isletme maliyeti ise saatte 200 ila 1.000
dolarin tizerindedir. Ucus lisansi, bakim altyapisi, yakit temini ve park alanlar1 gibi
unsurlar, kisisel ucusu neredeyse imkansiz hale getiriyor. Elektrikli tahrik sistemleri ve
otonom kontrol teknolojilerinin gelisimiyle bu bariyerler teknik olarak ortadan kalksa
da, bugiine kadar bu doniisiimii kullanic1 odakli, ekonomik ve giivenli bigimde sunan bir
platform gelistirilememisti.

AirCar, bu boslugu tespit ederek kisisel ugusu herkesin erigebilecegi seviyeye
indirmeyi hedefledi.

Giiriiltii, Karbon ve Giivenlik Sorunlari

Klasik helikopter ve ugaklar, hem karbon emisyonlar1 hem de giiriiltii kirliligi a¢isindan
sehir ortamlarina uygun degil. Ornegin bir helikopter, 30 metre mesafede ortalama
90-100 dB giirtiltii iiretirken, AirCar prototipleri aynt mesafede 71,6 dB seviyesinde
calismaktadir — yani yaklasik 4 kat daha sessiz.

Ayrica, geleneksel hava araclarinda tekil motor veya mekanik ariza riski yiiksekken,
AirCar ¢oklu elektrik motorlar1 ve yedekli ugus kontrol sistemi sayesinde giivenli bir
yapt sunar. Bu sayede hem teknik hem psikolojik giivenlik bariyerleri ortadan
kaldirilmastir.

Erisilebilirlik ve Maliyet Problemi

Bugiin bir otomobil 50-100 bin dolar araliginda satilabiliyor. Aymi fiyat bandinda,
benzer giivenlik standartlarina sahip bir hava araci sunmak, kisisel mobiliteyi tamamen
yeni bir boyuta tasir. AirCar’in 49.000-99.000 USD fiyat aralig1 tam da bu noktada
devreye giriyor — kisisel ugusu, yiiksek gelirli bir ayricalik olmaktan ¢ikarip kitlesel
erisime acik hale getiriyor. Bu fiyat politikasi, hem iiretim teknolojilerindeki verimlilik
(karbon fiber kompozit gévde, modiiler elektronik sistemler) hem de batarya tedarik
zincirinde gelistirilen yerli ¢oziimler sayesinde miimkiin hale gelmistir.

Yasal ve Operasyonel Uyum Boslugu

Bir diger 6nemli sorun, regiilasyon eksikligiydi. Havacilik otoriteleri (FAA ve EASA),
uzun yillar boyunca eVTOL ve elektrikli hava araclarint mevcut kategorilere dahil
etmemisti. Ancak 2025 sonrasi yiiriirliige girecek FAA MOSAIC LSA diizenlemeleri,
kisisel eVTOL sertifikasyonunun Oniinii acti. AirCar, bu yeni diizenlemeler yiirtirliige
girmeden Once gelistirilmis, bu ger¢eveye tam uyumlu ilk platformlardan biri olma
ozelligini tasiyor.
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Sonug¢: Ulasimin 3. Boyutu Artik Erisilebilir
AirCar’1n tespit ettigi temel problem sudur: “Ulasim teknolojileri gelisti, ama hareket
Ozglirligt hala smirli.”

AirCar, bu sorunu elektrikli, giivenli, sessiz ve erisilebilir hava araglariyla ¢6zmeyi
hedefliyor. Yerde yasanan tikanmikligi, gokyiiziinii bireylere acarak asmak miimkiin.
Karmagik pilotaj siiregleri, yakit maliyetleri ve lisans bariyerleri ortadan kalktig1 igin,
sehir i¢i ulasimda yeni bir ¢ag basliyor. AirCar is bu baslangicin merkezinde yer aliyor.

Bulunan Co6ziim/Coziimler

1.Kisisel Ucusu Gerceklestiren Teknoloji

AirCar’m gelistirdigi platformlar, tamamen elektrikli, yiiksek giivenlikli ve kullanict
dostu bir ugus mimarisi iizerine kuruludur.

Sirketin ¢6ziimii; karmasik pilotaj gerektirmeyen, diisiik maliyetli ve ¢cevreye duyarli bir
ulagim bi¢imi yaratmak iizerine insa edilmistir.
Temel teknolojik ¢6ziim unsurlari:

« Elektrikli Dikey Kalkis ve inis (eVTOL) Mimarisi:
Karayolu bagimliligini ortadan kaldirir, yogun sehir bdlgelerinde bile inis—kalkis
yapabilir.
AirCar, koaksiyel rotor konfigilirasyonu sayesinde klasik helikopterlere gére ¢ok daha
kompakt ve sessizdir.

* Karbon Fiber Monokok Govde:

Ugus performansini artirirken agirligi minimumda tutar. Bu sayede enerji verimliligi en
iist diizeye ¢ikar.

* Yedekli Ucus Kontrol Sistemi (Redundancy at All Levels):
Her kritik bilesen (motor, batarya, sensor, kontrol iinitesi) yedekli ¢alisir.

Bu yapi, olasi bir ariza durumunda aracin giivenli sekilde inis yapmasini garanti eder.
* Akilhh Ucus Yazilimi:

AirCar, kendi gelistirdigi kontrol yazilimi sayesinde otomatik denge, riizgar
kompanzasyonu, acil durum inisi ve otonom stabilizasyon iglevlerini saglar.

Bu miihendislik yaklagimi, kisisel ucusu teknik olarak “karmasik bir silire¢” olmaktan
cikarip, herkesin ulasabilecegi giivenli bir deneyim haline getirir.

2.Erisilebilirlik: Ucusun Demokratiklestirilmesi
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AirCar’1n ¢oziimii sadece teknolojik degil, ekonomik bir devrimdir.

Sirket, havacilik sektoriindeki “yiiksek maliyet — diisiik erisim” dengesini tersine
gevirmistir.

Geleneksel bir helikopterin maliyeti 400.000 dolarin iizerindeyken, AirCar modelleri
49.000 — 99.000 USD fiyat araliginda sunulmaktadir.

Bu fiyat seviyesi, orta gelirli kullanicilarin bile kisisel ugusa erisebilmesini saglar.

3.Sessiz, Sifir Emisyonlu ve Giivenli Ulasim
AirCar’1n gelistirdigi sistemler tamamen elektriklidir.

Bu, sehir i¢i ulasgimin c¢evreye etkisini ortadan kaldirirken, giiriiltii kirliligini de
minimize eder.

AirCar prototipleri, 30 metre mesafede yalnizca 71,6 dB ses seviyesinde ¢alismaktadir.
Bu deger, ortalama bir helikopterden yaklasik dort kat daha sessizdir.
Ayrica elektrikli motor yapisi sayesinde bakim ihtiyaci son derece diisiiktiir.

Gilivenlik agisindan AirCar, coklu motor konfiglirasyonu ve bagimsiz enerji
modiilleriyle “fail-operational” tasarim anlayigini benimsemistir.

Bu sayede bir bilesen devre dis1 kalsa bile, sistem ucusu giivenli bigimde siirdiirebilir.

4.Kapsayic1 Uriin Ekosistemi
AirCar’n ¢6ziimii yalnizca tek bir modelle sinirli degildir.
Farkli kullanim senaryolaria uygun bir {iriin ailesi gelistirilmistir:

AirCar LSA: 2 kisilik, lisansl1 pilotlar i¢in sertifikasyon siirecinde olan eVTOL.
AirCar Ultralight: 1 kisilik, hobi ve kisisel mobilite i¢in gelistirilen, en erisilebilir
model.

AirCar Cargo 100: 100 kg tasima kapasiteli agir yiik dronu, insansiz lojistik ve
endiistriyel gorevler igin.

Bu ii¢ platform, benzer veya ayni miihendislik altyapisini paylasir.

Boylece iiretim, bakim, yazilim giincellemeleri ve yedek parga yonetimi tek bir
teknoloji ekosisteminde birlestirilmistir.

5.Stratejik Yaklasim: Regiilasyon ve Sertifikasyon Uyumu
AirCar’n ¢6ziimii teknik oldugu kadar stratejiktir.

Sirket, Uriinlerini yalnizca ugurmakla kalmaz; onlar1 FAA MOSAIC, JARUS ve
SHGM diizenlemelerine tam uyumlu bigcimde gelistirir. Bu sayede AirCar, 2027
itibartyla hem Avrupa hem ABD’de sertifikasyon silirecine hazir hale gelecektir.
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Regiilasyon siirecine paralel yiiriiyen sertifikasyon hazirliklari, AirCar’1 sadece yenilikgi
degil, yasal olarak pazara girmeye hazir bir eVTOL {ireticisi konumuna tagimaktadir.

Deger Onerileri

* Erisilebilir Kisisel Ucus:

Kisisel hava ulasimin1 herkesin erigebilecegi fiyat seviyesine indirir (49.000-99.000
USD).

* Tam Elektrikli ve Sifir Emisyon:
Sessiz, ¢cevre dostu ve siirdiiriilebilir bir ugus deneyimi sunar.
* Yiiksek Giivenlik Standartlar:

Yedekli ugus kontrol sistemi (redundancy at all levels) ile giivenli ve ariza toleransli
ugus saglar.

* Modiiler Miihendislik Altyapisi:
Ayni teknolojik temel {izerinde insanli eVTOL, ultralight ve kargo dronu platformlari
gelistirilebilir.

* Diisiik Isletme ve Bakim Maliyeti:

Elektrikli tahrik sistemi sayesinde yakit, bakim ve operasyon giderleri minimum
seviyededir.

* Global Uyum ve Sertifikasyon Hazirhg:

FAA MOSAIC, JARUS ve SHGM standartlarina uygun gelistirilmekte olup, kiiresel
pazara giris altyapisini olusturur.

* Kompakt ve Sessiz Ucus:

Koaksiyel rotor yapist sayesinde sehir i¢i kullanimda diisiik giiriiltii seviyesi ve yiiksek
manevra kabiliyeti sunar.

* Yiiksek Ticarilesme Potansiyeli:

Erken asamada elde edilen uluslararasi 6n siparislerle, AirCar iirlinleri global pazarda
hizla konumlanabilir.

Uretim &lgeklenebilirligi, diisiik birim maliyetleri ve sertifikasyon uyumu sayesinde
hem tiiketici pazar1 hem de endiistriyel kullanim i¢in siirdiiriilebilir bir ticari biiyiime
modeli sunar.

Gelisim Siire¢leri Hakkinda

1)Arastirma ve Konsept Gelistirme (2018-2020)

Projenin ilk yillarinda odak noktasi, elektrikli dikey kalkis (eVTOL) mimarisi iizerine
teknik fizibilite calismalari oldu.
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Bu donemde farkli rotor konfigiirasyonlari, batarya yerlesimleri ve karbon fiber gdvde
yapilari test edildi.

Aerodinamik modelleme ve tahrik sistemleri iizerinde yapilan simiilasyonlar sonucunda,
AirCar’in bugilin de temelini olusturan koaksiyel rotor mimarisi ve karbon fiber
monokok gévde yaklagimi1 benimsendi.

Ayrica bu asamada AirCar, yazilim tabanli ugus kontrol altyapisinin temellerini att.

Kendi gelistirdigi kontrol algoritmalari, ugus sirasinda otomatik dengeleme ve hata
toleransi saglayacak sekilde tasarlandi.

2)ilk Prototip ve Tam Olgekli Ucus Dénemi (2020-2023)
2020 y1l itibartyla AirCar’in ilk tam 6lcekli prototipleri iiretildi.

Bu araclar, elektrikli tahrik sistemleri, coklu motor kontrolii ve batarya ydnetimi
konularinda 6nemli test platformlar islevi gordi.

2021 yilinda gerceklestirilen ilk test uguslari, projenin teknik uygulanabilirligini
kanitladu.

Bu siiregte toplam 7 farkli prototip dretildi ve 1.000’in {izerinde test ucusu
gerceklestirildi.

Her yeni versiyonda ucus kontrol yazilimi, aerodinamik stabilite, batarya glivenligi ve
giiriiltii optimizasyonu gelistirilerek, bugiinkii olgun sistem mimarisine ulasildi.

3)AirCar LSA (Light Sport Aircraft) Gelistirme Siireci (2023-2025)

Tam boyutlu model ile uguslardan elde edilen miihendislik verileri dogrultusunda,
AirCar iki kisilik LSA smifi eVTOL modelinin gelistirilmesine gegti.

Bu model, hem FAA MOSAIC hem de EASA LSA diizenlemelerine uyumlu olarak
tasarlandi.

2024 yil1 boyunca govde optimizasyonu, agirlik azaltma ve batarya modiil entegrasyonu
konularinda Ar-Ge faaliyetleri yogunlasti.

2025 yihi itibartyla AirCar LSA, insanli ugus testlerine basladi. Bu test ucuslari,
AirCar’m kurucusu Eray Altunbozar tarafindan basariyla gerceklestirildi.

Yalnizca organik bir LinkedIn duyurusu ile bir haftada 100 adet 6n siparis alinarak
yaklagik 10 milyon dolar potansiyel ciro olustu.

Bu sonug, tiriin—pazar uyumunun giiglii bir gostergesi olarak degerlendirildi.

4)AirCar Ultralight Gelistirme Siireci (2025-2026)
AirCar’m ikinci platformu olan tek kisilik ultralight eVTOL modeli, kisisel hava
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mobilitesine yonelik ¢oziimler gelistirmek amactyla tasarlandi.

Model, ayn1 miithendislik mimarisi lizerine insa edilmis olup, daha hafif bir gévde yapisi
ve sadelestirilmis kontrol sistemine sahiptir. 2025 yilinda gelistirilen prototip ile 300'iin
tizerinde pilotlu uguslar gerceklestirildi.

Ocak 2026 itibariyla 6n satiglarinin baslatilmas: ve ilk teslimatlarin ayni yil iginde
yapilmasi planlanmaktadir.

AirCar, bu modelin fiyat-performans dengesi sayesinde ilk yilinda 1.000 adedin
izerinde satis gergeklestirebilecegini ongdrmektedir.

5) AirCar Cargo 100 Gelistirme Siireci (2024-2026)

AirCar ekibi, insanli ugus sistemleriyle paralel olarak endiistriyel tagimacilik alanina
yonelik AirCar Cargo 100 platformunu gelistirdi.

100 kg tasima kapasiteli bu agir yiikk dronu, tam otonom ucus kontrolii ve dikey
kalkis—inis (VTOL) yetenegine sahiptir.

Prototip tiretimi 2025 yilinda tamamlanmis olup, Mart 2026’da lansmani1 yapilacaktir.

Sistem, modiiler gévde yapisi sayesinde hem askeri hem de sivil gorev profillerine
uyarlanabilmektedir.

Uretim Siirecleri Hakkinda

AirCar, gelistirdigi eVTOL ve insansiz hava araglarinin tretiminde, havacilik
standartlarina uygun, yiiksek hassasiyetli ve oOlgeklenebilir bir {retim altyapisi
kullanmaktadir.

Sirketin  iiretim yaklagimi, otomotivdeki verimliligi havaciliktaki  gilivenlik
standartlariyla birlestirmeyi hedefler.

Uretim siireci; tasarim, prototipleme, kompozit iiretim, montaj, test ve kalite dogrulama
asamalarindan olusur.

Tiim bu asamalar AirCar’in kendi miihendislik ve iiretim tesislerinde ve is ortaklar1 ile
yiritilmektedir.

1) Tasarim ve Miihendislik

Uretim siireci, CAD tabanli 3D tasarim, aerodinamik analiz (CFD) ve yapisal
optimizasyon (FEA) calismalariyla baslar.

Her bilesen, agirlik—dayanim dengesi gozetilerek tasarlanir.

Tasarim ekibi, karbon fiber parga geometrilerini iiretim kolayligina ve yapisal
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dayanikliliga gore sekillendirir.

Bu agsamada ayn1 zamanda ugus kontrol sistemleri, batarya yonetimi ve gii¢ aktarim
altyapisi i¢in elektronik mimari belirlenir.

Mekanik ve elektrik sistemleri paralel sekilde gelistirilir, bdylece iiretim sirasinda
entegrasyon sorunlari en aza indirilir.

2) Kompozit Gévde Uretimi

AirCar’in govde yapisi, karbon fiber monokok kompozit teknolojisiyle iiretilir. Bu
yontem, hem hafiflik hem de yiiksek yapisal dayanim saglar.

Uretim siireci su adimlar1 igerir:

* Kalip hazirligt: 3D CNC isleme ile yiiksek hassasiyetli aliiminyum kaliplar ve kompozit
kaliplar tiretilir.

* Katman yerlesimi (lay-up): Karbon fiber kumaslar, re¢ine 6n emdirilmis (prepreg)
sekilde kaliplara yerlestirilir.

* Otoklav veya firn kiirleme: Parcalar, 130—180°C sicaklik veya sicaklik + 6 bar basingta
otoklavda kiirlenerek son mukavemet degerine ulasir.

* Bu siiregte hata toleransi en az seviyesinde tutulur; bu da havacilik yapisal standartlarina
denk bir iiretim dogrulugudur.

3) Elektrik ve Ttki Sistemleri Uretimi

AirCar, motor, ESC (Electronic Speed Controller) ve batarya sistemlerinde tam modiiler
mimari kullanir. Bu sistemler farkli modeller (LSA, Ultralight, Cargo 100) arasinda
ortak altyapiya sahiptir.

* Her batarya paketi AirCar tarafindan tasarlanir ve gelistirilir:

* BMS (Battery Management System) ile hiicre sicakliklarini ve akim degerlerini siirekli
izler,

* Paralel batarya modiilleri, ve devre kesme sistemleri igerir,

* Batraya paketleri yangin geciktirici karbon-hibrit muhafaza i¢inde yer alir.

4) Montaj ve Entegrasyon Siireci

Tim alt sistemler (govde, motor, kontrol elektronigi, inis takimi, kabin, sensor
modiilleri) modiiler olarak monte edilir.

Montaj hatt1, hiicre bazli {iretim modeli (cell manufacturing) prensibiyle ¢alisir — her
iiretim hiicresi belirli bir sistem grubundan sorumludur. Bu sayede ayni hatta hem LSA
hem Ultralight tiretimi yapilabilir.

Montaj sonrasi, her arag “Pre-Flight Assembly Test (PFAT) asamasindan geger:
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* Elektronik baglanti testi

* Motor-pervane itki, vibrasyon, 1s1 testi

* Sensor fizyon, ucus kontrol yazilimi, gorev bilgisayar1 yazilimi testi
* Batarya—ESC—motor iletisimi dogrulamasi gergeklestirilir

5) Ucus Oncesi Testler (Ground & Flight Test)
Uretim tamamlanan her AirCar modeli, ugusa uygunluk testlerinden gegirilir:

* Zemin testleri: Batarya dayanim, titresim ve ESC tepkisi 6l¢iimleri

* Motor - pervane testleri

* Ucus kontrol yazilimi validasyonu

* Bosta hover testi (tethered flight)

* Serbest ucus testleri (free flight)
Bu testler sirasinda her arag¢ i¢in dijital “Flight Passport” olusturulur — aracin tiim
iretim ve test gegmisi kaydedilir.

AirCar iretim stireci; ileri kompozit teknolojileri, yiiksek hassasiyetli elektronik
entegrasyonu ve modiiler liretim anlayisiyla sekillenmistir.

Bu yaklagim, hem kisisel eVTOL’lerin hem de agir yiik dronlariin giivenli, ekonomik
ve Olgeklenebilir bigimde iiretilebilmesini miimkiin kilar.

Yan Uriinler Hakkinda

AirCar’m tretim ve Ar-Ge faaliyetleri, yalnizca ugan araglarin kendisini degil; bu
araclarin etrafinda gelisen ileri malzeme, yazilim ve enerji teknolojilerini de
kapsamaktadir.

Bu teknolojik ekosistem, bir¢cok yan iirlin ve lisanslanabilir teknolojik modiiliin ortaya
ctkmasini miimkiin kilar.

1)ileri Kompozit Uretim Teknolojileri

AirCar’1in karbon fiber monokok govde iiretimi i¢in gelistirdigi diisiik basingta otoklav
benzeri kiirleme prosesi, havacilik dis1 sektorlerde de kullanilabilir.

Bu teknoloji, 6zellikle:

* Elektrikli arag sasileri

» Insansiz kara araclar1 (UGV)

* Kompozit batarya muhafazalari
* Hafif savunma ekipmanlari

i¢in yan sanayi iiretim hatt1 kurulmasina olanak tanir.
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Ayrica, karbon fiber artiklarmin geri doniistiiriilmesiyle re-sintered composite sheet
(yeniden islenmis kompozit levha) iiretimi yapilabilir.

Bu malzeme; dron kollari, tasiyici gerceveler, spor ekipmanlar1 gibi alanlarda diisiik
maliyetli bir alternatif olusturur.

2) Elektrikli Tahrik ve Gii¢ Aktarim Sistemleri

AirCar’mn gelistirdigi yiiksek torklu, sessiz DC motor ve ESC (Electronic Speed
Controller) tiniteleri, eVTOL disindaki bircok uygulamada degerlendirilebilir:

* Agir yiik dronlart

* Elektrikli deniz aracglar1 (E-boat, SeaDrone)
* Otonom kara robotlari

* Riizgar tiineli test platformlari

Ayrica AirCar’in gelistirdigi entegre giic yonetimi modiilleri (Power Distribution Unit —
PDU), kii¢iik boyutlu hava araglari i¢in standart iiriin olarak ticarilestirilebilir.

Bu bilesenler, “AirCar Flight Systems” ad1 altinda yan marka olarak lisanslanabilir veya
satisa sunulabilir.

3) Batarya Teknolojileri ve Is1 Yonetim Sistemleri

AirCar’in batarya modiilleri i¢in gelistirdigi termal koruma ve hiicre dengeleme
algoritmalari, bagimsiz enerji iiriinlerine doniistiiriilebilir.

Bu sistemlerden su yan iiriinler dogabilir:

* Lityum tabanli enerji depolama sistemleri (ESS)
* Drone ve mobil robotlar i¢in hizl1 degistirilebilir batarya kasetleri

Bu teknolojiler, ozellikle enerji depolama veya mobil enerji sistemleri alaninda
lisanslanabilir ve ayr1 bir is birimi haline getirilebilir.

4) Ucus Kontrol Yazilim ve Sensor Fiizyonu Teknolojileri

AirCar’in kendi gelistirdigi ucus kontrol algoritmalari, sensor fiizyonu (IMU, GPS,
Lidar, kamera birlesimi) ve otomatik dengeleme sistemleri,

bagka insansiz sistemlerde de kullanilabilir.
Bu yazilimlar:

* Otonom tarim dronlari,
* Giivenlik gozetleme sistemleri,
* Akill1 lojistik platformlari
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gibi uygulamalarda “Al Flight Stack” olarak modiiler sekilde lisanslanabilir.

AirCar ayrica, bu teknolojiyi kara ve deniz araclarina adapte ederek “AirCar Core
(AC)” adryla ticarilestirebilir.

5) Simiilasyon ve Egitim Teknolojileri
AirCar’in test ucuslart i¢in gelistirdigi ugus simiilasyon altyapisi, egitim ve sanal test
alanlarinda kullanilabilir hale getirilebilir.

Bu altyapi, hem ticari hem bireysel ugus egitimi i¢in deger tasir.

Potansiyel yan {iriinler:

+ AirCar Flight Simulator (egitim merkezleri i¢in)
« Virtual Flight Data Platform (ucus verilerinin analizi ve tekrari)
* VR pilot egitimi sistemi

Bu yazilimlar, hem AirCar kullanicilar1 hem de iiciincii taraf egitim kurumlar igin ek
gelir modeli olusturabilir.

6) Otonom Gorev Yazilimlar1 ve Veri Analitigi

AirCar’in Cargo 100 projesinde kullanilan goérev planlama ve rota optimizasyon
algoritmalart,

lojistik sektoriinde bagimsiz olarak kullanilabilir bir yazilim ¢oziimiine doniisebilir. Bu
kapsamda:

* “AirCar Fleet ” — birden fazla dronun otonom koordinasyonunu saglayan yazilim
* “RouteAl” — hava trafiginde enerji verimliligine gore rota hesaplayan yapay zeka
sistemi

gibi modiiller ayr1 bir yazilim is kolu haline getirilebilir.

Sonu¢: Cok Katmanli Teknoloji Platformu

AirCar’1n liretim siireglerinden dogan yan triinler;

malzeme teknolojisi, enerji sistemleri, kontrol yazilimi ve egitim ¢oziimleri alanlarinda
bagimsiz ticarilesme potansiyeli tasir.

Bu durum, AirCar'in uzun vadede yalnizca eVTOL ve Drone arag iireticisi degil, yiiksek
teknoloji platform saglayicisi haline gelmesini saglar.
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Teknik ve Tasarimsal Analizler Hakkinda

AirCar, gelistirdigi eVTOL platformlarinin miihendisliginde havaciik giivenligi
standartlari, otomotiv 6lceklenebilirligi ve endiistriyel iiretilebilirlik kavramlarini
entegre eden hibrit bir yaklagim benimsemistir.

Tasarim siireci, yalnizca aerodinamik ve yapisal optimizasyona degil, ayn1 zamanda
enerji verimliligi, sistem fazlah@ (redundancy) ve siirdiiriilebilir malzeme
yonetimi gibi kriterlere dayanmaktadir.

1)Aerodinamik Analiz

AirCar’in tasarimi, yiiksek kaldirma verimi (lift efficiency) ve minimum giiriiltii
profili hedeflenerek sekillendirilmistir.

* Rotor konfigiirasyonu: Koaksiyel itki sistemleri kullanilarak hem kaldirma yiizdesi
artirtlmis hem de yatay denge kabiliyeti gii¢lendirilmistir. Bu sistemin optimizasyonu
analizler ile saglanmistir.

* CFD (Computational Fluid Dynamics) analizleri, farkli rotor ¢api, doniis hiz1 (RPM)
ve kanat geometrisi senaryolarinda gerceklestirilmistir.Coklu itki noktalarmin
olusturdugu girdap etkileri, CFD analizleriyle minimize edilmistir.

* Giiriiltii optimizasyonu: 30 metre mesafede 71,6 dB ortalama giiriiltii seviyesi
Olciilmiistiir — bu deger, iki kisikik helikopterlerden 3.5x ila 4x daha sessizdir.

Bu analizler sonucunda AirCar, yiiksek stabilite — diisiik enerji tiiketimi dengesinde
sinifinin en verimli platformlarindan birine ulagmstir.

2) Yapisal ve Malzeme Analizi

AirCar, tam monokok karbon fiber govde yapisi kullanan sayili eVTOL’lerden
biridir.
Bu yap1, hem diisiik agirlik hem de yiiksek darbe dayanimi saglar.

* Analiz yontemi: Finite Element Analysis (FEA) ile govde tizerinde 12 farkhi yiik
senaryosu test edilmistir.

* Dayanim Kkatsayisi: 4x (operasyonel max. limitin 4 kat1 ylikte dayanim sinir1)

* Titresim modlari: Govde-rotor frekans etkilesimleri modal analizi ile optimize
edilmistir

* Agirhik optimizasyonu: Gévde, en son prototipte 24 kg net agirlikla iiretilmistir
Ayrica lretim sirasinda karbon fiber atik oram %9’un altina diisiiriilmiis olup, tim
govde {iretimi CNC kahp + otoklav veya firin Kkombinasyonu ile
gerceklestirilmektedir.

3) Elektrik ve Gii¢ Sistemleri Analizi

AirCar’m enerji altyapisi, yiiksek gii¢ yogunlugu (power density) ve termal denge
gozetilerek analizlenmis ve tasarlanmistir.

25/64




* Batarya : 21700 hiicreler - 400V paralel mimari

* Motor: 8x BLDC siniizoidal motorlar, %92 verim
* ESC: SIC, FOC tabanli hiz kontrol {initeleri

* Enerji yogunlugu: 2800 Wh/kg (sistem genelinde)

4) Ucus Kontrol ve Yazihm Analizi

AirCar ugus kontrol sistemi, hem manuel pilotaj hem de otonom stabilizasyon
modlarini destekleyecek sekilde gelistirildi.

* Sensor fiizyonu: IMU, barometre, GPS, LIDAR ve kamera entegrasyonu

* Otonom kontrol: PID + model referans adaptif kontrol (MRAC) algoritmalar1

* Yedeklilik: Cift mikrodenetleyici (primary/secondary FCU) mimarisi
* Ariza tespiti: Motor veya sensoOr hatasinda sistem acil inig protokoliinii baglatir

5) Termal ve Enerji Yonetimi Analizi
Batarya ve motor sistemlerinde aktif—pasif hibrit sogutma yontemi uygulanmaktadir.

* Batarya modiilleri: Termal iletken epoksi kaplama + hava akis1 yonlendirme kanallari

* Motor boliimii: NACA hava girisleriyle rotor etrafinda dogal akis sogutmasi

*Ucus kontrol bilgisayar:: 1s1 dengeleme plakasi (heat spreader) iizerinde
konumlandirilmigtir

6) Giiriiltii, Titresim ve Akustik Analizi
AirCar’1n en iddial1 6zelliklerinden biri, akustik sessizlik optimizasyonudur.

Bu analizler, 6zel olarak gelistirilen acoustic CFD yazilimi ve sahada yapilan ICAO
Annex 16 testleriyle yliriitiilmiistiir.

* Giirtiltii seviyesi (30 m): 71.6 dB

* Giirtiltii seviyesi (100 m): 62 dB
Bu sonuglar, AirCar’1 aym itki sinifindaki helikopterlere gore yaklasik 3-4 kat daha
sessiz hale getirmistir.

7) Endiistriyel Tasarim ve Ergonomi Analizi
AirCar tasarimi, yalmizca mihendislik degil, kullanici deneyimi odakli olarak
sekillendirilmistir.

* Kabin ergonomisi: tek parca karbon monokok koltuk + 4 noktali emniyet kemeri
* Kontrol arayiizii: joystick benzeri basitlestirilmis fly-by-wire sistem

* Acil tahliye sistemi: hizli ¢ikig mekanizmasi

* Govde formu: minimal hava direnci ve optimum denge

AR-GE Faaliyetleri Hakkinda

AirCar, dikey kalkis ve inis yapabilen elektrikli hava araglar1 (eVTOL) alaninda ugus
giivenligi, enerji verimliligi ve iiretilebilirlik eksenlerinde yogunlagsan bir Ar-Ge
stratejisi izlemektedir.
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2018’de baglatilan miihendislik caligmalariyla temelleri atilan proje, bugiin havacilik,
otomotiv ve enerji teknolojilerini birlestiren ¢ok disiplinli bir Ar-Ge ekosistemi
haline gelmistir.

Ar-Ge faaliyetleri, hem insanli eVTOL modelleri (AirCar LSA, AirCar Ultralight)
hem de insansiz agir yiik dronlari (AirCar Cargo 100) etrafinda yiiriitiilmektedir.

AirCar, 2022-2025 arasinda Tiibitak 1501 tarafindan desteklenen ii¢ temel Ar-Ge
projesi ylriitmiistiir:

* AirCar Mega Drone Gelistirilmesi
Proje Baslangig¢ Tarihi: 21.09.2022 — Biitce: $284.679

100 kg tagima kapasiteli Cargo 100 dronunun mekanik ve kontrol altyapis1 gelistirilmis,
otonom dengeleme ve batarya sistemleri test edilmistir.

« Otonom, Elektrikli Sehir I¢ci Hava Mobilite Aract Tasarimi
Proje Baslangi¢ Tarihi: 31.05.2023 — Biitge: $781.340

Iki kisilik AirCar LSA eVTOL modelinin aerodinamik, gévde ve kontrol yazilimi
gelistirilmistir. Bu proje, AirCar’in insanli ugus sertifikasyonuna gecis siirecinin
temelini olusturmustur.

* Yapay Zeka Destekli Ucus Navigasyon Sistemi
Proje Baslangic Tarihi: 29.09.2024 — Biitge: $214.088

Al tabanli ugus navigasyonu, goriintii isleme temelli engel tespiti ve rota optimizasyon
sistemleri gelistirilmektedir.

1) Ar-Ge Yaklasimi
AirCar’1n yaklagimi ii¢ eksene dayanir:

1. Giivenlik ve sertifikasyon uyumu (FAA/EASA standartlar)
2. Enerji verimliligi ve performans optimizasyonu
3. Endiistriyel dlceklenebilirlik

Bu amagla AirCar, entegre miihendislik dongiisii kullanir. Konsept tasarimdan saha
testine kadar tiim asamalar izlenir.

2) Ucus Sistemleri Ar-Ge’si
Ugus kontrol sistemi manuel, yar1 otonom ve tam otonom modlarda c¢alisabilir.
Yenilikgi bilesenler:

* Model Bazh Adaptif Kontrol (MRAC) algoritmasiyla otomatik dengeleme (caligmalar
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devam ediyor)
* Sensor fiizyonu (IMU, GPS, Lidar, kamera) ile yiiksek hassasiyetli konumlama
. Cif't islemcili ucus kontrol kart1 (redundant FCU)
3) Itki ve Enerji Sistemleri
AirCar, enerji yogunlugu ve giivenligi optimize etmek i¢in kendi motor ve batarya
paketleme teknolojilerini gelistirir.
* Motorlar: Sessiz, yiiksek torklu, FOC tabanlit BLDC yapida
* Batarya: Modliier, 400V, paralel yapili, pasif sogutmali paket
*Enerji Yonetimi: Gelistirilen 24V Power Distribution Unit (PDU) akim dengesini

milisaniye diizeyinde saglar ve 2026 itibariyla lisanslanabilir bir {iriin haline gelecektir.
4) Malzeme ve Govde Ar-Ge’si

AirCar govdesi karbon fiber monokok kompozit yapiya sahiptir.

Ar-Ge siirecinde gelistirilen sasi, hafif ve giivenlik katsayilar1 igerisindedir. AirCar Ar-
Ge siirecinde, ilk prototip ile son prototip arasinda %50 agirlik kazanci saglamistir.

5) Akustik ve Giiriiltii Azaltma
AirCar, CFD analizleri ve titresim optimizasyonu ile giiriiltii seviyesini minimuma
indirmistir.

* Pervaneler diisiik frekans icin optimize edilmistir.

* Govdede titresim soniimleyici core malzeme kullanilmistir.
* 30 m mesafede 71,6 dB, 100 m’de 62 dB ses olgiilmiistiir.

AirCar, bu sonuglarla diinyanin en sessiz dikey kalkis ara¢larindan biri konumundadir.

6) Simiilasyon ve Dijital Ikiz Altyapisi
Tiim test verileri Digital Twin sisteminde analiz edilir.

Bu sayede her prototip, bilgisayar ortaminda yeniden modellenerek aerodinamik,
titresim ve enerji performansi optimize edilir.

AirCar’in Ar-Ge faaliyetleri, yalmizca {iriin gelistirmeye degil, yeni nesil ucus
teknolojilerinin endiistriyel ekosistemini olugturmaya yoneliktir.

Gelistirilen her teknoloji — ister bir batarya modiilii, ister bir kontrol yazilimi, isterse
bir gévde malzemesi olsun —AirCar’in kendi platformlarinin yani sira, global havacilik
sektoriine de aktarilabilir niteliktedir.

AirCar, Ar-Ge siireclerinde tlniversiteler, 6zel laboratuvarlar ve sanayi kuruluslariyla
aktif is birlikleri ytiriitmektedir.
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2.3.

Onceki Satislar Hakkinda

AirCar, elektrikli dikey kalkis ve inis yapabilen hava araglar1 (eVTOL) alaninda
gelistirdigi iki kisilik AirCar LSA modelinin 6n satig siirecini, 1 Ekim 2025 yih
itibariyla baglatmistir. Bu siireg, iirlinlin ticari teslimatlarina gecilmeden once pazar
talebini 6lgmek ve global kullanici ilgisini degerlendirmek amaciyla tasarlanmaigtir.

AirCar, 6n satis kampanyasini herhangi bir reklam harcamasi yapmadan, yalnizca
LinkedIn iizerinden yapilan organik bir duyuru ile baglatmistir. Bu strateji,
markanin teknolojik gilivenilirligi ve kamu ilgisiyle olusan dogal talebi test etmeyi
hedeflemistir.

Sonuglar, kisa siirede dikkat ¢ekici bir basar1 ortaya koymustur:

On satisin basladigi ilk hafta i¢inde 100 adet AirCar LSA i¢in 6n siparis ahnms, bu
da yaklasik 10 milyon dolar potansiyel ciro anlamma gelmistir. On siparis bedeli
olarak 250 USD tahsil edilmis, iirliniin nihai satig fiyati ise 99.000 USD olarak
belirlenmistir.

Bu basari, AirCar’t global ol¢ekte kisisel ugus alaninda en hizli dolan eVTOL
projelerinden biri haline getirmistir. Siparigler yalnizca Tirkiye’den degil, Almanya,
Katar ve Irlanda gibi farkl iilkelerden de gelmistir. Bu durum, AirCar teknolojisinin
kiiresel diizeyde ilgi gordiigiinii ve lriiniin erken asamada gli¢lii bir pazar dogrulamasi
elde ettigini gostermektedir.

On satis siireci, ayn1 zamanda AirCar i¢in degerli stratejik kazanimlar yaratmistir:

* Gercek miisteri talepleri Tlizerinden iiriin—pazar uyumu (product-market fit)
dogrulanmustir.

« Uretim kapasitesi planlamasi, erken talep verilerine gore sekillenecektir.

* Tedarikg¢i goriismeleri ve finansal planlama i¢in somut siparis verileri elde edilmistir.
AirCar, bu deneyimi gelecekteki modeller i¢in de kullanmay1 planlamaktadir. Sirketin
2026 basinda tanitmay1 planladig: tek kisilik AirCar Ultralight modeli, 49.000 USD
fiyat etiketiyle pazara sunulacak ve genis Kkitlelere kisisel ucus deneyimi sunmayi
hedefleyecektir.

AirCar 0n satis kampanyasi, yalnizca erken gelir modeli degil; ayn1 zamanda kullanici
toplulugunun olusmasini saglayan bir topluluk temeli de yaratmistir. On siparis veren
kullanicilar, AirCar ekosisteminde “ilk 100 6ncii kullanic1” olarak konumlanmaistir.

Bu sonug, hem teknik hem de ticari anlamda, AirCar’in kisa siirede pazar tarafindan
benimsendigini ve gelecegin sehir i¢i hava ulasiminda giiglii bir konuma yiikseldigini
gostermektedir.

Sektor ve Pazar Analizi
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Pazar Hakkinda

AirCar'in faaliyet gosterdigi alanlar1 kapsayan toplam pazarm (iki kisilik LSA eVTOL
hava araci, tek kisilik ultralight hava araci ve 100 kg tasima kapasiteli kargo dronlari)
2025 yilinda tahmini olarak 12.07 Milyar USD'den fazla olmasi beklenmektedir. Bu
rakam, AirCar'in her biri kendi i¢cinde 6nemli bir biiylime potansiyeli barindiran ii¢
farkli havacilik segmentinde ne kadar genis bir alana yayildigimi gostermektedir. Bu
segmentlerdeki hizli biiylime oranlar1 goz oniline alindiginda, AirCar'in kisa siire i¢cinde
elde ettigi dikkat ¢ekici basarilar, sirketin bu gelisen pazarlardaki giiclii konumunun ve
iiriinlerine olan yogun talebin agik bir kamitidir. Ornegin, AirCar’on 1 Ekim — 8 Ekim
arasinda yalnizca bir hafta icinde sadece sosyal medya duyurusu ile 100 adet 2 kisilik
eVTOL (elektrikli dikey kalkis ve inig) siparisi alarak toplam 10 milyon USD'lik bir
on satis hacmine ulasmasi, bu potansiyeli somutlastirmaktadir.

AirCar'in Uriin Segmentleri ve Pazar Potansiyelleri

AirCar, farkl ihtiyaglara yonelik ii¢ ana iirlinle bu genis pazarda yer almaktadir: 2
kisilik eVTOL, tek kisilik ultralight ve 100 kg tasima kapasiteli kargo dronu. Her bir
segment, kendine 6zgii bir pazar dinamigi ve biiylime beklentisi sunmaktadir.

Iki Kisilik eVTOL (Elektrikli Dikey Kalkis ve Inis)

Pazar Biiyiikliigii ve Dinamikleri: eVTOL pazari, 2025 yilinda yaklasik 1.19
Milyar USD ile 2.54 Milyar USD arasinda bir biiyiikliige sahip olup, 2030'a kadar
yillik bilesik biiylime hizinin (CAGR) %27.6 ile %54.9 arasinda degisen oranlarda
artmasi beklenmektedir. Bu, muazzam bir biiylime potansiyeline isaret etmektedir.
Pazarin temel itici giicli, sehir i¢ci hava hareketliligi (UAM) ve hava taksi
hizmetlerindeki artan talep, trafik sikisikli§ina ¢oziim arayislar1 ve siirdiiriilebilir
havacilik teknolojilerine yapilan yatirimlardir.

Potansiyel: AirCar'in 2 kisilik eVTOL'l, 6zellikle kisa ve orta mesafeli sehir ici ve
sehirlerarast yolcu tagimaciliginda, turizm amagl uguslarda ve yiiksek gelirli bireylerin
kisisel ulasiminda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bir haftada 100 adetlik 10 milyon
USD'lik 6n siparis, AirCar'in {irlinlinlin pazarda hizli bir kabul gordiglini ve
gelecekteki biliyiik kontratlar i¢in giiglii bir zemin hazirladigini géstermektedir.

Tek Kisilik Ultralight Ucak

Pazar Biiyiikliigii ve Dinamikleri: Ultralight ve Light Aircraft (Hafif Ucak)
pazarinin 2025 yilinda 10.48 Milyar USD ile 11.13 Milyar USD arasinda bir degere
ulagsmas1 ve 2031'e kadar yillik ortalama %6 ile %9.8 arasinda bir CAGR ile biiylimesi
beklenmektedir. Bu pazar, geleneksel havaciliga gore daha az diizenlemeye tabi olmasi,
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disiik isletme maliyetleri ve spor, rekreasyon ve turizm faaliyetlerindeki artig ile
beslenmektedir.

Potansiyel: Tek kisilik ultralight ucak, kisisel havaciliga giris yapmak isteyenler i¢in
erisilebilir ve diisiik maliyetli bir ¢6ziim sunmaktadir. AirCar'in bu segmentteki {iriinii,
hobi pilotlari, kesif amagli ucuslar ve 6zellikle basit ve minimal diizenlemeler arayan
pazarlar icin caziptir. Elektrikli/hibrit tahrik sistemlerine yapilan teknolojik ilerlemeler,
ultralight pazarinin ¢evreci ve sessiz ¢oziimlerle daha da biiylimesini saglayacaktir.

100 kg Tasima Kapasiteli Kargo Dronu

Pazar Biiyiikliigii ve Dinamikleri: Kargo Dronu pazarinin 2025 yilinda yaklasik
1.96 Milyar USD ile 2.54 Milyar USD civarinda olmasi ve 2030'a kadar yillik bilesik
bliyime hizinin (CAGR) %34.2 ile %39.94 arasinda rekor oranlarda artmasi
beklenmektedir. Ozellikle 100 kg alti tasima kapasitesi (50-149 kg aralify), lojistik ve
tedarik zincirinde 6nemli bir paya sahiptir. Pazarin itici gligleri, e-ticaretin biiyiimesi,
uzaktaki veya zorlu bolgelere hizli teslimat ihtiyact ve saglik/acil durum hizmetleridir.

Potansiyel: AirCar'in 100 kg tasima kapasiteli kargo dronu, 6zellikle orta menzilli
lojistik, kritik malzeme (tibbi/acil yardim) teslimati ve agir yiiklerin zorlu
arazilerde tasinmasi icin idealdir. Bu kapasite araligi, biiyiik paketlerin veya birden
fazla kargonun tek seferde tasinmasina olanak taniyarak operasyonel

Rekabet Hakkinda

AirCar Tek Kisilik Ultralight Araclar i¢cin Rekabet Analizi

Pivotal, Jetson ve LIFT Aircraft gibi firmalar, FAA Part 103 ultralight kategorisine
uyumlu eVTOL'lerle bireysel satisi hedefliyor. Bu rakipler, AirCar'in Ultralight
vizyonuna benzer nitelikte. Asagida, belirtilen rakiplerin detayl1 analizi yer altyor.

Pivotal (Helix Modeli)

Amerkian kokenli Pivotal, eskiden Opener olarak bilinen bir sirket olup, ultralight
eVTOL pazarindan. Helix, tek kisilik, bir tiretim modeli; 190.000 USD'den baglayan ve
$260.000 USD’ye ¢ikan fiyatla satiliyor. 8 elektrikli motorla 20 dakika ugus siiresi ve
32 km menzil sunuyor. Rekabet acgisindan, AirCar Ultralight’in yaklasik 40,000-50,000
USD arasindaki fiyatina kiyasla ciddi bir maliyet dezavantaji mevcut.

Jetson (Jetson ONE Modeli)
Jetson, Isve¢ kokenli bir startup olup, Italya'da iiretim yapiyor; Jetson ONE, 128.000
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USD fiyata sahip 8 elektrikli motorla 17 dakika ugus siiresi, ve 17 km menzil sagliyor;
pilot agirligr 95 kg ile smirli. 2025'te bir adet teslimat yaptilar. ( Oculus kurucusu
Palmer Luckey). Pazarda ilk olmanin avantajini barindiriyorlar ve bilinirlikleri yiiksek.
Ancak kisa ugus siiresi ve agirlik kisitlamasi, AirCar'in egitim amagl daha uzun siireli
kullanimina karsi zayif nokta. Jetson'un 543 adet bekleyen sirasi mevcut. AirCar
Ultralight’a gore fiyati ¢ok yiiksek, ve menzili diisiik.

LIFT Aircraft (Hexa Modeli)

LIFT Aircraft, Texas merkezli bir firma; Hexa, 18 pervaneli ¢ok rotorlu eVTOL
iiretiyor. 495.000 USD'ye — satiliyor.. 15 dakika ugus siiresi, 16 km menzilve 15 metre
irtifa ile sinirli. AirCar’in tamamen giivenli karbon fiber monokok yapisi, daha uzun
ucus siiresi ve fiyat avantaji, LIFT Hexa’in AirCar Ultralight’a gore fiyat1 ¢ok yliksek,
ve menzili diisiik.

AirCar Iki Kisilik Lightsport Araclar i¢cin Rekabet Analizi

AirCar’in diisiikk fiyati Tirkiye’de ve ihracatta rekabet avantaji sagliyor. EHang
(EH216-S), Volocopter (2X) ve Doroni (H1-X) gibi rakipler, farkli pazar stratejileriyle
one ¢ikiyor. Asagida, AirCar LSA’in fiyat ve menzil odakli kiyaslamasi, teknik
Ozelliklerle birlikte sunuluyor.

EHang EH216-S
Fiyat: 330.000—410.000 USD, AirCar’in dort katina yakin, bireysel sahipligi kisitliyor.

Menzil: 30 km kentsel kisa mesafeler icin yeterli, ancak AirCar’in 50-80 km’sine
kiyasla smirli.

Ozellikler: 2 yolcu (220 kg), 130 km/s maksimum hiz, 25-30 dakika ugus siiresi, 360
kg bos agirlik, 18 pervaneli multicopter, tam otonom CAAC sertifikali, 2025’te 68+
birim teslim edildi.

Rekabet Avantaji: Ehang iiretim ve teslimlere baslayan ilk iki kisilik eVTOL firmasi.
New York Borsasina kote. Cin’de sinirli ugus izinli sertifikasi mevcut.

Zayifliklar: Yiiksek fiyat ve kisa menzil, bireysel pazarda AirCar’a kars1 zayif. Cin
drone ireticileri kademeli olarak Amerika ve Avrupada yasaklaniyor. Bu agidan,
Ehang’in uzun bir siire Amerika ve Avrupa birligi {lilkelerinde satis1 onaylanmayabilir.

Volocopter 2X

Fiyat: 1-2 milyon EUR AirCar’in 10-20 kati, bireysel sahipligi neredeyse imkansiz
kiliyor.

Menzil: 27 km AirCar’in 50-80 km’sine gore diisiik, sadece yogun kentsel alanlar icin

uygun.
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Ozellikler: 2 yolcu (200 kg), 110 km/s maksimum hiz, 27 dakika ugus siiresi, 300 kg
bos agirlik, 18 pervaneli multicopter.

Rekabet Avantaji: Uzun stiredir insanli uguslar yapiyorlar.

Zayifliklar: Yiksek fiyat ve kisa menzil. Alman kokenli iflas bagvurusunda bulundu,
ve sonra Cin’li firma tarafindan satin alindi. Cin etkisinden dolay1 uzun siire Amerika
ve Avrupa’da onay alamayabilir.

Doroni H1-X
Fiyat: 400,000 USD fiyat1 ile, AirCar’dan %50-90 daha pahali.

Menzil: 161 km, AirCar’in 80 km’sini ve diger rakipleri ikiye katliyor. Ancak bu
spekiiltif bir menzil gibi goziikmekte.

Ozellikler: 2 yolcu, ~30 dakika ugus siiresi, 8 VTOL + 2 fanl1 hibrit tasarim, 25 dakika
sarj. FAA Part 103/LSA sertifikasyonu bekleniyor.

Rekabet Avantaji: Yiiksek menzil ve hizli sarj, bireysel kullanim i¢in ¢ekici.

Zayifliklar: Fiziksel olarak tamamlanmis bir modelleri mevcut degil.

Hedef Kitle Hakkinda

AirCar'in her bir iiriin grubunun temel hedef Kkitleleri ve bu kitlelerin iiriinleri neden
tercih ettigi asagida detaylica agiklanmistir:

1. iki Kisilik eVTOL (Elektrikli Dikey Kalkis ve Inis)

Bu iirlin, gelecegin hava taksi ve kisisel ulasim ¢ozlimlerine odaklanarak, yiiksek
verimlilik ve hizli hareket ihtiyaci duyan profesyonel ve kurumsal segmentleri hedefler.

Bireysel Kullanim

Kendi kisisel ulagim araci olarak kullanmak isteyenler. Yogun is trafiginden kaginmak,
hizli toplant: transferleri yapmak veya sehirlerarasi kisa mesafeli seyahatlerini verimli
hale getirmek temel motivasyondur.

i1k Miidahale ve Acil Durum Hizmetleri

Acil tibbi transferler (hava ambulansi) veya dnemli personelin olay yerine hizli intikali
gibi zamanin kritik oldugu durumlar i¢in tercih edilir.

Premium Turizm ve Otel Isletmeleri
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Liiks tatil kdyleri veya adalar arasi transfer hizmeti sunan oteller, miisterilerini
havaalanindan dogrudan tesise hizli ve konforlu bir sekilde tasimak icin kullanir.

Hava Taksi ve Sehir I¢i Hava Hareketliligi (UAM)

En biiyiik ve ana hedef kitledir. Amagclar, trafik sikisikligin1 atlatarak yolculara hizli
ve premium bir ulagim deneyimi sunmaktir. Ancak bu kullanimlar i¢in heniiz net bir
baslangi¢ tarihi olugsmamastir.

2. Tek Kisilik Ultralight Ucak

Bu iiriin, hafif havacilik diizenlemelerinin esnekliginden faydalanarak maliyet ve kolay
kullanim arayan bireysel kullanicilar1 ve havacilik tutkunlarini hedefler.

Hobi Pilotlar: ve Havacilik Merakhlar:

Ugus deneyimi yasamak isteyen ancak geleneksel ucaklarin yiiksek maliyetli ve
karmagik lisans gerekliliklerinden kac¢inan bireyler. Eglence ve rekreasyon amagh
uguslar temel kullanim alanidir.

Egitim ve Ucus Okullar (Giris Seviyesi)

Yeni pilot adaylarina temel ucus prensiplerini 6gretmek i¢in nispeten diisilk maliyetli
ve basit bir platform arayan okullar.)

Ciftciler ve Tarim Isletmeleri

Biiyiik arazilerin veya tarlalarin havadan kesfi, izlenmesi ve denetlenmesi. Diisiik hizda
ve irtifada u¢ma yetenegi sayesinde arazi yonetimi i¢in idealdir.

Kamp ve Doga Sporlar1 Tutkunlar:

Normalde ulasilamayan, iicra yerlere tek basina seyahat etmek isteyen, maceray1 seven
bireyler. Hafif yapisi sayesinde inig-kalkis icin kisa mesafeli ve basit pistler yeterli
olabilir

3. 100 kg Tasima Kapasiteli Kargo Dronu

Bu iirlin, orta-agir yiiklerin otonom ve hizli bir sekilde taginmasi gereken kurumsal
lojistik ve endiistriyel operasyonlari hedefler.
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Lojistik ve E-Ticaret Sirketleri

Dagitim merkezlerinden ara depolama noktalarina (orta mil) veya geleneksel yollarin
verimsiz oldugu bdlgelerdeki son teslimat noktalarina (last-mile) 100 kg'a kadar olan
biiyiik siparisleri veya toplu kargolar1 hizlica tagimak igin.

Saghk ve Acil Durum Kuruluslar:

Kan, organ, as1 ve tibbi ekipman gibi kritik ve acil malzemelerin afet bolgeleri, kirsal
hastaneler veya ulasimi zor noktalara hizli bir sekilde ulastirilmasi.

Enerji ve Altyap: Sirketleri

Riizgar tlirbinleri, petrol platformlari veya uzun boru hatlar1 gibi uzak altyap1 tesislerine
kritik yedek parca, alet ve techizatin hizlica taginmasi.

Madencilik ve Insaat Sektorii

Santiyeler ve maden ocaklar1 arasinda alet, kiiciik ekipman ve numunelerin hizli
transferi. Geleneksel ulagimin zaman kaybi yarattig1 yerlerde verimliligi artirir.

AirCar, bu ii¢ farkl iriinle, liikks yolcu tasimacihigindan hobi havacihigina ve agir
kargo lojistigine kadar uzanan ¢ok yonlii bir pazar yelpazesini kapsayarak, havacilik
sektoriiniin temel ihtiyaclarina yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir.

SWOT Analizi

Gicli Yonler Nelerdir?

* AirCar platformu, gelistirme silirecinde bugiine kadar 200’{in iizerinde insanli ucus
gergeklestirmistir. Bu testlerde kalkis, havada dengeleme, yonlendirme, acil durum
senaryolart1 ve inis fazlarn basartyla uygulanmistir. Testler, aracin kontrol
sistemlerinin kararliligini, pilotla etkilesim gilivenligini ve ucus performansini
dogrulamistir.

+ On satiglarmn ilk haftasinda 100 adet rezervasyon alinarak, yeni konumlanan bir
eVTOL girisimi i¢in olaganiistii diizeyde erken talep yakalanmistir. Bu durum
iiriinlin konsept ve fiyatlandirmasinin pazarda giiclii bir sekilde karsilik buldugunu
gostermektedir.

* AirCar, iki koltuklu eVTOL segmentinde 100.000 USD fiyatla pazara sunulmustur.
EHang’in 400.000 USD ve Jetson One’1n 128.000 USD fiyatina kiyasla 6nemli bir
maliyet avantaji saglayarak daha genis bir miisteri kitlesine erisim imkani
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sunmaktadir.

*Yedi prototip lizerinden 1.000’in iizerinde ugus testi gergeklestirilmistir. Statik,
dinamik, titresim, batarya ve haberlesme testleri basariyla tamamlanmis; sistem
olgunlugu yiiksek bir diizeye ulagmistir.

* Hem bireysel kullanicilar hem de kurumsal operatorler i¢in “accessible premium’
segmentinde benzersiz bir konum sunmaktadir. Iki kisilik kapasitesi ve uygun
fiyat1 ile erken donem pazar liderligi potansiyeline sahiptir.

* ABD’de yiiriirliige giren MOSAIC/LSA standartlartyla uyumlu iki koltuklu yapisi
sayesinde AirCar, Tiirkiye’de SHGM mevzuatina uyarlanabilir bir sertifikasyon
stratejisine sahiptir.

* Tlirkiye’nin Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya’ya yakinlig1 sayesinde AirCar,
bolgesel iiretim ve ihracat {issii olarak konumlanabilir. Savunma sanayii ve
kompozit sektoriindeki altyap1 bu potansiyeli desteklemektedir.

* Titresim azaltma, pervane modellemesi, aerodinamik optimizasyon ve batarya
yonetim sistemleri gibi alanlarda ileri diizey miihendislik analizleri yapilmis, arag
sistematik sekilde dogrulanmistir.

» Karbon fiber monokok govde, koaksiyel rotor sistemi, sekiz motorlu tam yedekli
ucus kontrol mimarisi ve gelismis haberlesme altyapisi ile AirCar, iist diizey teknik
standartlara sahiptir.

*Tim tasarim, mihendislik ve prototip gelistirme siiregleri Tiirkiye’de
yuriitiilmektedir. Bu durum hem fikri miilkiyetin iilkede kalmasini saglamakta hem
de disa bagimlilig1 azaltarak stratejik bir liretim kabiliyeti olusturmaktadir.

Zayif Yonler Nelerdir?

* LSA/eVTOL cergevelerindeki uygulama detaylar iilkeye gore degisebilir. Zaman,
maliyet ve kapsam riskleri, farkli pazarlara giris takvimini etkileyebilir.

* Pedarik zinciri ve kalite sistemi (AS9100 vb.) siiregleri prototipten seri liretime
geciste yavaslatma unsurlar1 yaratabilir.

» Uriiniin sertifikasyon, teslimat ve satis siirecleri 2026-2027 yillarina uzaniyor; kisa
vadeli gelir akis1 sinirh kalabilir.

* Batarya performansi ve hava kosullar1 gibi faktorler {irtiniin farkli iklimlere sahip
cografyalarda yayilimini dogrudan etkileyebilir.

Firsatlar Nelerdir?

*2030’a kadar, Kiiresel eVTOL pazarinin yillik ortalama %?20’nin {izerinde
bliyiimesi bekleniyor.

* Tiirkiye’nin cografi avantajinin bulunmasi. Sehirlerarasi kisa mesafeli uguslar igin
ideal; turizm, saglik ve lojistik alanlarinda kullanilabilir

* Yesil mobilite trendinin varligi. Elektrikli ulasim ¢oziimlerine yonelik global talep
artryor; AirCar sifir emisyonlu yapisiyla bu trende dogrudan uyumlu.

« Insansiz sistemler, smir giivenligi, afet ydnetimi gibi alanlarda kamu-6zel ortaklik
potansiyelinin yliksek olmasi.

* Bolgesel olgekte heniiz dogrudan rakip bulunmadig: i¢in markalagma ve standart
olusturma firsat1 var.
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Tehditler Nelerdir?

» Makroekonomik dalgalanmanin ger¢eklesmesi. Kur ve faiz oynakligi, 6n siparisleri
ve yatirim istahin etkileyebilir.

* Tedarik zinciri soklarinin olusmasi. Hiicre, kompozit ve yan iletkenlerde kiiresel
arz sorunlar1 kapasite planlarini bozabilir.

* Giivenlik/Algi riskinin olusmasi. Sektorde yasanacak olasi olaylar genel kabulii ve
sigorta maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Regiilasyon gecikmelerinin yasanmasi. Cergeve ve test gereksinimlerindeki
degisiklikler takvim kaymasina yol agabilir.

* Ucan araglara yonelik toplumsal kabuliin yavas ilerlemesi satig hizini sinirlayabilir.

*Batarya veya pervane teknolojisindeki yeni gelismeler mevcut tasarimi hizla
demode hale getirebilir.

Zayif Yonleri Giiclendirme Stratejisi

* Pilot iiretim hatt1 ardindan diisiik seri ve sonrasinda da tam seri kademeli {iretim
modeli uygulanacak. Ilk iiretim merkezi maliyeti kontrollii olarak arttirilarak atil
kapasite yaratilmayacak.

» Sermaye Karmasi: On siparisler, stratejik ortak yatirrmi, AR-GE hibeleri ve proje
finansmani birlikte kullanilacak; nakit akis1 senaryolar1 ¢eyreklik giincellenecek.

* Sertifikasyon Yol Haritasi: EASA/FAA/SHGM danigsmanlariyla asama kapilari,
yer—ucgus test plant ve emniyet argiimani (SSA) dokiimantasyonunu erken
dondurup, otoritelerle teknik inceleme yiiriitiilecek.

* Enerji Stratejisi: Hiicre tedarikinde ikili kaynak, termal yonetim iyilestirmeleri ve
hafifletme programi ile menzil optimize edilecek; menzil-gorev eslemesi yazilimi
kullaniciya sunulacak.

Tehditleri Ortadan Kaldirma Stratejisi

* Pazar Cesitlendirme: Tiirkiye, Irlanda, Almanya ve Katar ile baslayan talep taban;
diizenleyici olgunluk ve altyapr hazirlhigir yiiksek yeni iilkelere asamali olarak
genisletilecek.

* Rekabet Konumlandirmasi: “Kisisel sahiplik, diisiik toplam sahip olma maliyeti ve
egitim dahil paket” deger Onermesi netlestirilerek, biiylikk oyuncularin taklit
etmekte zorlanacagi miisteri deneyimi gelistirilecek.

* Tedarik Dayanikliligi: Kritik bilesenlerde giivenli stok, alternatif parga
nitelendirmesi ve bolgesel tedarik cesitlendirmesi uygulanacak; uzun vadeli sabit
fiyat sozlesmeleriyle maliyet oynaklig1 azaltilacak.

 Stirekli Ar-Ge 1ile performans/menzil ve {iiretim verimliligini artirnp maliyeti
diistirerek fiyat-performans liderligini siirdiirecegiz.
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2.4. Kurucu Ortaklar, Ana Pay Sahipleri ve Sermayeyi Temsil
Eden Paylar

2.4.1 Kurucu ortaklar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Kurucu Ortaklan

Sermayedeki
Adi-Soyadi / . Ku.rulusta“n Bu Y s Pay1
. Gorevi/Unvam Sirket Biinyesinde
Ticaret Unvam .- cxe n
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
ERAY GENEL W -
ALTUNBOZAR MUDUR GENEL MUDUR 50.000 100

ERAY ALTUNBOZAR ile ilgili;

2024’e kadar bircok tek ve ¢ift kisilik prototipi bizzat test etmis, seri liretimi ise 2026
icin planlamistir. ABD’de State University of New York’ta onur derecesiyle lisans
egitimini tamamlams, ardindan Harvard Universitesi’ndeki yiiksek lisans programini
AirCar’a odaklanmak i¢in birakmustir. Stirdiiriilebilir dikey ugus iizerine patentleri
bulunan Eray, TEDx dahil bir¢ok uluslararasi sahnede vizyonunu paylasmistir.
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2.4.2. Ortakhik yapis1 hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Ortakhik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)
ERAY ALTUNBOZAR A 50.000 100 100
TOPLAM 50.000 100 100

ERAY ALTUNBOZAR ile ilgili;

2024’e kadar bircok tek ve ¢ift kisilik prototipi bizzat test etmis, seri liretimi ise 2026
icin planlamistir. ABD’de State University of New York’ta onur derecesiyle lisans
egitimini tamamlamig, ardindan Harvard Universitesi’ndeki yiiksek lisans programini
AirCar’a odaklanmak i¢in birakmustir. Siirdiiriilebilir dikey ugus iizerine patentleri
bulunan Eray, TEDx dahil bir¢ok uluslararasi sahnede vizyonunu paylasmistir.
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2.4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Degeri (TL)
Grubu | Tiirii | Imtiyazlar Sermayeye Oram
Birim Toplam
A Nama | YOK 1 50.000 100

Mevcut sirketin esas sozlesmesine gore sermayeyi temsil eden toplam paylar A
grubuna ayrilmstir.

Bu gruplara iligkin olarak A Grubunda 50.000 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan
pay bulunmaktadir.

Sermayesinin toplam 50.000 TL oldugu goriilmektedir.

A Pay grubu ile ilgili imtiyazlar;

Y oktur
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2.5. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler
2.5.1  Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Sermayedeki
Adi-Soyadi / N Atanma Killan Pay
. Gorevi/Unvam .y Gorev
Ticaret Unvan Tarihi Ny
Siiresi
(TL) | (%)
ERAY GENEL MUDUR VE
ALTUNBOZAR YONETIM KURULU 10/10/2019 | 2243 Giin 50.000 100
BASKANI

ERAY ALTUNBOZAR hakkinda;

2024’e kadar bircok tek ve ¢ift kisilik prototipi bizzat test etmis, seri liretimi ise 2026
icin planlamistir. ABD’de State University of New York’ta onur derecesiyle lisans
egitimini tamamlams, ardindan Harvard Universitesi’ndeki yiiksek lisans programini
AirCar’a odaklanmak i¢in birakmustir. Siirdiiriilebilir dikey ugus iizerine patentleri
bulunan Eray, TEDx dahil bir¢ok uluslararasi sahnede vizyonunu paylasmistir.

2.5.2  Yoneticiler hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yoneticileri

Sermayedeki
Pay1
Adi-Soyadi | Gérevi/Unvam Uzmanhk Alam"ve I.’rofesyonel
Tecriibesi
(TL) (%)
Serdar Rojhat Bas Tasarimci AirCar bas tasarimcisi 0 0
Paydas

Serdar Rojhat Paydas hakkinda;
AirCar Tasarim ekibinin ydneticisi

AirCar Tasarim ekibinin yoneticisi
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2.5.3  Ekip Uyeleri
Ekip Uyeleri
Adi Uzmanhk Alam ve | Girisimci ile
Ustlenecegi Gorev Sorumluluklar Profesyonel Iiskisinin
Soyadi S o
Tecriibesi Kaynagi
Eray CEO, Yonetim kurulu baskani, tiriin 3X T N kn.OI.OJ A
. Girigimcisi. Urlin Kurucu
Altunbozar | mimari .
mimari
Serdar R. Paydas, 2019°dan bu yana
Serdar Alerar dalyurutulen.dlkey kalkis ve Bas
. inig yapabilen elektrikli hava araglari ..
Rojhat C . Endiistriyel Tasarim Tasarimel,
(eVTOL) projelerinin tiim endiistriyel
Paydas .. . partner
tasarim siireclerinden sorumlu Bag
Tasarimeidir.
Elektrifikasyon,
Erdal Cem . . elektrikli araclar, Sirket ortagi
Bahar Is Gelistirme / partner elektrik mithendisligi, | ve i gelistime
sarj alt yapisi
Makine 6grenmesi,
Samuel Yazilim, otonomi sistemeleri, yapay derin 6grenme, Yazilim
Karatas zeka bilgisayarla gérme ve | Miihendisi
veri isleme
Ceneiz Eoe Endiistriyel
g1z =8 Arag Tasarimi Endiistriyel Tasarimc1 | Tasarimet /
Yapicioglu
personel
Mehmet Ugus kontrol yazilim miihendisi Y?an?,QOnannn, Miihendis
Turan gomiili sistemler
Volkan is eelistirme Miihendis, is Miihendis ve
Gokberk 3 EC gelistirme, lojistik is gelistirme
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2.6. Finansal Bilgiler
2.6.1 Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

AIRCAR TEKNOLOJI VE HAVACILIK ANONIM SIRKETI ne ait TFRS standartlarina
uygun olarak sirket faaliyetlerinde 6nem arz eden veriler onceliklendirilerek hazirlanmis “Finansal
Durum Tablosu” ile sirket hasilatinin %10’unun {izerinde bakiyesi bulunan hesap kalemleri
onceliklendirilerek hazirlanan “Gelir Tablosu” asagidaki sunulmustur. Sirketin “Isletme Biitgesi”,
“Yatinnm Biitcesi”, “Gelir Kalemleri”, “Satis Hedefleri” ve ‘“Nakit Akim Tablosu”nu da iceren
finansal bilgilerine asagidaki kutu igerisinde bulunan linklerden erisebilirsiniz.

https://invest.fonbulucu.com/kampanya/TPXZR U#{inance

Giincel Bilanco

Giincel Gelir Tablosu

2.6.2  Fon kaynaklari ve finansman yapis1 hakkinda bilgiler

AirCar Teknoloji ve Havacilik A.S., biliylimesini agirlikli olarak 6z kaynak, hibe destekleri
ve On siparis gelirleri lizerinden finanse etmektedir. Sirket, 2019 yilindaki kurulusundan bu yana 6z
kaynak yatirnmlariyla yiiriittiigii Ar-Ge ve prototip gelistirme faaliyetlerinde, TUBITAK ve Avrupa
Yenilik ve Teknoloji Enstitlisii (EIT) gibi kurumlarin sagladigi hibe ve proje desteklerinden
yararlanmistir. Kisa vadede finansman; Devam eden kitle fonlamasi kampanyasi, On siparis
bedellerinden elde edilen gelirler, potansiyel TUBITAK ve EIT Ar-Ge projelerinden saglanabilecek
hibeler ve gerektiginde kisa vadeli isletme kredileri iizerinden karsilanabilir. Bu kaynaklar, 6ncelikli
olarak 2026 yilinda planlanan tek kisilik modelin seri {iretim hazirliklari, sertifikasyon ve pazarlama
stireclerinin finansmaninda kullanilacaktir. Uzun vadede, AirCar; yatirim turlari (Seri A ve sonrasi),
Stratejik sanayi ortakliklari, Uluslararasi fon ve tesvik programlar1 (6rnegin Horizon Europe,
EUREKA vb.) kanallariyla sermaye artirimi planlamaktadir. Ayrica 2027 itibariyla baslamasi
planlanan iki kisilik model teslimatlariyla birlikte, sirketin {iriin satis gelirleri uzun vadeli nakit
akisinin ana kaynagini olusturacaktir. AirCar’in fon kaynaklarinin kullanimina iliskin yasal veya
finansal bir simirlama bulunmamaktadir. Ancak, alinan hibeler proje bazli oldugundan, bu fonlar
yalmzca belirlenen Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmaktadir. AirCar, 6n sipariglerden elde ettigi
gelirler, mevcut 6z kaynak ve proje destekleri sayesinde, kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
karsilayabilecek diizeyde yeterli isletme sermayesine sahiptir. Sirketin 2025-2026 doneminde
beklenen 0n siparis teslimatlartyla birlikte pozitif nakit akis1 yaratmasi dngoriilmektedir.
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https://invest.fonbulucu.com/kampanya/TPXZRU#finance
https://cdn.fonbulucu.com/archive/1761223724_VyIB2Jx7rNVuWp8pz9YUtNUQOJq90dVj3GZ.pdf
https://cdn.fonbulucu.com/archive/1761132332_r6Ln4eQsMxA95WePtcKmpnLy4QhPM8Cvka.pdf

2.7.

Hukuki Durum, Belge ve Odiiller
Hukuki Durum
Hukuki Durum

Girisimin is ve islemleri i¢in hukuki bir engel yoktur. Aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir. Ugiincii taraflara agtig1 bir dava yoktur.

Patent, Lisans, Marka Tescil ve Belgeler

» "AirCar" Marka Tescil Belgesi
 Tasarim Tescil Belgesi

Odiil ve Basarilar

» Aviation UAV-DRONE Project of the Year Award - 2022

* UAV Cargo of the Year Award- 2022

 Air Taxi Of The Year Award - 2024

* Flying Car Of The Year Award (UAM, RAM) - 2024

 Aviation Next-generation Flying Car Design Project Of The Year Award-2024

* The European Institute of Innovation and Technology (EIT) URBAN MOBILTY
BATCH 3 programina kabul alan Avrupadan secilmis 5 firmadan birisidir.

Belgeler ektedir.
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3. KAMPANYA HAKKINDA BIiLGILER
3.1. Genel Gerekce ve Temel Bilgiler

AirCar Teknoloji ve Havacilik A.S., Tiirkiye’nin ilk ve tek yerli ucan araba (eVTOL)
girisimi olarak, kentsel hava ulasimini doniistiirme vizyonuyla faaliyet gostermektedir. Sirket,
gelistirdigi elektrikli dikey kalkis ve inis (eVTOL) araglarinin 2026 ve 2027 yillarinda
ticarilestirilmesi hedefi dogrultusunda; hem finansal hem de toplumsal tabanli bir destek modeli
olan paya dayal kitle fonlamas1 yontemini tercih etmistir.

Bu finansman modelinin sec¢ilmesinde iki temel gerekce etkili olmustur:

Toplumsal Katihm ve Vizyon Sahiplenme: AirCar, gelecegin mobilite devrimini sadece
bir teknoloji sirketi olarak degil, toplumsal bir doniisiim projesi olarak gérmektedir. Bu nedenle
projenin finansmaninda bireysel yatirimcilarin yer almasi, halkin da bu vizyonun bir pargasi
olmasin1 saglamakta ve marka aidiyetini gii¢lendirmektedir.

Yatiromel Tabaninin Genisletilmesi ve Bilinirlik Artisi:

AirCar, hem yerli hem yabanci yatirimcilardan gelen 6n talep ve medya ilgisini, kitle
fonlamasi sayesinde genis kitlelerle paylasmay1 hedeflemektedir. Bu model, yalnizca sermaye degil,
ayni zamanda topluluk giicii ve marka bilinirligi saglamaktadir.

Fon Kullanim Alanlari ve Elde Edilecek Menfaatler

Kampanyadan elde edilecek fonlar;

* eVTOL platformlariin prototip testleri,

« sertifikasyon siirecleri (FAA & EASA uyumu),

« iiretim hatti yatirnmlari,

* batarya ve gii¢ elektronigi sistemlerinin yerlilestirilmesi,
* pazarlama ve global lansman faaliyetleri

* icin kullanilacaktir.

Kampanyanin basariyla tamamlanmasi halinde;

* Girisim sirketi, 2026 yilinda tek Kkisilik ultralight, 2027 yilinda ise iki kisilik LSA eVTOL
modellerinin ticarilegsmesini saglayacaktir.

* Yatinmcilar, Tiirkiye’nin ilk ucan araba projesinde erken donmem pay sahibi olacak;
markanin gelecekteki deger artisindan dogrudan faydalanma imkan1 elde edecektir.

* Tiirkiye, kentsel hava mobilitesi alaninda teknoloji ihra¢ eden bir iilke konumuna
yaklagacaktir.

Diger Finansman Kaynaklar1 Hakkinda

AirCar bugiine kadar Ar-Ge siireglerinde TUBITAK, EIT ve Sanayi ve Teknoloji
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Bakanhg desteklerinden yararlanmistir. Ek olarak, seri iiretime gegisle, eVTOL {iretim altyapisinin
yiiksek yatirim gereksinimleri nedeniyle, kisa vadede Ol¢ek biiyiitme ihtiyacini kitle fonlamasi
yontemiyle karsilamaya karar vermistir.

3.2. Fon Kullanim Yeri

Fonlama Kampanyasimin basarili olmasi durumunda elde edilen fonlar asagida verilen
sekilde ve siirelerde kullanilacaktir. Fonun kullanim siiresi igerisinde her alti ayda bir ve her
durumda fonun kullanimi tamamlandiginda bagimsiz denetim raporu hazirlanarak kampanya
sayfasinda yayinlanacak ve ayrica yatirimcilar ile paylasilacaktir. Toplanan fonlarin ilan edilen
amacina uygun olarak kullanilmasindan yonetim kurulunun sorumludur.

Toplanan fon;

3.000.000 TL'si Ar-Ge ve Uriin Gelistirme amaciyla 31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri
arasinda, 2.000.000 TL'si Uretim Altyapisi ve Tedarik Zinciri amaciyla 31.12.2025 - 31.12.2026
tarihleri arasinda, 1.000.000 TL'si Sertifikasyon, Test ve Giivenlik Siirecleri amaciyla 31.12.2025
- 31.12.2026 tarihleri arasinda, 1.000.000 TL'si Pazarlama, Satis ve On Siparis Yonetimi
amactyla 31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda, 8.000.000 TL'si insan Kaynag ve
Organizasyonel Yap1 amaciyla 31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasinda, 1.000.000 TL'si
Miisavirlik, Danismanhk ve Oprerayonel Giderler amaciyla 31.12.2025 - 31.12.2026 tarihleri
arasinda, 1.400.000 TL'si Platform Kullanim Ucreti amaciyla 31.12.2025 - 31.01.2026 tarihleri
arasinda, 600.000 TL'si MKK ve Takasbank islem ve Hizmet Bedelleri, Thra¢ Bedeli amaciyla
31.12.2025 - 31.01.2026 tarihleri arasinda kullanilacaktir.

Kampanya sonrasinda elde edilen briit gelirden kampanya i¢in yapilan giderler fatura
karsilig1 6denecek olup, ayrica Platform Kullanim Ucreti olan toplanan fonun KDV hari¢ %8’i yine
fatura karsiliginda 6denecektir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in agilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'1 + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 5'i + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Tutarlar kampanya Oncesi
Platform’un faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan 6denecektir

Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si
araliginda gergeklesektir.

Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satis Yolu ile elde edilecek ek fonlar
iirlin gelistirme ve isletme giderlerinde kullanilacaktir.

Rapor halinde eklerde goriilebilir. (EK2)
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3.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

Uyari: Bu boliimii okumadan 6nce bilgi formunu basindaki “UYARI” kismim tekrar
okuyunuz.

AIRCAR TEKNOLOJi VE HAVACILIK ANONIM SIRKETI Girisim Sirketinin gelir
kalemleri AirCar Ultralight eVTOL (Tek Kisilik) , AirCar LSA eVTOL (iki Kisilik) , AirCar Drone
100 (100 kg kapasiteli) ve AirCar UAM Servis (Hava Taksi Hizmeti) kalemlerinden olusmaktadir.

Bu gelir kalemlerine gore ve bes yillik siirecte 18.154.678.500 TL ciro yapmasi
planlanmaktadir.

34. Gecmis Kampanyalar
Yoktur.
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4. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde; girisim sirketine ve faaliyetlere, girisim sirketinin ve/veya hedef kitlenin i¢inde
bulundugu sektore, ¢ikarilacak paylara ve yatirim karar1 verilmesinde 6nem tasiyan diger risklere
yer verilmistir.

4.1. Girisim Sirketine ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

1) Diizenleyici ve Sertifikasyon Riskleri

LSA/eVTOL diizenlemeleri tilkeden iilkeye farklilik gosterebilir ve zaman iginde degisebilir.
Bu durum tip sertifikasi/uygunluk onaylarmin takvimini uzatabilir, maliyetleri artirabilir ve
planlanan teslim tarihlerini erteleyebilir. Yerel ugus/operasyon izinlerinin alinmasi ve siirdiiriilmesi
ilave sartlara baghdir.

2) Emniyet, Test ve Sigorta Riskleri

Havacilik faaliyetlerinde kaza/olay riski hi¢bir zaman sifira inmez. Prototip ve test ucuslari
ile miisteri operasyonlarinda olusabilecek olaylar; can/mal kaybina, sigorta maliyetlerinde artisa ve
itibar zedelenmesine yol acabilir. Sigorta teminatlarinin kapsami ve primleri pazar kosullarina bagh
olarak degisebilir.

3) Teknoloji ve Uriin Performansi

Batarya enerji yogunlugu, termal yonetim ve giic—agirlik dengesi menzil ve faydal yiikii
siirlar. Sicak/soguk iklimlerde performans dalgalanabilir. Yazilim/aviyonik arizalari, haberlesme
kesintileri ve siber riskler operasyonu etkileyebilir. Hedeflenen giiriiltii seviyeleri ve dayaniklilik
sahada beklenen sekilde olugsmayabilir.

4) Uretim ve Kalite Olcekleme

Prototipten seri iiretime gecis; tedarik senkronizasyonu, kalite giivence (AS9100 benzeri),
izlenebilirlik ve ugus hatti emniyetine ilave yatirim gerektirir. Ilk parga/ilk artikel onaylarinda
gecikme veya kalite kusurlar1 maliyet ve takvim sapmasina neden olabilir.

5) Tedarik Zinciri ve Lojistik
Hiicre, kompozit, motor/ESC, yari iletken ve kablo donanimlarinda kiiresel arz kisitlari, tek
kaynaga bagimlilik ve lojistik gecikmeleri kapasiteyi diisiiriir, birim maliyeti artirir. Thracat

kontrolleri/yaptirimlar belirli bilesenlerin teminine engel olabilir.

6) Finansman, Likidite ve Kur Riski
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Sertifikasyon, iiretim ve satis sonrast ag i¢in yliksek ve siireklilik arz eden sermaye gerekir. Nakit
akis1 projeksiyonlari; fonlama turlarindaki gecikmeler, maliyet artiglar1 veya kur—faiz oynakligi
nedeniyle sapabilir. Gelir ve giderlerin farkli para birimlerinde olmasi kur riskini biiytitiir.

7) Pazar Kabulii, Rekabet ve Fiyatlandirma

Kisisel hava araci segmentinin benimseme hizi beklenti altinda kalabilir. Biiyiik rakiplerin
sermaye, tedarik ve marka giicii agresif fiyat/6zellik baskisi yaratabilir. Satis sonras1 hizmet agi
yetersiz kalirsa miisteri memnuniyeti ve tekrar satis etkilenir.

8) Altyapi ve Operasyon Cevresi

Sarj, hangarlama, bakim noktalar1 ile hava sahasi (U-Space/UTM vb.) kurallar1 bolgelere
gore degisir. Altyapinin yetersiz oldugu iilkelerde kullanim sinirlanabilir; hava kosullari/topografya
operasyonu kisitlayabilir.

9) insan Kaynag ve Organizasyon

Kritik yeteneklere (batarya, kompozit, aviyonik, emniyet) erisim ve elde tutma zorlasabilir.
Hizli 6l¢ekleme donemlerinde siire¢ ve yonetisim olgunlugu gecikirse verimlilik ve kalite diiger.

10) Hukuki ve Fikri Miilkiyet

Patent/marka/tasarim  haklarma yonelik ihtilaflar dogabilir. Tedarik ve miisteri
sozlesmelerindeki yiikiimliiliikler, gecikme veya iptal durumlarinda cezai sartlar yaratabilir.

11) Siber Guvenlik ve Veri Koruma

Ugus wverileri, telemetri ve miisteri bilgileri yetkisiz erisime karst hedef olabilir.
KVKK/GDPR uyumsuzlugu idari yaptirimlara yol acabilir.

12) Makroekonomik/Jeopolitik Riskler

Enflasyon, faiz, emtia ve enerji fiyatlar1 ile jeopolitik gelismeler maliyetleri artirir, talebi
diistiriir. Ticaret kisitlar1 ve ithalat—ihracat izinleri tedarik ve teslimati etkiler.

13) On Siparis ve Teslimat Riskleri

Iki kisilik model i¢in birim fiyat 100.000 USD, &n siparis bedeli 250 USD’dir ve hedef
teslim yili 2027°dir. On siparislerin baglayiciligi, iptal/iadeler, fiyat revizyonlar1 ve alici iilke
izin/sigorta kosullar1 teslim takvimini etkileyebilir. Ik haftada farkli iilkelerden (Tiirkiye, irlanda,
Almanya, Katar) gelen talep olumlu sinyal olsa da, bu talebin kesin teslimata doniismesi
sertifikasyon, ddeme ve lojistik siireglerine baghdir.
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4.2. Sektore iliskin Riskler

Sektor, uzun siiredir ‘ugan araba/eVTOL’ i¢in ayri1 bir standart arayisindaydi; ancak ABD’de
MOSAIC ile Light-Sport Category (LSA) rejimi modernize edilerek pilot haklar1 ile hava araci
gereklilikleri aynistirildi ve “Light-Sport Category” olusturuldu; bu sayede iki koltuklu hafif
elektrikli hava araclar1 (sabit kanat ve doner kanat) icin daha Ongdriilebilir bir sertifikasyon
cercevesi tanimlandi.

MOSAIC, LSA diinyasinda agirlik/siirat/koltuk gibi kisitlar1 performans ve giivenlik
metrikleri etrafinda yeniden diizenledi; sport pilot ayricaliklar ile LSA tasarim kurallar artik farkl
basliklarda ele alintyor; bu da iireticiler i¢in tasarim esnekligi, otoriteler i¢in de denetimde netlik
sagliyor.

LSA kapsamindaki bu dontisiim, ‘kisisel sahiplik’ vizyonuna sahip iki kisilik platformlarin
sertifikasyonunu teknik olarak miimkiin kilarken, pilot lisanslama ve isletme kurallarinin iilke
bazinda farkli yorumlanmasi nedeniyle pazara giris takvimlerinde sapma riski barindirmaktadir.

Avrupa’da LSA g¢ercevesi (CS-LSA/Part-21) zaten mevcuttu; fakat ulusal otoritelerin
uygulama derinligi ve EASA disindaki pazarlarin mevzuat olgunlugu satis cografyasi genisledikce
farkli gereklilikler dogurabilir.

Regiilasyonlarin gecis donemi niteligi, standartlarin giincellenme sikligi ve denetim
yogunlugundaki farkliliklar (6r. yeni Part 22/Light-Sport Category’ye gecis tarihleri) liretim ve
teslimat planlarinda revizyon ihtiyaci dogurabilir.

Emniyet ve kamu algis1 sektdrde belirleyicidir; tekil bir kaza dahi sigorta primlerinde
sigcrama, medya baskisi ve isletme kisitlar1 yaratabilir; LSA’de kazasiz test birikimi, ugus verilerinin
seffaf paylasimi ve emniyet argiimanlar1 (safety case) kritik 6nemdedir.

Hava sahasi entegrasyonu ve inis-kalkis noktalarina erisim (U-Space/UTM vb.) bir¢ok
iilkede olgunlasma asamasindadir; bildirim/rota/saat kisitlar1 sehir i¢i kullanimi sinirlayabilir ve
kullanict deneyimini etkileyebilir.

Sigorta piyasasinin kapasitesi ve fiyatlamasi, erken agsamada siirli veri nedeniyle dalgalidir;
iriin sorumlulugu ve {igiincii sahis teminatlarinda polige sartlar iilkeye gore degisebilir.

Tedarik zinciri kirilganligi (hiicre, kompozit, elektronik), birim maliyet ve bekleme siiresini
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artirabilir; ihracat kontrolleri veya yaptirimlar, belirli bilesenlerin teminini geciktirebilir.

Teknoloji eskime hizi artmistir; MOSAIC sonrasi tasarim esnekligi, pazarin daha hizh
inovasyon dongiilerine girmesini tesvik eder; bu da platformlarin yazilim/donanim giincellemelerini
kaginilmaz kilar ve yasam dongiisii yonetimini kritik hale getirir.

Makroekonomi ve kur oynakligi, LSA alim kararlarim1 ve toplam sahip olma maliyetini
dogrudan etkiler; faiz ve enflasyon ortami fonlama kosullarini, hammadde/enerji fiyatlari ise tiretim
maliyetlerini belirgin sekilde etkileyebilir.

Cevresel hassasiyetler, giiriiltii ve inis-kalkis noktalarinin sikligi toplumsal olarak kabul
gerektirir. Bazi toplumlar 6zellikle artan giiriiltiiye kars1 hassas olabilir.

4.3. Paylara iliskin Riskler

Kampanyadan pay alarak ortak olan ger¢ek ve/veya tiizel kisiler paylarmi satmak
istediklerinde ikincil pazar noktasinda hizli hareket edemeyebilirler. Bu durum bir likidite riskinin
olugmasina sebebiyet verebilir.

4.4. Diger Riskler

Y oktur.

51/64




S. PAYLAR VE SATIS ESASLARI
5.1. Cikarilacak Paylara iliskin Bilgiler
5.1.1. Tiri ve niteligi hakkinda bilgiler

Toplanan fon karsilig1 yatirimcilara verilecek paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklinde olup, toplanan fon karsiligi yatirimcilara verilecek
paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni bulunmaktadur.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0192 TL ile 0.023 TL araliginda ve Paylarin Toplam
Nominal Degeri ise; 344755 TL ile 496218 TL araliginda olacaktir.

Mevcut Ortakhik Yapisi

* Eray Altunbozar %100

Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapisi

* Eray Altunbozar %63,84346

* Serdar Rojhat Paydas %20

* Erdal Cem Bahar %4

* Mansur Celebi %1

* Yener Altunbozar %2

* Giiglii Ayhan Ding %1

* Simon Karatas %1

» Samuel Karatas %1

* Aytekin Kog %1,25

* Osman Hokerek %1

* Soner Babiiroglu %1

« Sitk1 Ulker %0.4

» Gokhan Cindemir %0,09

* Nurullah Mehmet Ata %0,09

* Hiiseyin Onur Aydimer %0,0164
* Kadir Uludemirciler %0,02294

* Engin Yelkencioglu %0,06

* Salim Sabancilar %0,0072

* Aytag¢ Subasi %0,06

* Behget Celebi %0,06

« Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar %1,91
» Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %0,19

Ek Fonlama Sonrasi Ortaklik Yapisi

* Eray Altunbozar %63,42546
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* Serdar Rojhat Paydas %20

* Erdal Cem Bahar %4

* Mansur Celebi %1

* Yener Altunbozar %2

* Gli¢lii Ayhan Ding %1

* Simon Karatas %1

» Samuel Karatas %1

* Aytekin Kog %1,25

* Osman Hokerek %1

* Soner Babiiroglu %1

« Sitk1 Ulker %0.4

» Gokhan Cindemir %0,09

* Nurullah Mehmet Ata %0,09

* Hiiseyin Onur Aydiner %0,0164
» Kadir Uludemirciler %0,02294

* Engin Yelkencioglu %0,06

* Salim Sabancilar %0,0072

* Aytag¢ Subasi %0,06

* Behget Celebi %0,06

« Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar %2,29
* Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %0,228

Kampanya sirasinda olusacak tiim bedelsiz paylar da hesaplandiktan sonra arz oranina gore
son hesaplamalar yapilacaktir. Bedelsiz Paylar, Eray Altunbozar'in paylarindan saglanacaktir.

Kampanya Hakkinda Onemli Bilgilendirmeler

* Kampanya siiresi 15 (on bes) giin olarak belirlenmistir.
» Kampanya baslangic tarihi: 4 Kasim Sali saat 10.00 olarak belirlenmistir.
* Bu kampanyada minimum yatirim tutar1 1000 b olarak planlanmustir.

5.1.2. Satis fiyati hakkinda bilgiler

Platformumuzda kampanya yapan tiim girisimlerin pay gruplarindan bagimsiz olarak
cikarilacak her bir paym Birim Satis Fiyat1 1 (Bir) TL’dir. Cikarilacak pay adetleri hesaplanirken
Girisim Sirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiya¢ duydugu fon miktar1 ana parametre olarak alinir.
Satis fiyatlar1 hesaplanirken 1 Pay icin 1 TL sabit alinir ve dolayisi ile ¢ikarilacak pay adetleri her
bir Girisim Sirketi i¢in degiskendir. 1 TL pay fiyat1 baz alindiginda her bir paymn Nominal Birim
Degeri 1 TL’nin altinda olusur. Paymn Nominal Birim Degeri ile Payin Birim Satis Fiyat1 arasinda
gerceklesen fark ile pay satislart primli gergeklestirilmektedir. Bu sayede yapilacak sermaye artisina
girisimin mevcut pay sahipleri katilmazlar.

Cikarilacak Paylarin Nominal Birim Fiyatlar1 hesaplanirken Yatirimcilarin fonlama sonrasi
sermaye icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi parametreleri kullanilmistir.

Ayrica %?20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olmasi durumunda Cikarillacak Paylarin
Nominal Birim Degeri i¢in bir aralik hesaplanmis olup, Yatirimcilarin fonlama sonrasi sermaye
icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi %20’ye kadar artirilarak hesaplama
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yapilmustir.

Toplam Satisa Sunulan Paylar 21.600.000 Adet olup, Cikarilan Paylarin Birim Satis Fiyati: 1
TL dir.

5.1.3.  Hak, yukumliilik ve kisitlamalar hakkinda bilgiler

Cikarilacak paylar TTK ilgili mevzuatina gore c¢ikarilmistir. Grubu ne olursa olsun
Cikarilacak Paylarin Birim Satis Fiyatlar1 arasinda bir fiyat farki uygulanmamakla birlikte hak ve
getirecegi ylikiimliiliikkler ve bu haklarin kullanim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Temettii
haklar1 tiim ¢ikarilan paylar i¢in esittir. Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16. Maddesinin 3. Fikrasinda
“Yatirimcilara verilecek paylardan dogan ortaklik haklar ile varsa bu paylara iligkin imtiyazlar bilgi
formunda acikg¢a belirtilir. Nitelikli yatirimcilar hari¢ olmak iizere yatirimcilara verilecek paylar
arasinda imtiyaz farki yaratilamaz.” Maddesi geregi Nitelikli Olmayan yatirimeilara verilecek paylar
arasinda imtiyaz farki bulunmaz.

Kampanyanin basarili fonlanmasi1 akabinde kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak
olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatirimcilarin paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina
kaydilestirilecektir. Bu kaydilestirme islemi sadece yatirimci adina olacagindan, yatirimcilarin kredi
kartlar1 veya EFT yolu ile yapacaklar1 pay satin alma islemlerini kendi adlarina yapmalari
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasit Kurulu'nca yayinlanan Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16’nc1 maddesinin
yedinci fikrast kapsaminda girisim sirketinin mevcut ortaklarinin, kampanya siirecinin basladigi
tarihi takip eden ti¢ yil icerisinde miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri,
cebri icra ve nitelikli yatirnmcilara veya kendi aralarinda yapilacak devirler disinda paylarini
devredemeyecekleri hilkme baglanmistir.

Birlikte Satim Hakki
A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin,

* Sirket’in degerlemesinin 91 milyon ABD Dolar1 ve 91 milyon ABD dolari iizerinde olmasi,

* Sirket’te sahip oldugu hisselerinin %25 ve %25’inden fazlasinin (“Devredilmesi Teklif
Edilen Paylar”) {igiincii bir kisiye satmasina ve devretmesine yonelik bir teklif (“Devir
Teklifi’) almasi sartina bagli olarak,

s6z konusu Devir Teklifi’ni kabul etmeyi diisiinmesi ve Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’1 {igiincii
bir kisiye satmayi diisiinmesi durumunda, kitle fonlama katilimcilarinin da s6z konusu satisa,
paylart oraninda, katilma haklar1 olacaktir (“Birlikte Satma Hakki1”). Siipheye mahal vermemek
iizere, kitle fonlama katilimcilarinin, s6z konusu satisa katilabilecekleri pay adedi hesaplanirken,
Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’in orami (“Devir Orani”) dikkate alinacak ve her bir kitle
fonlama katilimcisinin, s6z konusu satisa katilabilecegi pay adedi, kitleme fonlama katilimcisinin
sahip oldugu pay adedi ile Devir Orani’nin ¢arpilmasi ile elde edilecek pay adedi kadar olacaktir.
Devir Teklifi alan A Grubu Pay Sahibi, Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a iliskin bilgileri (pay
adedi, pay oran1 ve pay grubu), Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a iligskin olarak hisse basina teklif
edilen fiyati, Devir Teklifi’'ni almasindan itibaren 15 (on bes) giin icerisinde kitle fonlama
katilimeilarina bildirecektir (“Devir Bildirimi”). Devir Bildirimi’nin kitle fonlama katilimcilar
tarafindan teslim alinmasindan itibaren 15 (on bes) giin i¢inde (“Teklif Siireci”), kitle fonlama
katilimcilar1 tarafindan gayri kabili riicu yazili bir bildirimin (“Satiga Katilma Bildirimi”) A Grubu
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Pay Sahipleri’ne iletilmesi ile birlikte, bildirimde bulunan kitle fonlama katilimcilarinin Devir
Bildirimi’nde belirtilen sart ve kosullarda Devir Teklif’ine katilma hakki olacaktir. S6z konusu
satisa katilmak isteyen kitle fonlama katilimcilari, pay devirlerini gergeklestirilmesi kapsaminda
tlim is ve islemleri yerine getirecektir. Kitle fonlama katilimcilarinin Teklif Siireci icerisinde, Satisa
Katilma Bildirimi’ni, A Grubu Pay Sahipleri’ne iletmemesi, Satisa Katilma Bildirimi’ni teslim
etmelerine ragmen belirtilen siirelerde satiga katilmamalar1 halinde, A Grubu Pay Sahibi herhangi
bir sinirlama olmaksizin hisselerini devretmekte hakkina sahiptir. Siipheye mahal vermemek adina,
isbu madde kapsaminda Birlikte Satma Hakki, ancak A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin,
Sirket’te sahip oldugu hisselerinin %25’inden fazlasinm1 satmasi veya devretmesi ve Sirket’in
degerinin 91 milyon ABD Dolar1 ve 91 milyon ABD Dolar iizerinde olmasi halinde uygulama
hakki bulacaktir.

Birlikte Satisa Zorlama Hakki
A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi birinin,

* Sirket’in degerlemesinin 91 milyon ABD Dolar1 ve 91 milyon ABD dolar tizerinde olmasi,

* Sirket’in paylarinin %S571’inin (“Devredilmesi Teklif Edilen Paylar”) iiglincii bir kisiye
satmasina ve devretmesine yonelik bir teklif (“Devir Teklifi’) almas1 sartina bagh olarak,

S6z konusu Devir Teklifi’ni kabul etmeyi diisiinmesi halinde, A Grubu Pay Sahibi’nin, kitle
fonlama katilimcilarin1 s6z konusu satisa katilmaya zorlama hakki olacaktir (“Birlikte Satisa
Zorlama Hakki1”). Devir Teklifi alan A Grubu Pay Sahibi, Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a
iliskin bilgileri (pay adedi, pay orani ve pay grubu), Devredilmesi Teklif Edilen Paylar’a iliskin
olarak hisse bagina teklif edilen fiyati, Devir Teklifi’ni almasindan itibaren 15 (on bes) giin
icerisinde kitle fonlama katilimcilarina ve fonbulucuya bildirecektir (“Devir Bildirimi”) ve kitle
fonlama katilimcilarinin  Sirket’te sahip olduklar1 paylarinin tamaminin satisin1 ve devrini
tamamlamak zorunda birakacaktir. Fonbulucu’ya bildirim veya fonbulucu platformu {izerinden
“Devir Bildirimi”’nin paylasilmas: halinde, katilimcilara teblig edilmis sayilir. Isbu madde
kapsaminda devrin gerceklesmesi i¢in, Kapanis Yeri ve tarihi, A Grubu Pay Sahipleri tarafindan,
kitle fonlama katilimcilarina 15 giin (on bes) giin icerisinde yazili bir 6n bildirim ile bildirilecektir.
Kapanis tarihi’nde, kitle fonlama katilimcilarindan her biri, Sirket’te sahip olduklar1 paylarinin
tamamini muhtemel aliciya devrini ve satigin1 gerceklestireceklerdir, s6z konusu devrin ve satigin
gerceklesmesi icin gerekli tiim islemleri ifa edeceklerdir. Siipheye mahal vermemek adina, igbu
madde kapsaminda Birlikte Satisa Zorlama Hakki, ancak A Grubu Pay Sahiplerinden herhangi
birinin, Sirket’tin paylarinin tamaminin li¢iincli bir kisi tarafindan devralinmasina yonelik bir teklif
almasi ve Sirket’in degerinin 91 milyon ABD Dolar1 ve 91 milyon ABD Dolari {izerinde olmasi
halinde uygulama hakki bulacaktir.

Birlikte Satim Hakka ile Birlikte Satisa Zorlama Hakki

Birlikte Satim Hakki ile Birlikte Satisa Zorlama Hakki bagliklari altinda diizenlenen
hiikiimler hissedarlar s6zlesmesi hiikiimleri niteligini haiz olup kitle fonlamas: yoluyla AIRCAR
TEKNOLOJI VE HAVACILIK ANONIM SIRKETI ortag1 olacak yatirimcilar dahil olmak iizere
tiim hissedarlar1 kapsamaktadir. AIRCAR TEKNOLOJI VE HAVACILIK ANONIM SiRKETI
mevcut ortaklar1 arasinda akdedilen hissedarlar s6zlesmesinin hisse devirlerine iliskin hiikiimler bu
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bilgi formunda yer almaktadir.

5.2. Talep, Satis ve Dagitim Siireci
5.2.1. Talep ve basvuru siireci hakkinda bilgiler
Kampanyadan pay almak isteyen tiim yatirimcilar invest.fonbulucu.com Paya Dayali Kitle

Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya dogrudan kampanya linki olan
https://fnb.Ic/TPXZRU linkine giderek Yatirim Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay

alabilirler.

Nitelikli olmayan bir yatinmec1 kampanya 6zelinde asgari bir alim tutar1 belirtilmemis ise
asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami 400.000 Pay (400.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak platforma kayit
esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi durumunda beyan edilen tutarin %10°u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 1.500.000 TL’yi asamaz.

Her Pay Satin Alim Islemi &ncesi Paya Dayali Kitle Fonlamas: Faaliyetleri Genel Risk
Bildirimi’ni okuyup, anladiginiza ve kabul ettiginize dair iglemin onaylanmasi gerekir.

Pay Satin Alma Islemi gerceklestigi andan itibaren 48 saat igerisinde Cayma Hakkiniz1
kullanarak satin alma igleminden vazgegebilirsiniz. Bu islemi gergeklestirmek icin Profilinize giris
yaparak Cayma Hakki1 Kullanim butonuna basmaniz yeterlidir. Isleminiz otomatik olarak baslar ve
higbir kesinti olmadan 6demeniz iade edilir.

%20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda olusan Nominal Birim Fiyat alinan
ek fonlama talebinin yiizdesine gore bir aralikta olusur ve ek talebe iliskin olarak ¢ikarilan paylar o
oranda artirthr. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacagi gibi kismi bir iade
yapilmaz.

Talep Edilen Toplam fonun agilmast durumunda kismi iade yapilir.

Kampanya siiresinin bitis tarithinden 6nce hedeflenen fon tutarinin toplanmasi durumunda
Platform diledigi anda kampanyay1 sonlandirabilir. Bu durumu kampanyadan pay satin alan tiim
yatirimeilar ve kampanya sahibi tarafindan pesinen kabul edilmistir.

5.2.2. Odeme ve iade siireci hakkinda bilgiler

Pay alim ekraninda Kredi Karti veya EFT secenegi secilerek pay satin alinmasi
gerceklestirilir. Pay satin alindiginda 6deme dogrudan Takasbank’a ulasir ve adiniza bloke edilir.
Her bir yatirimc1 ancak kendi adina diizenlenmis bir kredi karti veya kendisine ait bir banka
hesabindan 6deme yapabilir. EFT secenegi kullanilarak satin alinan paylar EFT nin Takasbank’a
ulasmast ve dogrulanmasi akabinde gecerlilik kazanir. Bu siire igerisinde islem Profilinizde
Yatirnmlarim béliimiinde ‘Beklemede’ olarak goriintiilenir.

Basarili olsun olmasin tiim kampanyalarda toplanan tiim fonlar Emanet Yetkilisi
Takasbank’ta adiniza bloke edilir ve gerekli prosediirler gerceklesene kadar Girisim Sirketini
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aktarilmaz. Hedeflenen fonun toplanamamasi durumunda 6demeniz 6deme yonteminiz dikkate
alinarak hesabiniza veya kredi kartiniza bir kesinti olmadan iade edilir.

Toplanan fonlar i¢in Girisim Sirketine aktarilana veya size iade edilene kadar gecen siire
icerisinde, Takasbank tarafindan bir nemalandirma islemi yapilmamaktadir. Odemelerinizin
nemalandirilmayacagimi ve nema talebinde bulunmayacagimzi dair Uyelik S6zlesmesinde hiikiim
bulunmamakta olup bu durumu islem gergeklestiren kisi kabul etmis sayilir.

5.2.3.  Tahsisat ve dagitim siireci hakkinda bilgiler

Hedeflenen fon tutarinin iizerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satin almak
isteyen tliim yatirnmcilara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanin kapanmasini
miiteakip, ddeme yapmis ve onaylanmis yatirimecilara fazla fonlamanin % kag¢ fazla olustuguna
bakilarak, ayni oranda daha az pay verilir ve fazla 6denen tutar kismi iade islemine tabi tutularak
finansal kapanislar yapilir. (Ornek: 100 Pay talep ettiginiz bir kampanyada 2 kati talep toplanmasi
durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oraniniza gore fazla 6demeniz size iade edilir.)

Kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan
yatirimcilarin - paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina kaydilestirilecektir. Bu  siireg
tamamlanana kadar girisim sirketi adina bloke edilen fonlar aktarilmaz.

Paylarin kaydilestirilme islemleri girisim sirketinin yiikiimliiliigiinde olup, platform
tarafindan gerekli bilgi, belge temin edilir ve yonlendirme yapilir.

Pay sahipleri MKK 'nin uygulamasi e-Yatirimer uygulamasi {izerinden adlarma
kaydilestirilen paylar1 takip edebilirler.

5.3. Maliyetler hakkinda bilgi

Kredi Kart: ile yapilan Pay Satin Alim Islemlerinde Takasbank tarafindan anlagmali olarak
Odeme Sistemleri Hizmeti alman Payten/Paratika Odeme Sistemleri tarafindan islem iicreti alinir.
%3,55 oranindaki tutar 6deme islem komisyonu olarak kredi kartiniza 6deme esnasinda yansitilir.

EFT ile yapilan O6demelerde EFT iicreti hesabiniz olan bankaya gore degisiklik
gostermektedir. EFT génderim Ucreti pay alim1 gerceklestirene aittir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri igin acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 5'i + BSMV tutarinda islem ficreti alacaktir. Tutarlar kampanya oncesi
Platform’un faturasina istinaden girigim sirketi tarafindan 6denecektir

Toplanan fondan ve ancak kampanyanin basarili fonlanmasi durumunda Platform Kullanim
Ucreti olarak Girisim Sirketi Platform’a KDV harig toplanan fonun %9’i kadar 6deme yapacaktir.

Girisim Sirketi kampanyasiin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve platformda listelenmesi
icin 40.000 TL + KDV 6deme yapmustir.

57/ 64




6. PLATFORM HAKKINDA BILGILER

6.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvam

GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Merkez Adresi

Kizilirmak Mah. 1452. Sok. Next Level Loft Ofis No: 6/A

Cankaya Ankara Tiirkiye
Listeye Alinma Tarihi 08.04.2021
Sermayesi 42.000.000,00 TL
Basarih Kampanya Sayisi 107
Basarisiz Kampanya Sayisi 26

Aracilik Edilen Fonlama
Tutar:

815.530.916 TL

Telefon Numarasi

0312504 08 08

Internet Sitesi

invest.fonbulucu.com

6.2. Ortaklik Yapisi

Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay:
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Tutar (TL) Oran (%)
Hakan Yildiz 12.566.718 29.92 29.92
Cekirdek Girisim Danmismanlik A.S. 3.578.855 8.52 8.52
Merkez Girisim Danigsmanlik A.S. 3.418.364 8.14 8.14
Faruk Bostanci 2.100.000 5 5
Duran Sarikaya 4.195.800 9.99 9.99
Ahmet Teyit Kesli 2.100.000 5 5
Diger 14.040.263 33.43 33.43
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy Hakki (%)
Tutar (TL) Oran (%)
TOPLAM 42.000.000 100 100
6.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri
Platform’un Yoénetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Ad1-Soyadi / N Atanma oo Pay1
. Gorevi/Unvanm s Gorev
Ticaret Unvanm Tarihi .
Siiresi
(TL) (%)
Dr. Faruk Bostanci YK Baskani 30/04/2024 1.095 Giin 2.100.000 5
Tolga Cem Seyfeli | & Baskan 30/04/2024 | 1.095 Giin 420.000 I
Vekili
Hakan Yildiz YK Uyesi 30/04/2024 1.095 Giin 12.566.718 | 29.92
Dr. O. Mutlu Topal | YK Uyesi 30/04/2024 1.095 Giin 840.000 2
Umut Utku . ..
TASDEMIR YK Uyesti 30/04/2024 1.095 Giin 840.000 2
6.4. Yatirnm Komitesi
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Yatirim Komitesi Uyeleri
Uzmanhk Alami ve | Sermayedeki
Payr
Adi-Soyad orevi
1-Soyadi Gorevi/Unvam Profesyonel
Tecriibesi (TL) (%)
Biilent Glimiis Yatlr%m Komitesi Yazilim ve Teknoloji 0 0
Uyesi
Vahit Altun Sﬂ(atlr%m Komitesi Ekogoml ve Mali 897 738 214
Uyesi Analiz
Yatirim Komitesi Ilag, Tip ve
Orhan Mutlu Topal Uyesi Yatrmerhk 840.000 2
Mehmet Levent Yatirim Komitesi Sermave Pi lart 0 0
Haciislamoglu Uyesi aye Fiyasala
: Yatirim Komitesi
Bengisu Senol Uyesi 0 0
6.5. Inceleme Sonuclar

AIRCAR TEKNOLOIJI VE HAVACILIK ANONIM SIRKETI, Tiirkiye’nin ilk ve tek yerli ugan
araba (eVTOL - Elektrikli Dikey Kalkis ve Inis) girisimidir. Sirket, kentsel hava hareketliligini
(UAM) doniistirme vizyonuyla hareket eden Tiirkiye merkezli bir ileri miihendislik sirketidir.
Gelistirdigi elektrikli iki kisilik ve tek kisilik ucan araba modelleri ile kentsel hava hareketliligini
(UAM) doniistirmeyi ve sehir i¢i ulasim sorunlarina temiz, sessiz ve hizli ¢ozlimler sunmayi
hedeflemektedir. Dikey kalkis-inis (eVTOL) mimarisiyle sehir trafigini asarak bireysel mobiliteyi
gokyiiziine tasir. Yalnizca organik LinkedIn paylasimiyla bir haftada 100 adet 6n siparis alarak
yaklasik 10 milyon ABD dolar1 potansiyel ciroya ulagmistir. Tiirkiye, Almanya, Katar ve
Irlanda’dan gelen bu siparisler sayesinde AirCar, pazarda teknoloji gelistiren iiretici (OEM) olarak
konumlanmaktadir ve is modeli B2B ve B2C’dir. Hedeflenen toplam fon miktar1 21.600.000 TL dir
(%20 ek satis dahil). AirCar, 21. yiizy1l sehirlerindeki tikanmis altyapilarin talebi karsilayamamasi,
insanlarin hayatlarinin yillarini trafikte kaybetmesi ve elektrikli otomobillerin trafigi ¢6zmeyip
kalabalik olusturmasi gibi temel sorunlara siirdiiriilebilir bir ¢oziim sunmaktadir. Yapay zeka
destekli ucus navigasyon sistemi, endiistriyel lojistik i¢in Cargo 100 platformu ve kisisel ugusu
herkesin erigebilecegi bir seviyeye indirme hedefi ile hem bireysel kullanicilar hem de B2B pazar
icin uzun vadeli bir deger Onerisi ortaya koymaktadir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde; AirCar'in
2025 il itibartyla iki kisilik modeli ile insanli test uguslarina basladigi, bugiine kadar 200%in
lizerinde insanli ugus ve 7 farkli prototip ile 1.000'in lizerinde test ugusu gerceklestirdigi; 71,6 dB
giiriiltii seviyesi ile helikopterlerden 4 kat daha sessiz bir altyapiya sahip oldugu ve TUBITAK, EIT
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi kurumlarca desteklendigi goriilmektedir. Tiirkiye, Almanya,
Katar ve Irlanda gibi iilkelerden gelen 100 adetlik &n siparis , "Air Taxi Of The Year" (2024) ve
"Flying Car Of The Year" (2024) gibi uluslararasi ddiiller ve Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii
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(EIT) URBAN MOBILITY programina kabul edilmesi, sirketin yalnizca teknik degil ayn1 zamanda
kiiresel pazarda kabul gordiigiinii gostermektedir. Kisa vadede tek kisilik ultralight modelin Ocak
2026'da on satisa ¢ikmasi ve 2026 i¢inde teslimatlarin baslamasi, orta vadede ise iki kisilik LSA
modelinin  2027'de teslim edilmesi ve ilk yil 1.000 adedin {izerinde ultralight siparisi
hedeflenmektedir. Rekabet durumu incelendiginde; kiiresel Glgekte Pivotal, Jetson, EHang ve
Volocopter gibi platformlar bulunsa da , bu ¢oziimlerin 128.000 USD ila 1 Milyon EUR arasinda
degisen yiiksek fiyatlar1 , smirli menzilleri ve bazilarinin Cin menseli olmasi nedeniyle
ABD/Avrupa pazarindaki onay zorluklari alanlarinda smirli kaldigi; AirCar'in ise Tiirkiye'de
49.000-99.000 USD araligindaki erisilebilir fiyati , karbon fiber monokok goévdesi ve FAA/EASA
LSA standartlarina uyumlu altyapisiyla ayristigi goriilmektedir. Sirket B2C (kisisel kullanim ve
hobi uguslar1) ve B2B (hava taksi, endiistriyel lojistik) odakli hibrit is modeliyle Avrupa ve Orta
Dogu'nun 6nde gelen eVTOL girisimlerinden biri olma hedefini tagimaktadir. Pazarin durumu
incelendiginde; 2025 itibariyla AirCar'in faaliyet gosterdigi eVTOL, ultralight ve kargo dronu
segmentlerinin toplam pazar biiyiikliigliniin 12.07 Milyar USD'yi asacagi; ozellikle eVTOL
pazarinin yillik bilesik %27,6-%54,9 ve kargo dronu pazarinin %34,2-%39,94 gibi oranlarda
biiyliyecegi Ongoriilmektedir. Geleneksel havaciligin yiliksek maliyetli ve karmasik olmasi ve
mevcut eVTOL rakiplerinin fiyatlarinin yliksek kalmasi erigilebilir ve ekonomik platformlara firsat
yaratmaktadir; AirCar bu boslugu erisilebilir fiyat, yiiksek giivenlik ve FAA/EASA standartlarina
uyumlu teknoloji yaklagimiyla doldurmayi amaclamaktadir. Finansal projeksiyon incelendiginde;
toplanacak fonun agirlikl1 olarak insan Kaynag1 ve Organizasyonel Yap1 (8.000.000 TL), Ar-Ge ve
Uriin Gelistirme (3.000.000 TL), Uretim Altyapis1 (2.000.000 TL) ve Sertifikasyon ve Test
Siireglerine (1.000.000 TL), Pazarlama, Satis ve On Siparis Yonetimi (1.000.000 TL) harcanacag:
ongoriilmektedir. Gelir modelinin ise AirCar Ultralight (Tek Kisilik), AirCar LSA (Iki Kisilik),
AirCar Drone 100 (Kargo) ve AirCar UAM Servis (Hava Taksi Hizmeti) ile B2C/B2B arag satislari
ve servis gelirlerine ek olarak, gelistirilen batarya, yazilim ve kompozit teknolojilerinin
lisanslanmasi ile cesitlendirilecegi ongoriilmektedir. Sirket orta-uzun vadede iki kisilik model
teslimatlariyla giiclii bir nakit akis1 yaratmay1 ve teknolojiyi Avrupa ile Orta Dogu'ya ihrag etmeyi
hedeflemektedir. Sirket bes yillik siiregte 18.154.678.500 TL ciro yapmay1 hedeflemektedir.
Yatirim komitesince yapilan degerlendirme sonunda girisimin talep ettigi fonu toplayabilmesi i¢in
platformumuzda yatirim turuna ¢ikarak bir kampanya yapmasina karar verilmistir.

Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri

Adi-Soyadi SART/SERH
Biilent Giimiis SERHI YOKTUR.
Vahit Altun SERHI YOKTUR.
Orhan Mutlu Topal SERHI YOKTUR.
Mehmet Levent Haciislamoglu SERHI YOKTUR.
Bengisu Senol SERHI YOKTUR.
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6.6. Degerlendirme Politikasi

Platformumuz Degerlendirme Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karar1 ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiiriirliige girmistir. Bu yonergenin amaci,
Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ilgili mevzuata uygun olarak basvuru yapan Girisimci
veya girisim Sirketinin Bilgi Formunun onaylanmasina ve Kitle Fonlamas1 Tebligi (III — 35/A.2)
Ek-2’de asgari unsurlari belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yonelik olarak objektif
degerlendirme 6l¢iit ve yontemlerini igeren Yatirim Komitesi degerlendirmesine iligkin ilke ve
esaslar1 diizenlemektir.

Platform’a yapilan bagvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girisim sirketine doniisme
potansiyeli tagiyan teknoloji faaliyeti ve/veya liretim faaliyeti yiirlitmek icin kaynak ihtiyact olan is
fikirleri degerlendirmeye alinir.

Girisimei veya Girisim Sirketi ¢evrimigi olarak sunulan basvuru formunu doldurur. Bu
formda asagidaki maddelerden Girisim Sirketinin daha 6nce kurulup kurulmadigina gore temin
edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan Bilgi Formunda istenen

diger bilgi ve belgeler bulunur.
* Girisiminin Sektorti,
* Girigiminin Kategorisi,
» Uriin veya Hizmetlerinin hitap ettigi bolge (Ulusal/Global),
* Miisteri sayist,
* Son bir y1l i¢erisinde diizenledigi fatura toplama,
* Girisimciyi ve/veya ekibini tanitici bilgiler,
* Girisimini ve/veya Girigim Sirketini tanitic1 bilgiler,
* Resmi olmayan proje ortaklar1 ve/veya hissedarina ait bilgiler,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin web sitesi,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin sosyal medya hesaplar1 ve takipgi sayilari,
* Girisimini anlatan fotograf, video, ¢izim ve metinler,
* Mevcut Durum Raporu,
* SWOT Analizi,
* Aldig1 devlet destekleri,
* Aldig1 Yatirimlar,
* Bes yillik Is Plani,
* Fizibilite Raporu,
* Pazar Analizi ve Rakip Analizi,
* Bes Yillik Isletme Biitcesi, Bes Yillik Yatirm Biitcesi,
* Finansal Tablolar (Ge¢mis Gergeklesen ve 5 yillik Tahminleri igeren),
* Girisim Sirketi kurulmus durumda ise sermaye ve ortaklik yapisi,
» Kampanya kapsaminda satmak istedigi hisse miktar1 ve pay bedelleri,
* Nitelikli Yatirime1 i¢in ayrilan pay miktari
* Finansal Kaynak Talep Tutar1 (Fonlama Tutar)

Yatirim Komitesi bagvurular oncelikle ilgili mevzuata uygunluguna gore bir degerlendirme
yapar ve su durumlar1 dikkate alir. Degerlendirmede objektif kriterlere gdre Proje Danismani
tarafindan raporlanan Bilgi Formu ve diger bilgi ve belgelere gore sahip oldugu bilgi ve tecriibesini
de kullanir. Degerlendirme yaparken Girisim sirketine doniisme potansiyeli tasiyan teknoloji
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faaliyet ve/veya bir iiretim faaliyeti olmasima ve ozellikle Inovasyon icermesini dikkate alir. Séz
konusu girisime yatirim yapacak olast yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik empati kurar.
Yatirimcilar1 korumaya yonelik olarak olas1 yiiksek riskleri 6ngoriir ve bu durumu Bilgi Formunda
belirtir. Bagvurunun onaylanmasi durumunda kaynak saglanan projenin ulusal ¢ikarlarimiza hizmet
etmesine &zen gosterir. Ulkemize yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin ikamesi olan fiiriinlerin
iiretilmesine yonelik is fikirlerine 6zen gosterir. Is fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil,
irk ve etnik kimlik gdzetmeyen bir durumda olmasina dikkat eder. Istihdam yaratacak is fikirlerinin
gerceklesmesinde 6zen gosterir. Alkol, tiitiin mamulleri, uyusturucu maddeler, kumar ve kanunen
suc teskil edebilecek is fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gosterir.

Degerlendirme Politikasi’nin  tam metnine https:/invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.7. Cikar Catismasi Politikasi ve Beyam

Platformumuz Cikar Catismasi Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karari ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiirtirliige girmistir.

Cikar Catismasi1 Politikamizin esaslarini; Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’nin tiim
faaliyetlerinde mesleki etik kurallari, prensipleri, Platform’un tiim calisanlarinin gorevlerinin
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini engelleyecek olasi ¢ikar catismalarina sebep olan
durumlar1 saptamak, bu ¢ikar c¢atismalarindan kaginmaya ya da aciklamaya iliskin ilke ve
esaslardan olusur.

Platform calisanlar1 ve iliskide oldugu {igiincii taraf ¢alisanlarini, gorevlerini ve mesleklerini
en 1yi sekilde yapmaya ve belirli kurallar ¢ergevesinde davranmaya zorlayan, ¢alisanlara rehberlik
eden, ahlaki kurallar1 iceren, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1
amaglayan, bu dogrultuda meslek iiyelerine uymalar1 gereken ilke ve esaslar1 gosteren, ilgili
mevzuatta tanimlanan mesleki kurallar baglidir.

Platform "un merkez ve merkez dis1 orgiitlerinde istihdam edilen tiim personel, mesleki etik
kurallara iliskin TSPB’nin yaymladigi “Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik Ilkeleri ve Davranis
Kurallart”n1 okuyup anladigin1 beyan etmek, ayn1 zamanda bu ilke ve davranis kurallarina uygun
hareket edecegine iligkin taahhiit vermek ve bu taahhiitleri Platform muhafaza etmek zorundadir.

Platform c¢alisanlari, kamuoyuyla, miisterilerle, isvereniyle, calisma arkadaslariyla ve
sermaye piyasasinin diger katilimcilariyla iligkilerinde bagimsiz, diiriist, adil, yetkin, 6zenli, giincel
bilgilere dayali, saygili ve etik hareket eder. Bagimsizlik, Diiriistliik ve Adillik, Ozen ve Titizlik,
Stirekli Gelisim ve Mesleki Bilgilerini Gilincelleme, Sir Saklama, Etik Diisiinme gibi temel etik
kurallar gozeterek ¢alisma diizenini siirdiiriir.

Platform ’un fonlama ve yatirim faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sirasinda;
miisterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ortaklari, ¢alisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya
da dolayl1 olarak iliskili bulunan kisiler ile hizmet verdigi gercek ve/veya tiizel kisiler arasinda veya
bir hizmet verilen kisi ile baska bir hizmet verilen kisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari bu
politikamiz tarafindan diizenlenmektedir.
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Cikar Catismasi Politikasi’nin tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-Catismasi-
Politikamiz-11?b=1 linkinden ulagilabilir.

6.8. Kurulca Alinan Yaptirim ve Tedbir Kararlarn

17.05.2023 tarih ve 2023/28 sayili Kurul karar1 geregince Platform hakkinda idari para
cezasi yaptirimi uygulanmaistir.

7. EKLER

1. Esas Sozlesme

2. Fon Kullanim Raporu

* 3. Pay Satis Tutar1 Tespit Raporu

4. Ek Belgeler

* 4.1 Nolu Belge (2019108003 )

* 4.2 Nolu Belge ( 22100588 )

* 4.3 Nolu Belge ( Aviation UAV-DRONE Project of the Year Award - 2022 )

* 4.4 Nolu Belge ( UAV Cargo of the Year Award- 2022 )

* 4.5 Nolu Belge ( Air Taxi Of The Year Award - 2024 )

* 4.6 Nolu Belge ( Flying Car Of The Year Award (UAM, RAM) - 2024 )

* 4.7 Nolu Belge ( Aviation Next-generation Flying Car Design Project Of The Year
Award-2024 )

* 4.8 Nolu Belge ( The European Institute of Innovation and Technology (EIT) URBAN
MOBILTY BATCH 3 programina kabul alan Avrupadan secilmis 5 firmadan birisidir.

)

* 5. Yatirimcr Sunumu
* 6. Ozgegmisler
* 6.1 Nolu Belge ( Eray Altunbozar )
6.2 Nolu Belge ( Serdar Rojhat Paydas )
6.3 Nolu Belge ( Erdal Cem Bahar )
6.4 Nolu Belge ( Samuel Karatas )
6.5 Nolu Belge ( Cengiz Ege Yapicioglu )
6.6 Nolu Belge ( Mehmet Turan )
6.7 Nolu Belge ( Volkan Gokberk )
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