NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI
KITLE FONLAMASI BILGI FORMU

Bu bilgi formu, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nun II1-35/A.2 sayili Kitle Fonlamasi
Tebligi (Teblig) geregi NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI nin ihtiyag duydugu 8.000.000
TL tutarindaki fonun toplanabilmesi amaciyla yiiriitilecek olan kampanya kapsaminda
hazirlanmistir. Kampanya siiresi boyunca fazla talep gelmesi halinde toplanabilecek fon tutari
9.600.000 TL ye kadar artirilabilecektir.

Yatirim komitesinin kitle fonlamasi bilgi formunu onaylamasi {iye tamsayisinin
cogunlugunun bu yoénde karar vermesi ile miimkiindir. GLOBAL KITLE FONLAMA
PLATFORMU A.S. tarafindan daha agir bir nisabin belirlenmesi miimkiindiir. Bu kapsamda,
GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S. tarafindan bilgi formunun onaylanmast igin
cogunluk karar1 gerekir.

Yatirimeilarn  NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETIi’ne yénelik fon saglama
taleplerini, 08/05/2024 ile 27/06/2024 tarihleri arasinda gerceklesecek olan kampanya siiresi
boyunca https:/fnb.lc/VNVOJ5 adresli kampanya sayfas1 iizerinden GLOBAL KITLE
FONLAMA PLATFORMU A.S.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatirim kararlari, igbu bilgi formu ile
birlikte kampanya sayfasinda ilan edilen bilgilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35/A maddesinin altinc1 fikrasi geregi bilgi
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu bilgi formunda yer
alan yanlis, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde gercege uygun oldugunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte
bir yanlighk, yanilticilik ve eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Y etkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi, Sorumlu Oldugu Kisim
Tarih ve imza
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NATURIGA GIDA A.S. BILGI FORMUNUN
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GLOBAL KIiTLE FONLAMA
PLATFORMU A.S.
Yatirim Komitesi Uyelerinin
Adi, Soyadi, Gorevi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Hakan Yildiz , Yatirim Komitesi Uyesi BiLGIi FORMUNUN TAMAMI
06/05/2024
Biilent Giimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
06/05/2024 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
ﬁ GENEL GEREKCE VE TEMEL
g _ / BILGILER,
( RISK FAKTORLERI
Emre Akgiimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
07/05/2024 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
%”L l SIRKETIN MEVCUT YAPISI
Vahit Altun , Yatirrm Komitesi Uyesi SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
06/05/2024 SIRKETIN MEVCUT YAPISI,
A~ N FINANSAL BILGILER
M()
Salih Oguzhan Sever , Yatirnm Komitesi Uyesi FINANSAL BILGILER,
06/05/2024 CIKARILACAK PAYLARA ILISKIN
BILGILER

2/54



UYARI:

Bu bilgi formu, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “ongoriilmektedir”, “amaclanmaktadir” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece bilgi formunun yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, girisim sirketinin ve platformun gelecege yonelik
beklentilerinin ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir. Ozellikle kar
tahmin ve beklentileri gerceklesebilecek olandan daha iyimser senaryolar1 igerebilir.
Yatirnmcilarin, girisim sirketinin ticari hedeflerine ulasamama riskinin bulundugu ve bu tip
sirketlere yapilan yatirimlarin oldukg¢a yiiksek riskler barindirdigr hususlarinda bilgi sahibi
olmalar: gerekmektedir.

1. OZET

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam : NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI

Isletme Ad : NATURIGA GIDA A S.

Merkez Adresi : VEYSEL KARANI MHL. COLAKOGLU SK. NO:1-2
Telefon Numarasi : 190216 520 30 66

Internet Sitesi :  https://www.naturiga.com

Platform Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam : GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Merkez Adresi Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level
A Blok I¢ Kap1 No: 106 Cankaya/Ankara

Listeye Alinma Tarihi ¢ 08.04.2021

Telefon Numarasi : 03125040808

Internet Sitesi : invest.fonbulucu.com
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

9.600.000 TL
Hedeflenen Fon Tutar Hedeflenen tutara %20 ek satis dahildir.
Kampanya Sayfasi https://fnb.Ic/VNVOIJS
Kampanya Siiresi 50 Giin
Baslangi¢ Tarihi 08/05/2024
27/06/2024
Bitis Tarihi Onemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun kampanya
4 bitis tarihinden 6nce toplanmasi halinde kampanya
erken sonlandirilabilir.
Cikarilacak Paylarin; Toplanan fon karsihig1 yatirnmcilara verilecek paylar
Tiirii nama yazih olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve

Primli Pay Senetleri seklindedir.

Nominal Degeri

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni
bulunmaktadir.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0966 TL ile
0.1076 TL araliginda ve Paylarin Toplam Nominal Degeri
ise; 772750 TL ile 1032900 TL araliginda olacaktir.

Satis Fiyati

Toplam satisa sunulan Paylar 9.600.000 Adet olup,
Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.

Asgari ve Azami Yatirim
Tutarlar:

Nitelikli olmayan bir yatirime1 kampanya 6zelinde asgari bir
alim tutar1 belirtilmemis ise asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami
250.000 Pay (250.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak
platforma kayit esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi
durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 1.000.000
TL’yi asamaz.

Fon Kullanim Yeri

Toplanan fonun;

2.500.000 TL'si

Pazarlama ve Satis Faaliyetleri / TR & Ingiltere (Tanitim,
pazarlama, reklam ve fuar, iiriin listeleme giderleri, Ingiltere
pazara giris operasyonel giderler)

01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda,

2.500.000 TL'si

Hammadde ve malzeme yatirimi /Biiylime destekleyici ve
yeni pazara giris (Ingiltere ve Tiirkiye)

01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda,

600.000 TL's1 _
Operasyonel Yatirimlar ve Net [sletme Sermayesi
01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda,
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

880.000 TL'si
Makine ve Ekipman Parkuru
01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda,

600.000 TL'si

Ar-Ge (Yeni Uriin Gelistirme Harcamalar1 ve Tlgili
Danigmanlik Maliyetleri)

01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda,

920.000 TL'si

Platform Kullanim Ucreti, MKK ve Takasbank Islem ve
Hizmet Bedeli

01.07.2024 - 31.07.2024 tarihleri arasinda

giderleri i¢in kullanilacaktir.
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2. GIRISIM SIRKETI HAKKINDA BILGILER

2.1. Genel Bilgiler

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI

Isletme Ad1 NATURIGA GIDA A.S.

Hukuki Statiisii Anonim sirket

Merkez Adresi VEYSEL KARANI MHL. COLAKOGLU SK. NO:1-2

Kurulus Tarihi 15.09.2022

Sermayesi Kayitli Sermayesi §.050.000 TL o’lup,
Odenmis sermayesi 6.050.000 TL’dir.

Ticaret Sicil Miidiirligii ISTANBUL TICARET ODASI

Ticaret Sicil Numarasi 884395

Vergi Dairesi SULTANBEYLI

Vergi Kimlik Numarasi 6301266287

Telefon Numarasi +90 216 520 30 66

internet Sitesi

https://www.naturiga.com
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2.2.

Faaliyet Konusu ve is Modeli

Hakkinda

NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETi'nin yiiriittiigii Naturiga - Plant Based
Nutrition adli kampanya sayesinde elde edilecek fonlar sirketin gelistirilmesinde
kullanilacaktir.

Naturiga ile kendinize ve hizla biiyiiyen global saglikli beslenme pazarina yatirim

yapin!
Onemli Bilgilendirmeler

* Bu kampanya ilk 14 giin sadece mevcut ortaklarin yatirimina agik olup 15. giin fonlama
hedefine ulagsmadig takdirde yeni yatirimcilara agilacaktir. Toplam kampanya stiresi 50
giindiir.

* Bu kampanyada asgari yatirim tutar1 100 b olarak belirlenmistir.

* Mevcut ortaklarin paylarinin (girisimci ve yatirimei) kampanya sonunda realize olan
arz oram1 kadar sulanmalarini saglamak adina yeni ¢ikarilan paylardan mevcut
ortaklara oransal olarak dagitilacaktir.

* Mevcut yatirimeilar i¢in ‘Yatirim Yap’ ekraninda paylarinin sulanmamasi i¢in yatirmasi
gereken tutar paylasilacaktir. Yatirimer dilerse bu tutar1 veya daha fazlasini yatirabilir.

« [k yatirrm turunda pay fiyat1 6,88 TL olarak gergeklesmistir. Yeni ¢ikarilan paylardan
A grubu paylar KF ek tanimi ile girisimciler, B grubu paylar ise KN ek tanimi ile
yatirnmcilar adina MKK'da kaydilestirilmistir. Bu kampanya ile birlikte toplanan fon
sermayeye eklenerek yeni ¢ikarilan paylar A ve B grubu olarak ¢ikarilacak ve yeni pay
grubu yaratilmayacaktir. Yeni pay fiyat1 ise her iki grup icin de 10,35 TL ile 9,29
TL arahginda gerceklesecektir.

* Yatirim turunun basarili olmasi halinde bedelsiz pay hakedisiniz i¢in 6n talep miktari
kadar 6deme yapilip yapilmadigi kontrol edilecektir. Bedelsiz pay hesaplamalarinda
sulanmamak i¢in yapilan yatirim tutari dahil edilmeyecektir.

Ornek:

* Yatirim turunun basarili olmasi halinde bedelsiz pay hakedisiniz icin 6n talep miktari
kadar 6deme yapilip yapilmadigi kontrol edilecektir. Bedelsiz pay hesaplamalarinda
sulanmamak i¢in yapilan yatirim tutar1 dahil edilmeyecektir.

+Ornegin 5.000 TL o6n talep olusturan bir yatirmmcinin kampanya basladiginda
sulanmamak i¢in yatirmasi gereken tutar 2.399,82 TL'dir. Yatirim turu basladiginda
5,000 TL yatinm yapildig1 takdirde asagida belirtilen oranlarda bedelsiz
kampanyasindan faydalanilacaktir. Pay dagitim islemi gergeklestiginde sulanmamak
icin gereken tutar toplam yatirimdan ¢ikarilarak (5.000 TL - 2.399 TL) yatirnminiz i¢in
bedelsiz pay verilecektir.

*On talep tutar1 tutar1 6rnek olarak yazilmustir. Yatirrm ekraninda her yatirimer igin
paylariin sulanmamasi i¢in yatirmasi gerekli tutar kendisine ayrica bildirilecektir.
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On Talep Bedelsiz Pay Hediye Kampanyasi

*Enaz 1.000 b - 19.999,99 1 araliginda 6n talep bildirip, yatirim turunun bagladig: ilk 20
giin icerisinde en az bildirdigi On talep tutar1 kadar yatirim yapan yatirimeilarin yatirim
tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %10 bedelsiz pay,

*En az 20.000 b - 49.999,99 b araliginda 6n talep bildirip, yatirim turunun basladigi ilk
20 is giinii icerisinde en az bildirdigi 6n talep tutar1 kadar yatirim yapan yatirimcilarin
yatirim tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %15 bedelsiz pay,

*En az50.000 b - 149.999,99 b iizeri araliginda on talep bildirip, yatirim turunun
basladig ilk 20 is giinii icerisinde en az bildirdigi 6n talep tutar1 kadar yatirim yapan
yatirimeilarin yatirim tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %20 bedelsiz pay,

* En az 150.000 b ve iizeri araliginda 6n talep bildirip, yatirim turunun basladigr ilk 20 is
giinii icerisinde en az bildirdigi 6n talep tutar1 kadar yatirnm yapan yatirimcilarin
yatirrm tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %25 bedelsiz pay, hediye
edilecektir.

Yatirnmcilarimiza Uriinlerimizi Hediye Ediyoruz!

+5.000 TL ve iizeri yatirnma “tath paket”: 1 yil boyunca sitemizden %15 Indirim + 3
adet Glutensiz Mini Atistirmalik + 3 adet granola

+10.000TL ve iizeri yatirnma “siiper set” :1 yil boyunca sitemizden %15 Indirim
+ Tath Paket +1'er paket Kek karisimi ve Pankek Karigimi ve Hizli kahvaltilik karigimi

+20.000TL ve iizeri yatirnrma “Mega Set” :1 yil boyunca sitemizden %15 Indirim
+ Siiper Set + 2 ¢esit Protein karisimi + Besin Mayasi + 1 adet shaker

+50.000TL ve iizeri yatirrma “XXL Set” :1 yil boyunca sitemizden %15 Indirim + 2
adet Mega Set + sitemizdeki 1 adet Cikolata keyfi paketi + sitemizdeki 1 adet Sinema
keyfi paketi

*1.000 TL-4999 TL araliginda yatirim yapan tiim yatirimcilarimiza tiim tirinlerimiz
icin sitemizde kullanilmak {izere 1 y1l boyunca gecerli %15 indirim kodu verilecektir.

Naturiga Gida A.S. Hakkinda

Naturiga saghkh beslenme, bitki bazh beslenme ve glutensiz
beslenme kategorilerinin kesisim noktasi bir fonksiyonel gida sirketidir.

* Naturiga olarak diinyanin biyolojik ¢esitliligine ulagmanin artik daha kolay oldugu
gliniimiizde hem {tilkemizden hem de diinyanin farkli bolgelerinden siiper besinleri bir
araya getirerek katma degeri yiiksek, fonksiyonel gidalar, saglikli beslenmeyi kolay
ve eglenceli hale getiren yenilik¢ci ve besleyici siiper gida karigimlari, bitki bazl
proteinler, saglikli kahvaltilik alternatifleri ve gliitensiz atistirmaliklar sunuyoruz.

* Tiim {riinlerimiz vegan beslenmeye uygundur, gliitensiz, ilave / rafine seker
icermeyen, katki ve kivam vericiler, aromalar kullanilmadan hazirlanmaktadir.

* Beslenme konusunda artik yeni bir diinya var. Toplumlarda beslenme ve saglikli yagam
ile ilgili yeni bir biling seviyesi var. Naturiga olarak bu yeni diinyanin zararh igerikler
kullanmayan en iyi temsilcilerinden biri olmak iizere kollar1 sivadik. Tiirkiye'den de
global pazarlarda rekabet edebilen bir iyi yasam markasi ¢ikarma idealiyle her giin
yeni fikirler, tirtinler ve hedefler pesinde kosuyoruz.
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* Daha saglikli bir yasamin daha mutlu bir yasam oldugunu biliyoruz. Cocuk ya da
yetiskin fark etmeksizin insanlarin ¢ogunun halen giinliik meyve, sebze ve protein
tikketimi hedeflerine ulagsamadig1 giinlimiizde, daha fazla insan1 saglikli yasamaya ve
beslenme ihtiyaglarin1 gidermek icin daha fazla siiper gida / fonksiyonel gida tiiketmeye
tesvik ediyoruz.

Ilk Yatirim Turu Sonrasi Neler Yaptik, Neler Degisti?
Operasyon (Uretim, Kalite, Altyapi)

2022 yilindaki ilk kitlesel yatirnm turumuz sonrasi 240m2’den olusan kiiciik {iretim
yerimizi ve sirketimizi, su anda Sancaktepe / Istanbul’da bulunan ve
yaklasik 1.000m2’lik alana yayilan ofis, iiretim ve depolama alanlarinin bulundugu,
kiraladigimiz yeni tesisimize tasidik.

*Yeni endiistriyel firin, havalandirma sistemi ve gerekli gida iiretim ekipmanlar ile
yardimei lojistik ekipmanlar ve tiim tesis altyapisina yatirim yapildi. Kapasite artis1 artis
planlarina uygun olarak elektrik ve trafo altyapisina yatirim yapildi.

*Daha Once fason olarak iirettirdigimiz granola ve atistirmaliklarimizi da diger tiim
iiriinlerimiz gibi kendi tesisimizde iiretmeye bagladik. Su anda iki ayr {iretim hattinda
(toz ve atistirmalik {iriinler) faaliyetlerimize devam ediyoruz.

+ Aramiza Uretim Miidiiriimiiz (Gida Miihendisi) ile Muhasebe Y®&neticimizin katilmasi
ile girisimimizin ilk yillarinda zayif kalan alanlarimiz1 gii¢lendirdik.

+ISO 22000 VE FSSC 22000 Uretim Kalite sertifikalarimizi aldik.

* Yatirim tesvik belgesi aldik ve KOSGEB ve Teknoparklardaki ilgili tesviklerden
yararlanmak i¢in gerekli bagvurular yapildi.

« Ingiltere ve Avrupa pazarinda satisa sunacagimz fonksiyonel iiriinlerin receteleri
tamamladik. (Ulkemizde bitki listesinde bulunmadigi icin ithal edemedigimiz ve
yurtdis1 pazarlarda daha rekabet¢i igerikler sunabilmek icin gerekli olan bazi
hammaddeler nedeniyle bazi {irlinlerimizin mevcut regeteleri yurtdisi pazarlarda az
oranda farkl1 olacaktir).

Pazarlama

*1 yurtdist (NOPE London) ve 1 yurtici fuara (Yerel Zincirler Fuari) katildik.
Potansiyel miisterilerle ve potansiyel is ortaklari ile tanistik, yol planimizi hazirladik.

* Ankara'da Girisim 23 fuarma katildik ve bu fuarda sirketimize yatirim yapma
konusunda 1lgi gosteren iilkemizin degerli holdinglerinden biri ile tanistik. 4 ay siiren
yatirim goriismeleri sonucunda teklif agamasini da gectikten sonra, birlikte ¢alisma
siirecleri hakkindaki 6ngordiigiimiiz olasi aksakliklar nedeniyle su asamada siireci
sonlandirdik. Son 1 yilda 2 degerli farkli holding tarafindan gelen yatirim goriismeleri
neticesinde, gelecekte de sektOriimiize yatirim yapmak isteyen degerli yatirimcilarin
ilgisini ¢ekebilecegimizi veya uygun sartlar halinde bu degerli yatirimeilar ile yeniden
ortak bir noktada bulusma sansi olabilecegini diisiiniiyoruz. Ayrica 6zellikle pandemi
sonrasinda daha fazla 6n plana ¢ikan enerji, bilisim ve saglikli beslenme sektorlerine
yatirim istahinin devam edecegi ve markamizin dikkat c¢eken ¢izgisi nedeniyle
potansiyel yatirimcilar ile yollarimizin kesisecegine inaniyoruz.

*2023 Agustos ayinda ilk defa 6nemli bir pazarlama adimi atarak Instagram’da 2
milyondan fazla takipcisi olan ve saglikli yasam odagina sahip 6nemli bir influencer ile
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bir is birligi yaptik. Basariyla gecen tanitim is birliginde Instagram hesabimiz binlerce
yeni takipg¢i kazanirken, Uiriinlerimizin bir¢ogu yiiksek talep nedeniyle hizla satilarak
kampanya planindan ¢ok erken tiikkendi.

*Kasim ve Aralik aylarinda da isbirligimize devam ettigimiz influencer ile olan
caligmalarin da sonuncunda gegtigimiz yil sonu 35 bin olan Instagram takipgilerimiz 53
bini gegti.

« Ingiltere’de kurulan ve yakinda Avrupa ve A.B.D pazarlarinda faaliyete gececek
olan GenM organizasyonu ile partnerlik anlagmasi yapildi. Bu anlasma ile diinyada
odag1 hizla artan menopoz jenerasyonuna uygun iiriinler sunan markalar arasina girmis
bulunuyoruz. Ingiltere’de Holland & Barret,Tesco,Boots gibi gii¢lii perakende
zincirlerinde  olusturulmaya  baglayan “menopoz  dostu” iiriinler =~ reyonlarinda
listelenmemize de yardimci olacagina vebu Onemli perakendeciler ile network
olusturmamizi saglayabilecegine inandigimiz bu ortaklik sonucunda GenM’in gii¢clii PR
kampanyalarindan faydalanacagiz. Ingiltere’de 15,5 milyon Tiirkiye’de 13 milyon kadin
menopoz jenerasyonu yas aralifindadir. (2030 yilinda diinya menopoz ve menopoz
sonrast kadin niifusunun 1,2 milyara ¢ikacagi Ongoriilmektedir ve menopoz dostu
irlinler pazari ise 24,4 milyar dolara ulagsmas1 bekleniyor.)

Satis

» Caffe Nero(85+) ve Gloria Jeans(180+) kahve zincirleri ile yapilan listelemeler ile
yeni ve marka bilinirligi acisindan yiiksek trafige sahip bir kanala giris yapmis olduk ve
bdylece Macrocenter, Carrefour Gurme ve Hiperler, Metro Marketlerden olusan modern
satis kanalimiz, iki yerel distribiitor ile ulastigimiz ve yiizlerce yerel satis noktasindan
olugan geleneksel satis kanalimiz, bir distribiitor ile ulagigimiz K.K.T.C
ve www.naturiga.com, Trendyol satis kanallarimizdan sonra HORECA kanalinda
genigleme ile miisterilerimize ¢ok daha fazla noktada temas etmeye basladik. Bazi
iirtinlerimiz Trendyol’da kendisi kategorisinde en ¢ok satilan ve takip edilen {iiriinler
arasina girmistir.

» Ulkemizde yasanan deprem felaketinin ticaret hayatina olan ve aylarca siiren yansimast,
beklenmedik enflasyonist ortam nedeniyle etkilenen maliyet artislari, satis ve karlilik
planlarim1 etkileyen ve zorlasan kosullara ragmen 2023 Ocak-Aralik aylar1 arasinda
gectigimiz yil ayn1 doneme gore;

*244.152 adet iiriin satis1ile toplam 17.137.796 TL ciroya ulastik. (Geg¢tigimiz yila
gore %70,7 adet biiyiimesi, TL bazinda %176 Ciro biiyiimesi, dolar bazinda
%90 iizerinde ciro biiyiimesi elde ettik)

* 2023 yili sonunda, faaliyet karimiz yaklasik 1 milyon TL olup, 2023 yili net karimiz
yaklasik

466 bin TL olarak gerceklesmistir.

» Ulkemizde heniiz bulunmadigimz zincir marketler ile listeleme gdriismelerimiz
devam ediyor.

*2024 Ocak ayinda Resmi Gazete’ de yayimlanan kararin ardindan, zincir marketler,
gliitensiz iiriinler basta olmak tizere, ihtiyaca yonelik 6zel beslenme iiriinlerine reyonlar
acarak onemli bir eksigin karsilanmasina katki sunacak. Bu yeni durum Naturiga gibi
bir¢ok 6zel beslenme ihtiyacina {iriin sunan markalarin gelisimine katki saglayacaktir.

* Ticaret Bakanligi’nin yayinladigi ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yiiriirliige giren bir
yonetmelik ile zincir marketlerin vade siiresi bizim kategorilerimizde 60 giin ile

10/ 54




sinirlandirildi. Daha 6nce 75-90-120 giinlere varan vadeli satislar bulunan bu kanalda,
alinan bu karar ile sirketimizin 6niimiizdeki yillardaki vadeli alacak stireleri kisalarak
finansallarimiza pozitif etkileri ile yansiyacaktir.

Uriin Gelistirme

* Ketojenik Pankek karistmimizi yeniledik, ayni kategoriye ait olarak Kakaolu Kek
Karigimi iirlinlimiiziin ise lansmanini yaptik, 2 aksesuarla birlikte toplam 35 cesit
SKU’ya ulastik.

« [thalat bagimliligimizi azaltmak icin miitevazi adimlarla kollar1 sivadik ve en g¢ok
satan {irlinlerimizden biri olan Organik Bugday Cimi Tozu yerli {iretimi i¢in yerel bir
iiretici ile is birligine adim attik, 2024 yili baginda ilk sevkiyatimizi basari ile teslim
aldik ve is birligimiz devam ediyor.

* Fonksiyonel Protein Bar regetesi i¢in Ar-Ge calismasina uzman bir danisman esliginde
baslandi.

*2024 yili iginde lansmani planlanmak iizere 10 g¢esit yeni fonksiyonel iiriiniin
receteleri tamamlandi.

Ulkemizin taninmis, saygin sporcularindan ve alaninda diinya sampiyonlugu bulunan

sayin Semih Sayginer ile yakin bir zamanda bir is anlagmasina imza attik.

Kisa bir siire 6nce duyurusunu yaptigimiz anlasmamiz sonrasinda kendisi ve uzman bir
sporcu diyetisyeni ile birlikte “kapali alan sporcularinin” ve sporcu olmasa da yagamini
cogunlukla kapali alanlarda gegiren kisilerin beslenme, zihinsel ve fiziksel performans
ihtiyaclarina odaklanan yepyeni bir fonksiyonel {riin kategorisi ¢ikararak hem
tilkemizde hem de diinyada tanitimini ve satigin1 yapacagiz.

Neden Yeni Yatirim Turu Diizenliyoruz?

Tiirkiye'nin lider ve ilk siiper gida sirketlerinden biri olarak, yaratici, rekabetci
saghkh fonksiyonel besinler ve atisirmaliklar iireten hem Tiirkiye'de hem de
global pazarlarda satisimm yapan c¢ok kanalli bir B2B ve B2C sirketi olma
amacindayiz.

Su ana kadarki yolculugumuz, pazarda sevilen ve alaninda saygin bir noktaya ulagmay1
basaran bir marka olusturdugumuzu, tedarik¢ilerimiz, perakendeci satis noktalarimiz ve
direkt miisterilerimizle pozitif iliskiler gelistirdigimizi gosterdi; tiim bunlarin bize
bliyiime i¢in ¢ok verimli bir altyap1 sagladigin diisiiniiyoruz.

«Ilk tur yatirnmmmzda planladigimiz ancak plan ile yatirimin hesaplarimiza geg¢mesi
arasinda gegen 5
aylik stire ile sonrasinda yasanan yiiksek enflasyon, artan tiim maliyetler ve kurlar
nedeniyle erteleme

karar1 aldigimiz bazi1 adimlar1 atacagiz.

» Ayn1 sebeple erteledigimiz Ingiltere pazari girisi ve hemen ardindan planladigimiz
Almanya {izerinden

11/54




Avrupa pazari online operasyonlari i¢in gerekli adimlar atilacak.

* Pazarlama faaliyetlerine stratejik is birlikleri ve saha uygulamalar ile agresif sekilde
agirhk verilecek.

* Onemli yerel ve uluslararasi fuar katilimlarina kaynak ayrilacak.

* Gelistirilmekte olan atistirmalik kategorisinin ve yeni sporcu serisinin ¢ikacak tirlinleri
ile
ulusal kanallarda genisleme saglanacak.

* Biiylime i¢in gerekli olan stok ve paket yatirimi yapilacak.

* Tiim bu atilacak adimlar ile 6nlimiizdeki yillardaki biiylime planlarinin ve doviz geliri
elde edilerek

saglamlastirmayi istedigimiz gelir-gider dengemizin temelleri giiglii bir sekilde atilacak.

Stiper gida tozlarimiz ve amaca yonelik tasarlanmig fonksiyonel karigimlarimiz insan
viicudunun ihtiyaci olan mikro besinlerle doludur ve besin degerlerini maksimum
dl¢iide koruyacak sekilde kurutulup paketlenirler. Uriinlerimiz genis bir ihtiya¢ ve yas
araligina yanit verebilmektedir. Bu nedenle ""Naturiga olarak 1 yasindan biiyiik hemen
her bireyin beslenmesine uygun bir iiriiniimiiz mutlaka vardwr' diyoruz.

Tarihce

2019-2020

* 6 sliper besin tozu ile basladigimiz girisimimiz 2019 yilinda 16.000 paket iiriin satis1 ve
oldukca sinirli bir dagitim agi ile 500.000 TL ciroya ulast1.

2020-2021

2020 yi1linda modern kanalda ilk iiriin listeleme Macrocenter magazalari ile basladi ve
Carrefour Gurme ve Carrefour Hiper magazalar ile devam etti.2020 yilinda 56.400
paket liriin  satis1  ile 1.855,000 TL ciroya ulasildi. 2020 yili sonunda ise
www.naturiga.com kanalimin agilig1 yapildi.

2021-2022

+2021 yilinda Metro marketlere listelenirken ayni1 zamanda birgok ilkleri yasadigimiz bir
yil oldu ve 116.000 paket iiriin ile 4.000,000 TL ciroyu astik ve 3. yilhimz 42.000TL
operasyonel net kar ile tamamladik. 2021'de ayrica Ilk yerli fuar katilimmiz olan
Exponatura fuarina katildik ve iki farkli ihracat miisterisi ile tanistik, gosterdikleri ilgi
bize yurtdis1 pazarlara odaklanma konusunda cesaret verdi.

2022-2023

*2022 yilinda "goodbye gluten" isimli mini atistirmalik grubumuzun lansmanini yaptik
ve Nisan ay1 sonunda 33 cesit iirline ulastik. Nisan 2022 yilinda ilk yurtdis1 fuarimiza
Londra'da katildik ve yeni atistirmalik serimizden Brownie Citirlari iirlinlimiiz "en iyi
yeni atistirmahk" o6diiliinii kazandi. Bu sayede Ingiltere pazarinda iiriinlerimizin
satigin1 yapmak isteyen kanallar ile tanigsma sansi elde ettik.
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* K.K.T.C' ye ilk satistmiz1 2022 yil1 ilk ¢eyreginde gergeklestirdik.

« [lk test ihracatimiz1 Haziran 2022'de Glutensiz Granola serimiz ile Almanya'ya yaptik
ve 3.000 € gelir elde ettik.

» Agustos 2022'de fonbulucucu platformunda ilk yatirim turumu tamamlayarak 6 milyon
TL yatirim topladik.

2022 il sonunda Caffe Nero (75+ satis noktasi) listelememiz ile yepyeni bir kanala
giris yaptik.

* 1.000 m2'lik tesisimizi kiralayarak ingaatina basladik.

2022 yilim1 ve 6.198.594 TL net ciro ve 143.000 adet iiriin satis1 ile kapattik.

« Ingiltere sirket kurulusu yapilds.

2023-2024

* Logomuzu degistirerek giincelledik.

*Yeni tesisimize taginarak daha Once fason olarak iirettirdigimiz granola ve kraker
hattimiz1 da igeri aldik.

*6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi nedeniyle tiim pazarlama calismalar1 ve
iletisime 1-5 ay ara verdik. Bu esnada gelecekte c¢ikaracagimiz regetelerin
gelistirilmesine odaklandik.

* Gloria Jeans (150+ satis noktasi) ile ikinci cafe-bar zinciri listelememizi yaptik.

*NOPEX LONDON (16-17 Nisan) gida fuarma katildik. Distribiitorler ve Ingiltere
operasyonu i¢in gerekli is birlikleri hakkinda verimli goriismeler gerceklestirildi.

* Macrocenter magazalarina fonksiyonel karisimlarimiz ve granola serimiz de listelendi.

* Girisim 23 Organizasyonuna ve Yerel Zincirler Fuarina katildik. Yerel satis noktasi
sayimizi artirdik.

* Yeni tesisimizin ISO 22000 VE FSSC 22000 sertifikalarini aldik.

s Ithalat bagimhiligimiz1 azaltmak igin en ¢ok satan iiriinlerimizden biri olan Organik
Bugday Cimi Tozu yerli tiretimi i¢in yerel bir iiretici ile is birligine basladik.

* Fonksiyonel protein bar iiretimi i¢in regete ve iiretim danigsmanligi almaya basladik.

* Ketojenik Pankek yeniden lansmani ile ayni kategoriye ait yepyeni bir iirin olan
Kakaolu Kek Karisimi ¢ikardik.

« Ik kez 6nemli bir influencer (Cem Ozkdk) ile iicretli is birligi yaptik ve hem satis hem
de takipg¢i sayilarinda 6nemli gelismeler kaydettik.

*GenM (Generation Menopause) organizasyonu ile lilkemizdeki ilk partneri olarak
anlastik. Duyurusunu Ocak 2024 te yapacagiz.

« Ithalatin zorlayic1 etkisini azaltmak icin miitevazi adimlarla kollar1 sivadik ve en ¢ok
satig yaptigimiz, hammadde olarak da en sik kullandigimiz iirlinlerden biri olan Bugday
Cimi tozunu sertifikali organik yerli iiretim ile elde edebilmek icin yerli iireticiler ile
goriismeler yaptik ve ilk etapta yillik 2,5 - 4 ton arasi yerli Organik Bugday ¢imi tozu
elde edebilecegimiz is birligimize basladik. Bu adim1 sadece yerel bir hammadde alim1
olarak gormiiyoruz. Uzun vadede "Anadolu'dan Diinyaya Bugday Cimi" vizyonu ile bu
stiper besini tiim diinyaya tanitmak amaciyla is birligi yapacagimiz uzman iiretici ile
global c¢apta plan yapiyoruz. Yiiksek kalite bir iiretimde kg basina 40 dolara kadar alict
bulabilen bu 6nemli siliper besinin ne tiikketiminde ne de iiretiminde iilkemiz heniiz
diinyada yer sahibi degil. Halbuki Anadolu bir bugday deposu ve gerekli adimlar ile
gelecekte bu 6nemli pazardan yer edinmek miimkiin.

¢ 2023 yilin1 toplam 10 kisilik ekibimiz ile 17.137.796 TL ciro ve 244.452 adet {iriin satis1
ile tamamladik. Bir onceki yila gore bilyiime oranimiz ciro olarak +%176, adet
olarak +%70,7 seklinde gergeklesmistir.
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Is Modeli

NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI bir Uretim girisimi olup, Tarim, Gida
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Is Modeli B2B ve B2C , faaliyet
gosterdigi/gosterecegi lokasyonlar Tiim Tiirkiye'dir.

Tiirkiye'nin lider ve ilk siiper gida sirketlerinden biri olarak, yaratici, rekabetgi saglikl
fonksiyonel besinler ve atistirmaliklar iireten hem Tiirkiye'de hem de global pazarlarda
satigin1 yapan ¢ok kanalli bir B2B ve B2C sirketi olma amacindayiz.

Tiirkiye merkezli sirketimiz, fonlama sonrasi gii¢clendirilecek iiretim, ekip ve pazarlama
yatirimlar1 ile elde edilecek doviz gelirleri ile daha siirdiiriilebilir bir sekilde
biiyliyecektir.

Sancaktepe/Istanbul'da bulunan ve yaklasik 1.000 m2'lik tesisimizde ofis, depo ve
iiretim operasyonlarimiz bir arada bulunmaktadir. Tesisimiz ISO 22000 ve FSSC 22000
sertifikalarina sahiptir.

Satisin1 yaptigimiz tiim iriinler tesisimizde kendi operasyonumuz ile iiretilmekte &
paketlenmektedir.

Uriin ve Kanal Kirihmi

5 farkli kategoride 34 sku iiriin sunmaktayiz. Uriin kategorilerimiz asagidaki basliklarda
toplanabilir;

1. Tek igerikli tirtinler (Single ingredients)

2. Amaca yonelik tasarlanmis fonksiyonel siiper gida karisimlar1 ve bitkisel protein
karigimlari

3. Kahvaltilik iirlinler (Granola ve Hizli Kahvalt1 Karigimlari)

4. Glutensiz ve Saglikli atistirmaliklar

5. Aksesuar

Tiim iiriinlerimiz vegan ve glutensiz beslenmeye uygundur, katki maddesi,
koruyucu, kivam vericiler ve ilave seker / rafine seker icermez.

5 ana satis kanah aracihigiyla miisterilerimize ulasiyoruz:

* E-ticaret kanalimiz olan www.naturiga.com

* Modern ticaret kanal (Macrocenter, Carrefour Gurme ve Carrefour Hiper magazalari,
Metro Toptan Marketler)

*2 bolgesel distribiitor araciligiyla geleneksel ticaret kanalinda yiizlerce organik ve
dogal iiriinler satig1 yapan market ve satis noktalari

* KIKK.T.C (1 distribiitor araciliyla)

* HORECA (Caffe Nero + Gloria Jeans ve toptan satis)

Uriinlerimiz ve Miisterilerimiz Hakkinda:

Stiper gida tozlarimiz ve amaca yonelik tasarlanmis fonksiyonel karigimlarimiz insan
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viicudunun ihtiyact olan mikro besinlerle doludur ve besin degerlerini maksimum
olgiide koruyacak sekilde kurutulup paketlenirler. Uriinlerimiz genis bir ihtiyag ve yas
araligma yanit verebilmektedir. Bu nedenle her zaman deriz ki; "Naturiga olarak 1
vasindan biiyiik hemen her bireyin beslenmesine uygun bir tirtiniimiiz mutlaka vardur"”

Hedef Miisteri Segmentlerimiz

* Glutensiz beslenen kisiler

* Sporcu beslenmesi ihtiyact olan ya da enerji verici ve yiiksek protein igeren besin
ihtiyaci olan kisiler

* Cesitli sebeplerle bagisikligini giiclendirme amaci tagiyanlar

* Coklu besin alerjilerinden mustarip kisiler ve anne-¢ocuk beslenmesi pazari

* Detoks veya bir diyet programini destekleme ihtiyaci olanlar

* Hayvansal protein kaynaklarma alternatif arayanlar ve vejetaryen / vegan beslenme
tercithinde bulunanlar (B12, peynir ikamesi vb.)

*Yogun i§ ve yasam programlari nedeniyle saglikli 6giin alternatifleri ve atigtirmaliklar
arayanlar

* Endiistriyel tarimdan veya kisisel ihtiyaclardan kaynakli besin eksiklikleri i¢in genel
beslenme destegi arayanlar (protein, vitaminler, mineraller ve antioksidanlar) ve bu
ihtiyaglari i¢in laboratuvar yapimi vitamin ve beslenme haplarindan kaginanlar.

Tespit Edilen Sorun/Sorunlar

* Tiikettigimiz ~ besinlerdeki  vitamin mineral oranlarinin  endiistriyel  tarim
uygulamalariin, iklim degisikligi gibi etkilerin de sonucu olarak hizla diismesi,
giiniimiizde bir¢cok besin eksikliginin ve dolayisiyla hastalik kaynagmin ana
sebeplerinden biri olarak goriiliiyor.

https://www.greenpeace.org/india/en/story/12577/healthy-soil-for-healthy-us/

https://drkellymccann.com/soil-nutrient-depletion-how-is-industrial-agriculture-
harming-your-health/

* Ayrica, hizlanan yasam kosullar1 ve yeni beslenme sekilleri nedeniyle toplumlarin
maruz kaldig1r katki maddesi, koruyucu ve zararli bilesenler i¢eren paketli gidalarin
tiiketimi de sonsuz bir hizla artt1.

* Tiim bu gergekler 1s1¢inda toplumlarin saghigi hizla bozulmaya, tarihte hi¢ olmadigi
kadar ¢ok besin alerjisi ve metabolik hastaliklar goriilmeye baslandi.

*Bozulan beslenme kalitesi nedeniyle saglhigimizi kaybederken, tedavi masraflarimiz
hizla artiyor.

Naturiga olarak tam da bu noktada ihtiya¢ duyulan yerde konumlaniyoruz;

* Temiz igerikli gida arayisinda olan kisilerin saglikli beslenme ihtiyaglarini karsilayan,
glutensiz, rafine sekersiz, katkisiz, vegan gida iiriinlerinin yeterli cesitlilik ve
kalitede bulunmamasi.

» Ulkemizde ve tiim diinyada ¢oklu, cesitli gida alerjilerinin son yillarda hizla artmasi

* Diinyada hayvansal kaynaklarla beslenmenin hem insan sagligi hem de diinyanin
kaynaklar iizerindeki negatif etkisinin her gegen giin artarak ilerlemesi ve buna paralel
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olarak bitkisel agirlikli beslenme trendinin 6nlenemez artisi.

* Hizl1 yasam dongiisii nedeniyle kolay hazirlanabilir besinlere ulasma ihtiyaci.

*Son yillarda hali hazirda global olarak artan saghkli beslenme ve giiclii bagisikhik
ihtiyaci trendinin, pandemi ile ¢cok daha 6nemli bir yer edinmesi.

» Insanlarm beslenme aciklarim laboratuvar yapimi takviyeler yerine, dogal yollardan
temin etme ihtiyaci duymaya baslamasi.

Tiim bu noktalar Naturiga'nin misyonu ile birebir ortlismektedir.

Bulunan Cozim/Cozimler

* Naturiga  iriinleri, Hipokrat'in "yedikleriniz ilacimz, ilacimz yedikleriniz
olsun" 6nermesinden yola ¢ikarak, diinyada son 12-15 yilda hizla biiyiliyen siiper gida
sektoriine paralel olarak tasarlanmigtir.

» Uriinlerimiz higbir katki maddesi icermeden elde edilmis, temiz ve konsantre sekillerde
sunularak, bircok iyi beslenme tutkununun cesitli sebeplerle aradig1 ¢oziimlere yanit
vermektedir.

Coziimlerimizden bazilarindan 6rnek vermek gerekirse:

* Naturiga'nin {riinlerinden biri olan "Organic C blend" isimli karisitmimizda, tek tatli
kasig1 tiiketim ile gilinliik C vitamini ihtiyacinin tamami dogal yoldan alinabilmektedir.
*Bir baska toz karistmimiz olan "Organic Green Blend" ile giinliik beslenmesinde
yeterince yesil yaprakli besin tiiketemeyen kisilerin,2 tath kasigi kullanim ile giinliik

yesil besin agigini kapatmasina yardim ediyoruz.

*Spor sonrast protein ihtiyact i¢in hayvansal kaynaklardan elde edilmemis, vegan
beslenmeye de uygun toz karisimlar ile %49 ile %80 arasinda protein iceren, yiiksek
besleyicilikte ve kolay hazirlanan 6glinler elde edilebilir.

*Ya da kahve tiikketemeyen kisilere, tipki kahve gibi uyandirici, odaklanma ve enerji
destegi veren kahve alternatifi fonksiyonel igecek karigimlart sunabiliyoruz.
(Macaccino, Matcha Blend))

* Beslenme uzmanlarindan destek alan ve bir diyet programi dahilinde destek besin
arayisinda olan kisilere uygun bir¢ok fonksiyonel gida iiriinlimiiz bulunuyor.

* Glutensiz beslenme ihtiyaci nedeniyle artan taleplere uygun tasarlanmis, lezzetli ama
zararh igeriklerle sisirilmemis atistirmalik ve kahvalti alternatifleri ile 6giin ya da ara
6glin ihtiyaglarina cevap verebiliyoruz.

*Evde kolayca hazirlanabilecek bir pankek karigimini, ketojenik beslenmeye uygun
iceriklerle sunuyor ve icerisine ekledigimiz besin mayasi sayesinde pankek tiiketirken B
kompleks vitaminleri alimini da saglayabiliyoruz.

* Acait+ Plus ismini verdigimiz, diinyanin en yiiksek antioksidan igeren besinlerden
bazilar1 ile olusturdugumuz karisim ile antioksidan zengini beslenmeyi destekliyoruz.

* Evde yapilacak enfes bir kakaolu kek i¢in miisterilerimize rafine seker icermeyen, higbir
zararl igerik sunmadan lezzetli bir kakaolu kek karisimi sunuyoruz.

* Naturiga'nin tiim triinleri glutensiz ve vegan(bitkisel) beslenmeye uygundur. Ar-ge
caligmalar1 ve iiretim tamamen glutensiz ve vegan beslenme standartlarina uygun
yapilmaktadir

Deger Onerileri
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* Besleyici ve temiz igerikli bir gidaya ihtiyaci olan her bireye uygun bir iiriin mutlaka
sunariz.

* Naturiga’nin siiper besinleri her zaman, her yerde kullanim ve saklama kolaylig1 sunar.
Ozel kurutma yéntemleri ile elde edilmis toz siiper gidalar, koruyucu igermeden uzun
siire depolamaya uygundur ve gida atig1 riskini minimuma indirir.

* Giinlimiizde beslenme ihtiyag¢lar1 ve sunulan ¢oziimler kafa karistirict olabilir, saglikli
beslenme ile ilgili akli karismis kisiler i¢in basit, anlasilir ve kaliteli bir hizmet
sunuyoruz. Her miisterimizin sorusuyla olabilecek en detayl sekilde tek tek ilgilenir,
bunu sadece iyi bir hizmetin degil, bizi ileriye tasiyacak bir 6grenme siirecinin de
pargasi olarak goriiriiz.

* Tiiketildiginde sadece kisiye degil, diinyaya da faydali olan, etik kosullarda iiretilmis,
lyi ticaret mahsulii, diiriist ve seffaf iiriinlerin gururla arkasindayiz. Ulasabildigimiz
siirece sertifikali Organik hammadde kullanmay1 tercih ediyoruz. Organik tiretimi kisith
tiriinlerde ise pestisit analizleri tam, iyi tarim triinlerini kullantyoruz. Yiiksek kalite,
Naturiga miihrii tasiyan her iirlin i¢in gegerli bir garantidir. Siiper gida iirlinlerimiz
birinci smif iireticilerden ve toptancilardan gelir. ithal hammaddelerimizin gogunu,
diinyanin egzotik bolgelerinde yetisen hammaddelerin kalitesinden emin olmak igin,
Avrupa birligi standartlarina uygunluk testlerinden gegirerek sunan partnerlerimizden
satin aliriz.

* Tiim tirtinlerimiz kendi tesislerimizde iiretilmekte ve paketlemesi yapilmaktadir.

Pazarlama Karmamiz:

Uriinlerin kullanicilara sagladig1 avantajlarina ve uygunluguna (giinliik doz kavramlar,
kolay tarifler)

odaklandigimiz bir pazarlama stratejimiz bulunuyor.
Pazarlama karmasi asagidaki bilesenlerden olusmaktadir;

* Online banner ¢aligmalari, bloglar, Instagram ve sosyal medyada aktif iletisim, yemek
veya yasam tarzi dergileri (basili veya ¢evrimici) araciligiyla reklamlar

* Google ve Facebook, Instagram reklamlari.

» Uriin faydalar1 ve yeme & pisirme &nerileri igeren videolar.

» Festivaller, Expo katilimlari, Universite ve 6zel kurum aktiviteleri.

*Beslenme wuzmanlari, Fonksiyonel Tip Doktorlari, Wellness merkezleri, yemek
bloggerlari ile ¢esitli is birlikleri.

* Etki ve ulastig1 kisi sayis1 yliksek ve/veya Kkaliteli, iyi beslenme & saglikli yasam
alaninda odagi bulunan influencer is birlikleri.

Gelisim Siiregleri Hakkinda

s [thal iiriinlerimiz Avrupa birliginin kosul olarak sundugu kalite ve test analizlerini
yaptiran partnerlerinden alinir.

* 6 toz siiper besin ile ¢iktigimiz yolda 2023 yili sonunda giincel olarak 34 cesit gida
iiriinii ve 1 aksesuar iiriin olmak tizere 34 {iriinle miisterilerimize ulasmaktayiz.

* Fonksiyonel karigimlarimiz, bitkisel protein karisimlarimiz, inovatif kahvaltilik
riinlerimiz ve saglikli atistirmalik regetelerimiz, miisteri talepleri dinlenerek, global
trendler ve arastirma sonuglar1 degerlendirmelerine gore gelistirilmistir.
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+2022 yilinda mini atisirmalik serimizden "Brownie Thins" iiriinii Ingiltere NOPEX'de
"en iyi yeni atigtirmalik" 6diiliinii kazanmustir.

* 2022 yilina kadar granola ve mini atistirmaliklar1 fason olarak iiretirken, 2023 yili
basinda yaklasik 1.000 m2'lik yeni tesisimize gecis ile birlikte tiim friinler bizim
tarafimizdan tiretilmeye baglanmistir.

* 2023 yili igerisinde tesisimize ISO 22000 ve FSSC 22000 sertifikalar1 alinmstir.

* Avrupa ve ABD pazarlarina dagilim kolaylig1 agisindan 6nemli bir adim olarak, merkez
ve ana iiretim Tiirkiye olmak iizere 2022 yili sonunda Ingiltere ofisi agilmis ancak
heniiz ticari faaliyet baslamamistir.

*2023 yilinda is birligine Almanya {izerinden baslayacagimiz ve 2 yil gibi uzun bir
sirede hazirliklar1 tamamlanan ihracat operasyonumuz, distribiitoriin karari ile
ertelenince, bu durumu ders olarak alip "6nce online" stratejisi ile kendimiz yurtdigina
odaklanmaya karar verdik. Bu nedenle 2024 yilinda 6ncelik olarak Ingiltere, daha sonra
ise Almanya iizerinden online kanallar aracilig1 ile genislemeye odaklanacagiz.

2025 yilinda ABD pazarinda dar bir alanda test girisi planliyoruz.

* 2026 yili itibariyle ABD pazarmna daha genis dagilima baslanacak ve gelirlerimizin
%350'den fazlas1 global pazarlardan elde edilecektir.

* Planlanan biiylime ve talep planlamasini etkin sekilde yonetmek adina dntimiizdeki ilk 3
y1l boyunca iiretim altyapisina ve otomasyona diizenli olarak yapacagiz.

Uretim Siirecleri Hakkinda

* Naturiga 34 sku gida iirlin gaminin tamaminin karigim ve dolumunu, pisirilerek elde
edilen iiriinlerin de {iretimini kendisi yapar.

* Fonksiyonel karigimlarinin receteleri, beslenme trend ve ihtiyaglarina gore kendi ekibi
tarafindan formiile edilir. Sirket ortagi Tuba Yapincak ve gida miihendisimiz {iriin
gelistirme konusunda yetkilidirler. Yeni {riin gelistirmelerinde ihtiyag duyulan
alanlarda beslenme uzmanlig1 konusunda da disaridan danigsmanlik alinir.

* Glutensiz granola ve mini atistirmaliklar toplam 34 tepsi kapasiteli 2 biiyiik endiistriyel
firm bulunan tiretim hattinda tretilir.

* Toz dolumlar yar1 otomatik toz dolum makinasinda yapilir.

* Fonksiyonel toz karisimlar 100 LT kapasiteli karisim makinasinda elde edilir.

*Toz iirlinler ve firn {Uriinleri hatlar1 ayri alanlarda ve ayr ekipler tarafindan
uretilmektedir.

Yatirim turu sonrasi, makine yatirnminin bir kismi tesviklerden de faydalanilacak
sekilde;

* Firinlama ve toz dolum iiretimi hatlarina yatirim yapilacaktir.

* Fonksiyonel protein bar recetesi ¢alisilmaya baslanmis olup, regetelerin tamamlanmasi
halinde baslangi¢ seviyesi bar hatti yatirimi yapilacak ya da kisa bir siire fason olarak
iirettirilecektir. Uriiniin pazara tutunma hizina bagl olarak otomatik bar hatt1 yatirimimi
ise 2025 yili sonu ya da 2026 yilinda yapmay1 planlamaktay1z.

Yan Uriinler Hakkinda

Siiper gidalar ile ¢esitli alanlara ve amaclara uygun iiriin iiretme potansiyeli
neredeyse sinirsizdir.
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Naturiga tiriinlerinden bazilar1 gida sanayide hammadde olarak kullanilabilmektedir.

Naturiga iriinlerinin bircogu Eczane kanalinda, ¢esitli formlarda (toz ve hap) "takviye
edici gida" olarak iiretimi ve satis1 yapilabilir. (Gerekli sertifikasyon ve izinler
alindiktan sonra)

Uriinler fonksiyonel i¢ecek iiretiminde kullanilabilir (gelecekteki planlarimizdan biridir)

Restoran ve kafelerin meniilerinde kullanilabilir (2024 yili sonu ya da 2025 yili basi
cikaracagimiz 2 iiriin 6zellikle bu sektorii hedefleyecek sekilde planlanmaktadir.)

Otelcilik sektdriinde satis potansiyeli yiiksektir.

Teknik ve Tasarimsal Analizler Hakkinda

Uriin paket tasarimlari ile ilgili profesyonel tasarim ajansi ile ¢alisilmaktadir. Uriin
formiilleri bizzat gida sirketlerinde deneyimi olan ve biitlinsel beslenme kog¢lugu egitimi
de bulunan Tuba Yapincak ve biinyemizde gorev alan gida miihendisimiz tarafindan
gelistirilmekte ve recete gelistirme esnasinda alaninda uzman beslenme uzmanlarindan
goriis ve destek alinmaktadir. Diinyada biiyiiyen trendler her zaman yakin olarak takip
edilmekte olup, gelecek trendlere gore planlama yapilmaktadir.

Uretim standardimiz olarak kabul ettigimiz FSSC 22000 kalite belgemiz ve gesitli
donemlerde yaptirdigimiz gliiten ve pestisit analizlerimiz mevcuttur.

AR-GE Faaliyetleri Hakkinda

AR-GE Faaliyetleri Hakkinda

Uriin gelistirme siiregleri beslenme koglugu egitimi ve gida miihendisligi egitimi almis
ekip tiyeleri ve danisman uzman diyetisyenler ile tamamlanmaktadir.

Fonlama sonrasi ilerleyen siirecte ekibe katilmasi planlanan tam zamanli diyetisyen

kadrosu ile hem ar-ge faaliyetleri hizlanacak hem de miisteri hizmetleri alaninda yeni
bir ¢6ziim ortagimiz bulunacaktir.

Diger yandan su anda sirket ortaklari iizerindeki giinliik operasyon yiikiiniin gelecekte
ise almacak uzman kadrolara devredilmesi ile ydnetim ekibinin yenilik¢i {riin
planlamalar1 ve sirketin stratejik gelisimi hakkindaki faaliyetleri de hiz kazanacaktir.

Fonksiyonel Protein Bar {iretimi regete ve ekipman ar-ge konusunda olarak konusunda
uzman bir danisman ile ¢alisilmaktadir.

Onceki Satislar Hakkinda
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2.3.

Yillara gore ciro ve adet biiyiime odzeti:

2019 y1li toplam cirosu 500.000 TL (16.000 adet)
2020 y1l1 toplam cirosu 1.855.000 TL (56.400 adet)
2021 y1li toplam cirosu 4.000.000 TL(116.000 adet)
2022 y1l1 toplam cirosu 6.459.000 TL (143.000 adet)
2023 yili toplam cirosu 17.137.796 TL(244.152 adet)

Sektor ve Pazar Analizi

Pazar Hakkinda

Naturiga iiriin gammmn hedef miisteri Kitlelerini ve pazar alanlarim
inceledigimizde;

* Stiper besinler pazari

* Vegan beslenme pazari

* Glutensiz beslenme pazari

* Fonksiyonel gidalar pazari

* Saglikli gida ve saglikli atistirmalik & kahvaltiliklar pazarlar1 dahil olmak {izere genis
bir segment araliginda degerlendirebiliriz.

* Bloomberg Intelligence tarafindan yayinlanan rapora gore, diinyada bitki bazh gida
pazariin 2030 yilina kadar 162 milyar dolara ulasmasinin beklendigi belirtilirken,
bu da son 10 yilda yiizde 451°lik artis anlamina geliyor.

* https://www.bloomberg.com/company/press/plant-based-foods-market-to-hit-162-
billion-in-next-decade-projects-bloomberg-intelligence/

*2016-2021 arasinda dogal ve saglikli {iriinler pazari biiylime artisinda diinyada ilk
sirada 10 milyar dolar ile Cin bulunurken, ikinci sirayi ise yaklasik 4 milyar dolar
ile Tiirkiye almstir.(Statista)Bu durum Tiirkiye pazarindaki potansiyeli gozler oniine
sermektedir.

* Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sadece Vegan beslenme pazari biiylkligi
niifusun  %3,5-%5 seviyelerindeyken, Vejetaryen pazarinin da eklenmesi ile bu
biiytikliigiin %10'lar1 gectigi tahmin edilmektedir.

* National Academy of Science’in verileri insanlarin bitkisel beslenme egilimleri artarsa,
2050 yilina geldigimizde diinyadaki 6liim oranlarinin %6 ila %10 arasinda diisecegini,
sera gazi emisyonunun %29 ila %70 oraninda azalacagini ve 31 trilyon dolar ekonomik
kazanim elde edilebilecegini dngdriiyor.

*2020 yilinda, kiiresel saghkh gida pazarmin degeri 733,1 milyar ABD dolariyds
ve 2026 yilina kadar bir trilyon ABD dolarina yiikselmesi bekleniyor.(Statista)

+2020-2027 yillar1 arasinda fonksiyonel gida pazar biiyiikliigii birlesik olarak %4,9
bliyimeye devam edecek ve 2027 yilinda 267 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. (Statista)

Sehirlesme ve ilgili yasam tarzindaki artis kiiresel ¢apta saglik sorunlarinda artisa sebep
olmaktadir. Covid sonrasi iyice artan saglikli yasam ve beslenme bilinci de biiylimeyi
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destekleyen ana etkenler arasindadir.

Rekabet Hakkinda

Cesitli kategorilere yayilmis olan iirlin gamimiz farkli kategorilerde, farkli pazar
rakiplerine sahiptir. Ancak genel bir gercevede iilkemizde en ¢ok benzer &zellikler
gdsteren rakiplerimiz;

Stiper gidalar alaninda Saf Nutrition, Wefood iken, kahvaltiliklar alaninda Fropie,
Mom's markalari olarak siralanabilir.

Rekabette giiclii yanlarimiz:
Uriin dagilin ve gesitliliginde Naturiga olarak;

* Siiper besinler ve fonksiyonel karisimlar segmentlerinde en genis dagilim, hedef
odakli ve yaratict Uriin se¢imlerimiz ile ozellikle ulusal zincirlerde lider konuma
sahibiz. Tiim triinlerimizde oldugu gibi bitkisel bazli protein karigimlar: igerisinde de
hicbir katki maddesi ve yapay aroma bulunmayan protein karigimlarina sahip lilkemizde
tek markay1z.

* Ger¢ek anlamda "katkisiz, koruyucusuz, tatlandirict ve kivam verici icermeyen"
uriinler Uretiriz.

* Glutensiz granola segmentine ge¢ giris yapmamiza ragmen ilk akla gelen markalardan
biriyiz. Diisiik 1sidaki pisirme yontemimiz ile yiliksek 1sida ortaya cikan zararh
maddelerin miktarin1 da azaltmay: ve rakiplerimizden ayrisiriz.

* Yeni nesil yaratici regetelerimiz olan Yulafsiz Hazir Kahvaltihk karisimlar alaninda
tilkemizde ilk markayi1z.

*Diinyada en 6nemli vegan gidalardan biri olarak bilinen “Besin Mayas1” iirliniinii
iilkemize ilk tanitan markayiz.

* Yiikksek inovasyon giiclimiiz ve yiiksek kalitede, satis noktalarimiz ve misterilerimiz
tarafindan  tasarimlar1  basarih  goriilen ambalajlarimiz ve giicli  marka
imajimiz bulunuyor.

* Naturiga miisterileri her zaman iiriin & hizmet kalitesinden, fiyatlarindan emin olur.
Fiyat ve kampanya odakli degil, fayda odakli iletisimimiz ile bu konumlamanin uzun
vadede miisteri bagliligini da maksimum 6l¢ilide koruyacagina inaniyoruz.

* Tarim bakanhgindan onayh kendi karisim/dolum alanimiz bulunuyor, bu durum
rakiplerimize gore daha diisiik dolum maliyeti ve iiretimde esneklik kazandiriyor.

« Sirketin iki ortaginin st diizey yoneticilik, tedarik zinciri yonetimi, perakende, gida &
beslenme alanlarindaki deneyimleri bulunmaktadir.

Hedef Kitle Hakkinda

Naturiga markasinin hedef kitle dagilimi asagidaki gibi 6zetlenebilir;

s Uriinlerimiz genel olarak 1 yas iistii tiim bireylerin normal beslenmesine uygun
triinlerdir.

* Vegan & Vejetaryen ve c¢esitli sebeplerden bitkisel agirlikli beslenen kisiler

* Colyak tipi beslenme sahibi olanlar ve ¢esitli farkli sebeplerle glutensiz beslenme tercihi
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olan kisiler

*Yogun yasam temposu nedeniyle g¢esitli beslenme aciklarini fonksiyonel gidalar ile
tamamlamak isteyen kisiler(Ornek: Yesil yaprakli besinlerden az beslenen kisiler,
protein ag1gin1 kapatmak isteyenler...vb)

* Cesitli sebeplerle besin takviyesi kullanan kisiler ve besin takviyesi ihtiyacini hap ve
ila¢c formunda degil, besin yolu ile gidermek isteyen bireyler

* Diyetisyeninin yonlendirmesi ile eliminasyon diyetinde bulunan kisiler

* Doktor ya da diyetisyeninin tavsiyesi ile tedavilerine destek beslenme programlari
uygulayan kisiler (Bagisiklik destegi, dogurganlik tedavisi destegi, ameliyat sonrasi
toparlanma destegi..vb)

* Cesitli besin alerjileri sahibi olduklari i¢in kisitli beslenme alternatifi olanlar ve 6zellikle
anne-¢ocuk beslenmesi pazari

* Profesyonel ya da amator olarak spor yapanlar, diizenli egzersiz yapan ve beslenmesine
de benzer 6zeni gosteren kisiler

* Disarida tiikettikleri paketli besin ve atistirmaliklarda katkisiz, rafine seker icermeyen ve
glutensiz alternatifler arayan kisiler.

SWOT Analizi

Giclu Yonler Nelerdir?

* Diinyada ve Tirkiye'de son yillarda hiz kesmeden biiyiiyen saglikli beslenme
pazarina ve trendlere tamamiyla uyan {iriin gami

* Kendi iiretim tesisimize sahip olmanin verdigi maliyet ve esneklik avantaji.

* FSSC 22000 sertifikas1 ile modern kanal marketlerine iiriin listelemede ve ihracat
icin uygunluk sahibi olma

* Kullanim kolaylig1 sunan ve uzun Omiirlii iriinlerin, depolama ve lojistik
konularinda da zorlayict bir yonlerinin bulunmamasi.

* Naturiga ekibinin {iriin gelistirme ve tasarimi1 konusunda kabiliyet ve yetkinlikleri

* Uluslararas1 sirketlerde satis, pazarlama, tedarik zinciri, sirket yonetimi ve gida
konularinda tecriibesi bulunan {ist yonetim

» Alanindaki giiclii ve kaliteli marka algis1 ve bilinirligi, diisiik sermaye yapisina
ragmen kisa zamanda edindigi yer

Zayif Yonler Nelerdir?

* Biiytimeyi destekleme konusunda smirl isletme sermayesi nedeniyle pazarlama,
hammadde alim1 ve ihracat konularinda potansiyeline ulasamamak

* Pesin hammadde alimima karsin, Tiirkiye'de B2B kanallarda ortalama 60+ giin
vadeli tahsilat siiresi.

* Tiirkiye'de Avrupa'daki gibi sadece saglikli gida distribiitorliigii yapan sirketlerin
bulunmamasinin yarattig1 kanal ve noktalara yavas yayilma sorunu.

Firsatlar Nelerdir?
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* Siiper besinlere, fonksiyonel beslenmeye ve saglikli atistirmaliklara her gecen giin
artan talep

* Kiiresel pazarlara agilabilmenin getirecegi firsatlar ve Tirkiye'nin hedef pazarlara
yakin konumu

* Tiiketicilerde saglikli/temiz igerikli beslenmeye yonelik artan farkindalik

*Hammadde  konusunda  diinyanin  g¢esitli  yerlerinden  tedarikgilerin
¢esitlendirilebilmesi

« Inovasyona ¢ok agik bir sektdr olusu ve ekibin inovasyon konusunda yatkinlig,
cevikligi.

* E-ticaret gelirleri konusunda ciddi bir potansiyel barindirmasi (yerel ve global)

Tehditler Nelerdir?

* Tiirkiye'dekai siirekli degisen giimriik vergisi ve analiz maliyetleri(ithal girdiler i¢in)

* Uluslararas: biiyiik gida markalarinin, talebi artan siiper gida pazarma kolayca
girebilme ihtimali

* Tiirkiye'nin, global tiiketim trendlerine tam yeterli gelmeyen mevzuat kisitlari
(diinyada cok popiiler olan ve iilkemizde ¢ok talep edilen bazi siiper besinlerin
halen tarim bakanliginin bitki listesinde bulunmayisindan kaynakl ithalat kisitlar)

* Tiirkiye'de son yillarda bulunan yiiksek enflasyon nedeniyle Ongdriilemeyen
yiiksek maliyet artislar

* Diinyada Ongoriilemez bolgesel sorunlar nedeniyle artma ihtimali (savas, iklim
degisiklikleri...vs) olan hammaddeler

Zayif Yonleri Giiclendirme Stratejisi

« Isletme sermayesinin giiclendirilmesi ile mevcut distribiitdrleri denetleyebilecek ve
yeni satig kanallariin kurulmasini saglayacak kiictlik bir satig ekibi kurulmasi

*Kisith ekip sayis1 nedeniyle hammadde alimlar1 g¢ogunlukla toptancilardan
yapilmaktadir. Bu da olast hammadde artiglarinda marj baskisini artirmaktadir.
Daha giiclii ve siirdiiriilebilir sermaye devamliligi i¢in tedarik sorumlusu istihdam
edilerek ve direkt iireticiden hammadde alimina gecilerek karlilik {izerindeki
riskler minimize edilecektir.

* Yurtdis1 gelirlerin ve dolayisi ile pesin satis ve doviz girdisinin artmasi ile yurtigi
vadeli satislarin biitge lizerindeki etkisi dengelenecektir.

* Online satis kanallarina olan odagin artirilmasi da kisa vadede gelirlerin artmasini
ve vade konusundaki zorluklar1 yonetmeyi destekleyecektir.

Tehditleri Ortadan Kaldirma Stratejisi

* Yurtdis1 gelirlerinin saglanmasi ile birlikte dengelenecek olan biitce yapisi.

* Degisen maliyetler ve giimriik vergileri ile miicadele i¢in ek marj yaratabilmek
gereklidir ve bu da hammaddelerin toptancilar yerine direkt {ireticilerden alimi ile
basarilabilir.

* Ingiltere'de baslanacak operasyonda, toz iiriinlerimiz Ingiltere'deki siiper gida
toptancimizdan alinarak yerinde iiretim yaptirilacaktir.

* Organizasyonu yalin tutarak ve ana konular(iiretim ve is/lriin gelistirme)
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haricindeki alanlar1 outsource/dis kaynaklar kullanarak inovasyon odaginmi ve
dolayisti ile rekabet avantajini koruyacaktir

* Yeterli sayida bir ekip oustugunda, Tarim bakanliginin bitki listesinin yeni iiriinler
ile genisletilmesine odaklanmak ve gerekli belge ve materyalleri saglayarak bitki
listesine ekletmek miimkiindiir. Ayrica Ingiltere ofisinin yiiriitecegi operasyonlar
ile Tiirkiye'ye ithalat kisit1 olan ancak global pazarlarda ¢ok tercih edilen {iriinlerin
iiretimi ve satisi, yine global pazarlarda kolaylikla yapilacaktir.
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2.4. Kurucu Ortaklar, Ana Pay Sahipleri ve Sermayeyi Temsil

Eden Paylar

2.4.1 Kurucu ortaklar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Kurucu Ortaklar:

Sermayedeki
Adl-.SOyadl / . Kurulustan Bu Yana Sirket Pay1
Ticaret Gorevi/Unvam .. . - .. ..
Biinyesinde Ustlendigi Gorevler
Unvam
(TL) | (%)
Tedarik zinciri operasyonlari,
Yilmaz Keke¢ | Genel Midiir distribiitor ve is ortaklart yonetimi, 50.000 100
proje ve is gelistirme yonetimi.

Yilmaz Kekec ile ilgili;

1977 dogumludur. Deniz ulastirma ve Isletme miihendisligi egitimi almistir. Tedarik
zinciri operasyonlarmin gesitli kademelerinde yoneticilik tecriibesi edindikten sonra
DHL firmasinda P&G ve BAT gibi biiylik miisterilerin tedarik zinciri operasyonlarini
yeniden tasarlamis ve operasyonlarini yOnetmistir. Siire¢ iyilestirme projelerine
onderlik etmistir. Daha izlenebilir ve daha esnek tedarik zinciri operasyonlar1 igin
ERP sistemleri ve ekipler kurup yonetmistir. Yaklasik 20 yila varan kurumsal is
tecriibesinin 7 yili siiresince Tchibo Tiirkiye yonetim ekibinde tiim tedarik zinciri
operasyonlarindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi olarak calismistir. Evli ve 1 kiz
cocugu babasidir. Naturiga bilinyesinde tedarik zinciri operasyonlari, distribiitor ve is
ortaklar1 yonetimi, proje ve is gelistirme yonetiminden sorumlu genel miidiir olarak
caligmaktadir.
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2.4.2.

Ortakhik yapis1 hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy I;akkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“o)

Yilmaz Kekeg A 2.530.715 41.83 41.83
Tuba Yapincak A 2.430.285 40.17 40.17
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan B 1.089.000 13 18
Yatirimcilar

TOPLAM 6.050.000 100 100

Yilmaz Kekec ile ilgili;

1977 dogumludur. Deniz ulastirma ve Isletme miihendisligi egitimi almigtir. Tedarik
zinciri operasyonlarinin ¢esitli kademelerinde yoneticilik tecriibesi edindikten sonra
DHL firmasinda P&G ve BAT gibi biiyiik miisterilerin tedarik zinciri operasyonlarini
yeniden tasarlamis ve operasyonlarini yonetmistir. Siire¢ iyilestirme projelerine
onderlik etmistir. Daha izlenebilir ve daha esnek tedarik zinciri operasyonlar1 i¢in
ERP sistemleri ve ekipler kurup yonetmistir. Yaklasik 20 yila varan kurumsal is
tecriibesinin 7 yili siiresince Tchibo Tiirkiye yonetim ekibinde tiim tedarik zinciri
operasyonlarindan sorumlu ydnetim kurulu {iyesi olarak calismistir. Evli ve 1 kiz
cocugu babasidir. Naturiga biinyesinde tedarik zinciri operasyonlari, distribiitor ve is
ortaklar1 yonetimi, proje ve is gelistirme yonetiminden sorumlu genel miidiir olarak

calismaktadir.

Tuba Yapincak ile ilgili;

1977 dogumludur. Universite yillarinda Inditex / Zara sirketinde part-time satis
danigmani olarak basladigi perakende kariyerinde ilerleyen yillarda agirlikli olarak
iirlin yonetimi, stratejik planlama, ve iist diizey yonetim deneyimi bulunmaktadir.
Tchibo Tiirkiye sirketinde gida ve gida dist {iriin planlama midiirligi, stratejik
planlama yoneticiligi, genel midiir vekilligi gérevlerinden sonra kurumsal kariyerinin
son 6 yilinda Tchibo Tiirkiye Genel Midiirliigli pozisyonunda gorev almigtir.
Kurumsal yasami boyunca bir ¢ok gida gelistirme projesinde, yeni satis kanallar
kurulumunda, ve perakende konseptleri gelistirme konularinda aktif gérev almistir.
Tchibo Tirkiye'de genel miidiir olarak calistig1 siire boyunca ayni zamanda Tiirkiye
Gida Perakendecileri Dernegi'nde yonetim kurulu fiyeligi ve LEAD Network
Tirkiye'de de aktif {iye olarak gorev almistir. Su anda ayrica Hollanda merkezli
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LEAD Network organizasyonuna perakende danigsmanligi vermektedir.

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirnmcilar ile ilgili;

Yatirimei
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2.4.3.

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Degeri (TL)
Grubu | Tiri Imtiyazlar Sermayeye Orani
Birim Toplam
A Nama | Yoktur. 4.961.000 82
B Nama | Yoktur. 1.089.000 18

Mevcut sirketin esas sozlesmesine gore sermayeyi temsil eden toplam paylar A ve B

gruplarina ayrilmistir.
Bu gruplara iliskin olarak A Grubunda 4.961.000 Adet, birim nominal degeri 1 TL

olan ve B Grubunda 1.089.000 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan pay
bulunmaktadir.

Sermayesinin toplam 6.050.000 TL oldugu goriilmektedir.
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2.5. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler
2.5.1  Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Sermayedeki
Adl-.Soyadl / o Atanma K.z.llan Pay1
Ticaret Gorevi/Unvani .y e Gorev
Tarihi .
Unvam Siiresi
(TL) (%)
YILMAZ Genel Miudur/ Yonetim -
KEKEC Kurulu Baskan: 15/09/2022 1096 Giin 2.530.715 | 41,83

YILMAZ KEKEC hakkinda;

1977 dogumludur. Deniz ulastirma ve Isletme miihendisligi egitimi almistir. Tedarik
zinciri operasyonlarmin gesitli kademelerinde yoneticilik tecriibesi edindikten sonra
DHL firmasinda P&G ve BAT gibi biiylik miisterilerin tedarik zinciri operasyonlarini
yeniden tasarlamis ve operasyonlarini yonetmistir. Siire¢ iyilestirme projelerine
onderlik etmistir. Daha izlenebilir ve daha esnek tedarik zinciri operasyonlar1 igin
ERP sistemleri ve ekipler kurup yonetmistir. Yaklagik 20 yila varan kurumsal is
tecriibesinin 7 yili siiresince Tchibo Tiirkiye yonetim ekibinde tiim tedarik zinciri
operasyonlarindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi olarak calismistir. Evli ve 1 kiz
cocugu babasidir. Naturiga bilinyesinde tedarik zinciri operasyonlari, distribiitor ve is
ortaklar1 yonetimi, proje ve is gelistirme yonetiminden sorumlu genel miidiir olarak
caligmaktadir.

2.5.2  Yoneticiler hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Yoneticileri

Sermayedeki
Pay1
Adi-Soyadi | Gérevi/Unvam Uzmanhk Alam“ve l.’rofesyonel
Tecriibesi
(TL) (%)
Uriin planlama, proje yonetimi, iirtin

TUBA Y onetici Ortak gelistirme, pazarlama, biitge yonetimi
YAPINCAK | /CMO ve genel stratejik yonetim 2.430.285 | 40,17

deneyimleri bulunmaktadir.
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TUBA YAPINCAK hakkinda;

1977 dogumludur. Universite yillarinda Inditex / Zara sirketinde part-time satis
danigsman1 olarak basladigi perakende kariyerinde ilerleyen yillarda agirlikli olarak
iiriin yonetimi, stratejik planlama, ve iist diizey yonetim deneyimi bulunmaktadir.
Tchibo Tiirkiye sirketinde gida ve gida dis1 iiriin planlama midiirligi, stratejik
planlama yoneticiligi, genel miidiir vekilligi gérevlerinden sonra kurumsal kariyerinin
son 6 yilinda Tchibo Tiirkiye Genel Miidiirliigli pozisyonunda gorev almigtir.
Kurumsal yasami boyunca bir ¢ok gida gelistirme projesinde, yeni satis kanallar
kurulumunda, ve perakende konseptleri gelistirme konularinda aktif gérev almistir.
Tchibo Tiirkiye'de genel miidiir olarak calistig1 siire boyunca ayni zamanda Tiirkiye
Gida Perakendecileri Dernegi'nde yonetim kurulu iiyeligi ve LEAD Network
Tiirkiye'de de aktif {iye olarak gorev almistir. Su anda ayrica Hollanda merkezli
LEAD Network organizasyonuna perakende danismanlig1 vermektedir.

2.5.3 Ekip Uyeleri
Ekip Uyeleri
Adi- Ustlenecegi Gorev pzmanily Alam ve Girisimci ile
Soyadi Sorumluluklar plg-syonel Mliskisinin Kaynag
Tecriibesi
Kurucu, Genel Midiir, tedarik
Yilmaz zinciri operasyonlari, distribiitor | Tedarik Zinciri Kurucu & Genel
Kekeg ve is ortaklar1 yonetimi, proje Y Onetimi Miidiir
ve is gelistirme.
Perakende, hizli
tiiketim tUrilinleri,
Naturiga'da pazarlama, {iriin stratejik planlama,
Tuba gelistirme ve plaplama, biitce urun planlama ve .
Yapincak planlama ve yeni pazarlardan gelistirme, st diizey Y 6netici Ortak
sorumlu yOnetici ortak olarak yonetim, DE&I
caligmaktadir. (isyerlerinde esitlik,
kapsayicilik ve
cesitlilik)
Mesut Muhasebe, satin alma, idari Muhasebe ve satin
- . Calisan
Uren isler. alma.
Uretim miidiirliigii, kalite ve Gida ve Kalite
Behice hijyen siiregleri sorumlulugu, miihendisligi, tiretim, 1
Avci gida miihendisi, recete hammadde se¢im ve (ahisan
gelistirme, hammadde se¢imi, alimu.
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Ekip Uyeleri

Uzmanhk Alani ve

Adi- Ustlenecegi Gorev Girisimci ile
Soyadi Sorumluluklar e e Mliskisinin Kaynag
Tecriibesi
iiretim personeli egitimleri.
Naturiga'da "iyi yasam
direktorii" adiyla danigsmanlik
vererek hissedar olacaktir. Milli Sporcu (Tiirkiye | ; .
" " .. . Iyi Yasam
. Ayrica "kapali alan sporlari ve Diinya Bilardo ) g

Semih .. T : Direktorii/Danigsman
kategorisinde Naturiga ile Sampiyonu), .

Sayginer . . Chief Wellness
birlikte kapal1 alan sporlar1 motivasyon

NP Officer

profesyonellerine 6zel {iriinler konusmacisi
gelistirilmesi ve tanitiminda
gorev alacaktir.

Uretim Ve Uretim, paketleme, kalite P

Depo Kontrol iiretim Calisan

Ekibimiz '

Halit L .

Kaya Depo ve lojistik operasyonlar Dis ticaret, satis Calisan
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2.6.
2.6.1

Finansal Bilgiler
Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI’ne ait TFRS standartlarma uygun olarak sirket
faaliyetlerinde 6nem arz eden veriler 6nceliklendirilerek hazirlanmis “Finansal Durum Tablosu” ile
sirket hasilatinin %10’unun {izerinde bakiyesi bulunan hesap kalemleri Onceliklendirilerek
hazirlanan “Gelir Tablosu” asagidaki sunulmustur. Sirketin “Isletme Biitgesi”, “Yatirim Biitcesi”,
“Gelir Kalemleri”, “Satig Hedefleri” ve “Nakit Akim Tablosu”nu da igeren finansal bilgilerine

asagidaki kutu ig¢erisinde bulunan linkten erisebilirsiniz.

https://invest.fonbulucu.com/kampanya/VNVOJ5#{inance

Finansal Durum Tablosu
Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2023 | 29.02.2024
Donen Varhklar 11.350.634 | 11.759.593
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.993.760 2.011.582
Kasa 196.573 173.444
Bankalar 103.405 2.144
Diger Hazir Degerler 106.990 45.780
Devrenden KDV 1.577.812 1.780.482
Is Avanslari 8.980 9.732
Ticari Alacaklar 4.378.929 4.705.113
Alicilar 4.082.344 4.395.324
Diger Ticari Alacaklar 253.461 244.623
Diger Cesitli Alacaklar 43.124 65.166
Stoklar 4.977.945 5.042.898
[lk Madde ve Malzeme 0 1.031.732
Ticari Mallar 3.521.685 2.881.459
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https://invest.fonbulucu.com/kampanya/VNVOJ5#finance

Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2023 | 29.02.2024

Diger Stoklar 556.425 347.772
Verilen Siparis Avanslari 899.835 781.935
Duran Varhklar 1.428.422 2.044.667

Maddi Duran Varhklar 444.004 640.851
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.300 676.736
Demirbaglar 707.204 206.212
Birikmis Amortismanlar (-) -272.500 -242.097
Maddi Olmayan Duran Varhklar 984.418 1.403.815
Haklar 49.420 62.530

Ozel Maliyetler 1.131.000 1.541.092
Birikmis Amortismanlar (-) -196.002 -199.807

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.310.541 4.579.912

Finansal Borglar 1.978.166 2.576.608
Banka Kredileri 1.279.594 1.932.058

Diger Mali Borglar 289.085 264.617
Odenecek Vergi ve Fonlar 284.124 274.233
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 146.128 105.700
gﬁﬁiﬁlﬁfﬁi Pesin Odenen Vergi ve Diger 20,765 0
Ticari Borglar 1.867.374 1.728.840
Saticilar 1.807.604 1.490.019
Diger Ticari Borglar 58.980 136.331
Alman Siparis Avanslari 790 102.490
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Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2023 | 29.02.2024

Diger Borg¢lar 465.001 274.464
Personele Borglar 232.993 272.833

Diger Cesitli Borglar 232.008 1.631

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0

Finansal Borglar 0 0
Ticari Borclar 0 0
Diger Borg¢lar 0 0
Ozkaynaklar 8.468.515 | 9.224.347

Odenmis Sermaye 6.050.000 8.940.809
Sermaye 6.050.000 6.050.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 0 2.890.809
Sermaye Yedekleri 1.948.748 2.386.747
M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari 176.153 0
Kayda Alinan Emtia Ozel Karisilik Hesab1 1.772.595 2.386.747
Gecmis Yillar Karlari 84.961 0
Gec¢mis Yillar Zararlan -34.731 -2.148.212
Net Donem Kari 426.537 45.004
Net Donem Zarari 0 0
AKTIF TOPLAMI 12.779.057 | 13.804.260

PASIF TOPLAMI 12.779.057 | 13.804.260

34/54




Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2023 | 29.02.2024

Hasilat 17.137.795 3.603.578
Yurtigi Satislar 16.803.877 3.604.918
Yurtdis1 Satislar 297.142 0

Diger Gelirler 342.811 25.163
Satistan Iadeler (-) -306.035 -26.503
Satislarin Maaliyeti -7.916.816 | -1.511.365
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -7.916.816 | -1.511.365

Esas Faaliyet Kar 9.220.980 2.092.213
Esas Faaliyet Zarar -8.186.648 | -1.924.225
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -1.227.276 -495.972

Genel Yonetim Giderleri (-) -6.959.372 | -1.428.253
Finansman Giderleri (NET) -368.089 -100.451
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) -368.089 -100.451

Vergi Giderleri 0 0
Olagandis1 Kar/Zarar -190.978 -16.322
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 8.210 0

Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0 -16.322
](?)éinem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar: 2199 188 0
Olagan Kar/Zarar -48.727 -6.210
Kambiyo Karlar 38.729 25.948
Kambiyo Zararlar (-) -87.456 -32.158

NET KAR/ZARAR 426.537 45.004
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Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL)

31.12.2023

29.02.2024

Net Donem Kari

426.537

45.004

2.6.2  Fon kaynaklari ve finansman yapis1 hakkinda bilgiler

Alinmasi planlanan fon agirlikli olarak yurtdisi pazarlara giris i¢in hammadde ve pazarlama
giderleri i¢in kullanilacak olup, mevcut yikiimliiliikklerimizin yerine getirilmesi i¢in yeterli
kaynagimiz bulunmaktadir. Fon kaynaklarinin kullanimina dair herhangi bir ticari, hukuki kisitlama
mevcut degildir. Kampanyada belirtilen harcama kalemleri amacina uygun olarak kullanilacaktir.

36/54



2.7.  Hukuki Durum, Belge ve Odiiller
Hukuki Durum
Hukuki Durum

Girisimin is ve islemleri i¢in hukuki bir engel yoktur. Aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir. Ugiincii taraflara agtig1 bir dava yoktur.

Patent, Lisans, Marka Tescil ve Belgeler

* Marka Tescil

* Organik Tarim Sertifikas1

+ Isletme Kay1t Belgesi

« FSSC 22000

» 1SO 22000

* Birlesik Krallik Marka Tescil
* Almanya Marka Tescil

* Bilanco

* Gelir Tablosu

Odiil ve Basarilar

+ Brownie Thins iiriiniimiiziin 2022 yili Avrupa En Iyi Yeni Atistirmalik Odiilii

Belgeler ektedir.
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3. KAMPANYA HAKKINDA BIiLGILER
3.1. Genel Gerekce ve Temel Bilgiler

1. Demokratik  Yatinm Ortami: Kitle fonlamasi, genis bir yatirimer Kkitlesine, biiytik
yatirimcilarin sahip oldugu avantajlar1 sunarak, yatirnm yapma firsati veriyor. Bu model,
yatirimcilara projemize inanarak, vizyonumuzu paylagsarak bizimle birlikte biiyiime
yolculugunda yer alma firsat1 sunuyor.

2. Sirket-Topluluk Baginin Giiglenmesi: Bu yatirim modeli, sirketimizin toplulukla dogrudan bir
bag kurmasina olanak taniyor. Bu bag, sadece maddi destek degil, ayn1 zamanda bize geri
doniis, fikir ve oneri gibi degerli katkilar1 da getiriyor.

3. Esneklik ve Hiz: Kitle fonlamasi, geleneksel yatirim yontemlerine gore daha hizli ve esnek
bir finansman modeli sunuyor. Bu, sirketimizin piyasa kosullarina daha hizli adapte olmasim
ve biiyiime planlarini hizlandirmasini saglhyor.

4. Seffaflik: Bu model, yatirimcilara projemiz hakkinda detayli bilgi sunma ve gelismeleri
paylasma firsat1 veriyor. Bu, yatirimcilarla kurdugumuz giiven iliskisinin temelini
olusturuyor.

5. Birlikte Biiylime: Kitle fonlamasi, yatirimcilariyla birlikte bliylimeyi hedefleyen sirketler i¢in
ideal bir model. Bu sayede yatirimcilarimiz da sirketimizin basarisina dogrudan katkida
bulunma ve bu basarinin bir pargast olma firsat1 yakaliyor.

Girigim sirketi ilk yatirim turu kapsaminda 5.000.000 TL fonlama hedefini %125.6 oraninda

tamamlamis olup, 6.000.000 TL (%20 ek fonlama dahil) fonu sermayesine ekleyerek faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. Bu faaliyetler kapsaminda 17.137.796 TL'lik bir ciroya ulagsmistir.

Ikinci yatirim turu kapsaminda diizenlenen bu kitle fonlamas: turunda 8.000.000 TL'lik
fonlamaya ulasmay1 hedeflemektedir. Bu fonlama sonrasi elde edilecek kaynak agirlikli olarak
sirketin hammadde tedarigi ve pazarlama siireclerinde kullanilacaktir.

3.2. Fon Kullanim Yeri

Fonlama Kampanyasinin basarili olmasi durumunda elde edilen fonlar asagida verilen
sekilde ve siirelerde kullanilacaktir. Fonun kullanim siiresi igerisinde her alti ayda bir ve her
durumda fonun kullanimi tamamlandiginda bagimsiz denetim raporu hazirlanarak kampanya
sayfasinda yaymlanacak ve ayrica yatirimcilar ile paylasilacaktir. Toplanan fonlarin ilan edilen
amacina uygun olarak kullanilmasindan yonetim kurulunun sorumludur.

Toplanan fon;

2.500.000 TL'si Pazarlama ve Satis Faaliyetleri /| TR & Ingiltere (Tamitim, pazarlama,
reklam ve fuar, iiriin listeleme giderleri, Ingiltere pazara giris operasyonel giderler) amaciyla
01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda, 2.500.000 TL'si Hammadde ve malzeme yatirim
/Biiyiime destekleyici ve yeni pazara giris (Ingiltere ve Tiirkiye) amaciyla 01.07.2024 -
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30.06.2025 tarihleri arasinda, 600.000 TL'si Operasyonel Yatirimlar ve Net isletme Sermayesi
amaciyla 01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda, 880.000 TL'si Makine ve Ekipman Parkuru
amactyla 01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri arasinda, 600.000 TL'si Ar-Ge (Yeni Uriin Gelistirme
Harcamalar1 ve Ilgili Damsmanlik Maliyetleri) amaciyla 01.07.2024 - 30.06.2025 tarihleri
arasinda, 920.000 TL'si Platform Kullamm Ucreti, MKK ve Takasbank Islem ve Hizmet Bedeli
amaciyla 01.07.2024 - 31.07.2024 tarihleri arasinda kullanilacaktir.

Kampanya sonrasinda elde edilen briit gelirden kampany a i¢in yapilan giderler fatura
karsilig1 6denecek olup, ayrica Platform Kullanim Ucreti olan toplanan fonun KDV hari¢ %8’i yine
fatura karsiliginda 6denecektir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 3'W + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Tutarlar kampanya sonrasi
Platform’un faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan ddenecektir

Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si
araliginda gergeklesektir.

Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satis Yolu ile elde edilecek ek fonlar
iirlin gelistirme ve isletme giderlerinde kullanilacaktir.

Rapor halinde eklerde goriilebilir. (EK2)

3.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

Uyari: Bu boliimii okumadan 6nce bilgi formunu basindaki “UYARI” kismini tekrar
okuyunuz.

NATURIGA GIDA ANONIM SIRKETI Girisim Sirketinin gelir kalemleri Siiper besin
tozlar1 2024 , Fonksiyonel Karigimlar 2024 , Protein Karisimlart & Spor Serisi 2024 , Granola &
Miislie Blends 2024 , Atistirmaliklar 2024 , Siiper besin tozlar1 2025 , Fonksiyonel Karigimlar 2025
, Protein Karisimlar1 & Spor Serisi 2025 , Granola & Miislie 2025 , Atistirmaliklar 2025 , Siiper
besin tozlar1 2026 , Fonksiyonel Karigimlar 2026 , Protein Karisimlar1 & Spor Serisi 2026 , Granola
& Miislie 2026 , Atistirmaliklar 2026 , Siiper besin tozlar1 2027 , Fonksiyonel Karigimlar 2027 ,
Protein Karisimlar1 & Spor Serisi 2027 , Granola & Miislie 2027 , Atistirmaliklar 2027 , Siiper
besin tozlar1 2028 , Fonksiyonel Karigimlar 2028 , Protein Karisimlar1 & Spor Serisi 2028 , Granola
& Miislie 2028 ve Atistirmaliklar 2028 kalemlerinden olusmaktadir.

Bu gelir kalemlerine gore ve bes yillik siirecte 1.669.870.817 TL ciro yapmasi
planlanmaktadir.

3.4. Gecmis Kampanyalar
3.4.1. Basarih sonuclanan kampanyalar hakkinda bilgiler
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Uyari: Burada ifade edilen “basarili sonuglanan kampanya” ifadesi karli bir yatirimi ifade
etmemektedir. Buradaki bagaridan kasit hedeflenen fon tutarinin kampanya siiresinin bitis tarihi
veya kampanya siiresiyle birlikte cayma hakki siirelerinin tiim yatirimcilar bakimindan sona erdigi
tarih itibariyla toplanmis olmasidir.

[1k kitle fonlamas1 yatirim turu 08.08.2022 tarihinde baslamis olup 155" nitelikli olmak iizere
toplam 1384 yatirimcidan 6.278.687 1 fon toplanmis, kampanya hedefi %125.6 oraninda basariya
ulagmustir. 20.10.2022 tarthinde sermaye artirimi yoluyla 6.000.000 £ fon sirkete aktarimustir.
Toplanan fon, ilk kampanya bilgi formundaki fon kullanim planina uygun olarak kullanilmistir.

3.4.2. Basarisiz sonu¢lanan kampanyalar hakkinda bilgiler

Yoktur.
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4. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde; girisim sirketine ve faaliyetlere, girisim sirketinin ve/veya hedef kitlenin i¢inde
bulundugu sektore, ¢ikarilacak paylara ve yatirim karar1 verilmesinde 6nem tasiyan diger risklere
yer verilmistir.

4.1. Girisim Sirketine ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

» Siiper besinlerin artan popiilaritesi nedeniyle Tiirkiye'de bir ¢ok girisimcinin dikkati bu yone
dogru cekilmektedir. Sermaye kisitlari, rekabette geride kalmaya sebep olabilir. Biiyiik gida
firmalarinin bu alana giris karar1 olabilir.

*Marka politikamiz geregi sektoriin indirim donemlerinde kampanya iletisiminde
bulunmadigimiz i¢in, yilin en yiiksek satis yapilan donemlerinde var olamamak.

« Ulkemize olan ithal girdilerin ¢oklugu nedeniyle zorlu maliyet yonetimi. Hammaddelerin
cogu yurtiginden dahi alinsa, iretici girdilerindeki maliyet artislar1 dogrudan alim
fiyatlarimiz1 etkilemektedir.

* Hizl1 biiyiiyen ancak halen kiiciik bir pazar olan saglikli beslenme pazarindaki artan yeni
marka sayisi1 gelecekte pazarda rekabet baskisi yaratacaktir. Bu nedenle pazara yayilma ve
tutunma siirecinin uzamasi giincel ve gelecekteki firsatlar1 kagirmaya neden olacaktir.

4.2. Sektore Iliskin Riskler

» Tiirkiye'de artan enflasyon nedeniyle alinan yerel hammadde ve gida dis1 destek ekipmanlarda
gozle goriiliir kalite diististi.

* Hizla degisen ve artan ambalaj, hammadde, iiretim ve personel maliyetleri.

* Diinyada degisen bazi faktorler (hava kosullari, ekonomik dalgalanmalar, bolgesel savaslar,
tedarik zinciri riskleri...vb.) ¢esitli hammaddelerde onceden beklenemez bulunabilirlik ve
yiikselen hammadde fiyat1 sorunlarina neden olabilir. (Ornek: 2024 yili itibariyle baslayan
kakao hammadde maliyetlerinin global pazarlardaki artis1)

* Stiper gida ve fonksiyonel besin pazarinda eczane/saglik sektorii oyunculari olan "besin
takviyesi" sirketleri de bilylimeye ve yepyeni iiriinler ile saglikli beslenme sektoriine dolayli
yoldan baski yapmaya devam ediyor.

* Piyasadaki finansal enstriimanlarin maliyetinin artmasi ve eskisi kadar kolay ulasilabilir
olmamasi

* Tesvik ve hibe siireclerinde uzun biirokratik siirecler ve zamanlama sorunlari, alinacak
O0demelerin gecikmeler nedeniyle enflasyon karsisinda deger kaybetmesi.

4.3. Paylara Iliskin Riskler

Sirketimize kampanyadan pay alarak ortak olan gercek ve/veya tiizel kisiler paylarini satmak
istediklerinde ikincil pazar (fuip) ve bireysel satis olanaklar1 haricinde kisa vadede baska ¢6ziim
bulamayabilirler. Bu durum bir likidite riskinin olugsmasina yol acabilir.

4.4. Diger Riskler

Yoktur.
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S. PAYLAR VE SATIS ESASLARI
5.1. Cikarilacak Paylara iliskin Bilgiler
5.1.1. Tiri ve niteligi hakkinda bilgiler

Toplanan fon karsiligi yatirumcilara verilecek paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklinde olup, toplanan fon karsiligi yatirimcilara verilecek
paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni bulunmaktadur.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.0966 TL ile 0.1076 TL araliginda ve Paylarin
Toplam Nominal Degeri ise; 772750 TL ile 1032900 TL araliginda olacaktir.

Onemli Bilgilendirmeler

* Bu kampanya ilk 14 giin sadece mevcut ortaklarin yatirimina agik olup 15. giin fonlama
hedefine ulasmadig1 takdirde yeni yatirnmcilara agilacaktir. Toplam kampanya siiresi 50
giindiir.

* Bu kampanyada asgari yatirim tutar1 100 b olarak belirlenmistir.

* Mevcut ortaklarin paylarinin (girisimci ve yatirimcl) kampanya sonunda realize olan arz
orani kadar sulanmalarin1 saglamak adina yeni ¢ikarilan paylardan mevcut ortaklara oransal
olarak dagitilacaktir.

* Mevcut yatinmcilar i¢in ‘Yatinm Yap’ ekraninda paylarinin sulanmamasi igin yatirmasi
gereken tutar paylasilacaktir. Yatirimci dilerse bu tutar1 veya daha fazlasini yatirabilir.

« {lk yatirm turunda pay fiyat1 6,88 TL olarak gerceklesmistir. Yeni cikarilan paylardan A
grubu paylar KF ek tanim ile girisimciler, B grubu paylar ise KN ek tanimi ile yatirimeilar
adina MKK'da kaydilestirilmistir. Bu kampanya ile birlikte toplanan fon sermayeye eklenerek
yeni ¢ikarilan paylar A ve B grubu olarak ¢ikarilacak ve yeni pay grubu yaratilmayacaktir.
Yeni pay fiyati ise her iki grup i¢in de 10,35 TL ile 9,29 TL arah@inda gerceklesecektir.

* Yatirnm turunun basarili olmas1 halinde bedelsiz pay hakedisiniz i¢in 6n talep miktar1 kadar
o0deme yapilip yapilmadigr kontrol edilecektir. Bedelsiz pay hesaplamalarinda sulanmamak
icin yapilan yatirim tutar1 dahil edilmeyecektir.

Ornek:

* Yatinm turunun basarili olmasi halinde bedelsiz pay hakedisiniz i¢in 6n talep miktar1 kadar
O0deme yapilip yapilmadigr kontrol edilecektir. Bedelsiz pay hesaplamalarinda sulanmamak
icin yapilan yatirim tutar1 dahil edilmeyecektir.

« Ornegin 5.000 TL on talep olusturan bir yatirimcmin kampanya basladiginda sulanmamak
icin yatirmasi gereken tutar 2.399,82 TL'dir. Yatirim turu basladiginda 5.000 TL yatirim
yapildig1 takdirde asagida belirtilen oranlarda bedelsiz kampanyasindan faydalanilacaktir.
Pay dagitim islemi gergeklestiginde sulanmamak igin gereken tutar toplam yatirimdan
cikarilarak (5.000 TL - 2.399 TL) yatirnminiz i¢in bedelsiz pay verilecektir.

*On talep tutar1 tutar1 6rnek olarak yazilmistir. Yatinm ekraninda her yatirimer igin
paylarinin sulanmamasi i¢in yatirmasi gerekli tutar kendisine ayrica bildirilecektir.
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On Talep Bedelsiz Pay Hediye Kampanyasi

*En az 1.000 b - 19.999,99 b araliginda 6n talep bildirip, yatirnm turunun basladigi ilk 20
giin icerisinde en az bildirdigi on talep tutar1 kadar yatirnm yapan yatirimcilarin yatirim
tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %10 bedelsiz pay,

*En az20.000 b - 49.999,99 } araliginda 6n talep bildirip, yatirim turunun basladig: ilk 20 is
giinii icerisinde en az bildirdigi 6n talep tutar1 kadar yatirim yapan yatirnmcilarin yatirim
tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %15 bedelsiz pay,

*En az 50.000 b - 149.999,99 b {izeri aralifinda 6n talep bildirip, yatirim turunun bagladigi ilk
20 is giinii icerisinde en az bildirdigi on talep tutar1 kadar yatirim yapan yatirimeilarin yatirim
tutarlarina verilecek paylara ek olarak ilave %20 bedelsiz pay,

* En az 150.000 b ve iizeri araliginda 6n talep bildirip, yatirim turunun basladigi ilk 20 is giinii
icerisinde en az bildirdigi 6n talep tutar1 kadar yatirim yapan yatirimcilarin yatirim tutarlarina
verilecek paylara ek olarak ilave %25 bedelsiz pay, hediye edilecektir.

Mevcut Ortakhik Yapisi;

Yilmaz Kekeg %41.83

Tuba Yapincak %40.17

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %18

ILK 14 GUN iCERISINDE MEVCUT YATIRIMCILARIN TAMAMININ BU TURA
KATILARAK FONLAMANIN BASARIYA ULASMASI DURUMDA GERCEKLESECEK
OLASI ORTAKLIK YAPISI

Asagida yer alan fonlama sonrast ve ek fonlama sonrasi ortaklik yapisi, ilk kitle fonlama
yatirim turundaki tiim yatirimcilarin bu tura da sulanmamak i¢in yapmalar1i gereken minimum
yatinm tutarinda yatirim yaptiklar takdirde gergeklesecek olast duruma gore hazirlanmistir.
Kampanya igerisinde verilecek bedelsiz paylar %10 baz alinarak hazirlanmistir. Bu senaryoda olas1
degisiklik olusmasi durumunda belirlenen oranlar farklilik gosterebilir.

Fonlama Sonrasi Ortakhk Yapisi:

Yilmaz Keke¢ %37.743

Tuba Yapincak %37.207

Semih Sayginer* %1.000

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %18.000

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimeilar 2. Tur %5.500

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %0.550

*Ulkemizin alaninda taninmis sporcularindan Semih Saygmer Naturiga Gida A.S.'de lyi
Yasam Direktorii & Danismant olarak rol alacaktir. Semih Sayginer'in hisseleri fonlama sonrasi
kurucu ortak Yilmaz Kekeg'in hisselerinden dagitilacaktir.
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Ek Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapis::
Yilmaz Kekeg¢ %37.126
Tuba Yapincak %36.614
Semih Sayginer* %1.000
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %18.000
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 2. Tur %6.600
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %0.660

ILK 14 GUN ICERISINDE MEVCUT YATIRIMCILARIN HiCBIRININ BU TURA
KATILMADIGI VE FONLAMANIN YENi YATIRIMCILARLA BASARIYA ULASMASI
DURUMDA GERCEKLESECEK OLASI ORTAKLIK YAPISI

Asagida yer alan fonlama sonras1 ve ek fonlama sonrasi ortaklik yapisi, ilk kitle fonlama
yatirim turundaki tiim yatirnmcilarin bu kampanyaya yatirnm yapmadiklart ve olast sermaye
artinmindan kaynakli olarak en fazla arz oranm1 kadar sulanmaya maruz kaldiklar1 takdirde
gergeklesecek olast duruma gore hazirlanmistir. Kampanya igerisinde verilecek bedelsiz paylar %10
baz alinarak hazirlanmigtir. Bu senaryoda olasi degisiklik olusmasi durumunda belirlenen oranlar
farklilik gosterebilir.

Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapisi:

Yilmaz Kekeg¢ %38.299

Tuba Yapincak %37.740

Semih Saygimer* %1.000

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %16.911

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 2. Tur %5.500

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %0.550

*Ulkemizin alaminda tanmnmis sporcularindan Semih Saygmer Naturiga Gida A.S.'de lyi
Yasam Direktorii & Danigmani olarak rol alacaktir. Semih Sayginer'in hisseleri fonlama sonrasi
kurucu ortak Yilmaz Kekec'in hisselerinden dagitilacaktir.

Ek Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapisi:

Yilmaz Keke¢ %37.793

Tuba Yapincak %37.254

Semih Saygier* %1.000

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %16.693
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 2. Tur %6.600
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Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %0.660
5.1.2. Satis fiyat1 hakkinda bilgiler

Platformumuzda kampanya yapan tiim girisimlerin pay gruplarindan bagimsiz olarak
cikarilacak her bir paymn Birim Satis Fiyati 1 (Bir) TL’dir. Cikarilacak pay adetleri hesaplanirken
Girisim Sirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiya¢ duydugu fon miktar1 ana parametre olarak alinir.
Satis fiyatlar1 hesaplanirken 1 Pay i¢in 1 TL sabit alinir ve dolayisi ile ¢ikarilacak pay adetleri her
bir Girisim Sirketi i¢in degiskendir. 1 TL pay fiyat1 baz alindiginda her bir payin Nominal Birim
Degeri 1 TL’nin altinda olusur. Payimn Nominal Birim Degeri ile Payin Birim Satis Fiyati arasinda
gergeklesen fark ile pay satislar1 primli gerceklestirilmektedir. Bu sayede yapilacak sermaye artisina
girisimin mevcut pay sahipleri katilmazlar.

Cikarilacak Paylarin Nominal Birim Fiyatlar1 hesaplanirken Yatirimcilarin fonlama sonrasi
sermaye igerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi parametreleri kullanilmistir.

Ayrica %?20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olmasi durumunda Cikarillacak Paylarin
Nominal Birim Degeri i¢in bir aralik hesaplanmis olup, Yatirimcilarin fonlama sonrasi sermaye
icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarillan Pay Adedi %20’ye kadar artirilarak hesaplama
yapilmustir.

Toplam Satisa Sunulan Paylar 9.600.000 Adet olup, Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.
5.1.3.  Hak, yukiumliiliik ve kisitlamalar hakkinda bilgiler

Cikarillacak paylar TTK ilgili mevzuatina gore c¢ikarilmistir. Grubu ne olursa olsun
Cikarilacak Paylarin Birim Satis Fiyatlar1 arasinda bir fiyat farki uygulanmamakla birlikte hak ve
getirecegi ylikiimliiliikler ve bu haklarin kullanim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Temettii
haklar1 tiim ¢ikarilan paylar icin esittir. Kitle Fonlamas1 Tebligi’nin 16. Maddesinin 3. Fikrasinda
‘“Yatirimcilara verilecek paylardan dogan ortaklik haklari ile varsa bu paylara iligkin imtiyazlar bilgi
formunda acikca belirtilir. Nitelikli yatirimcilar hari¢ olmak iizere yatirimcilara verilecek paylar
arasinda imtiyaz farki yaratilamaz.” Maddesi geregi Nitelikli Olmayan yatirimcilara verilecek paylar
arasinda imtiyaz farki bulunmaz.

Kampanyanin basarili fonlanmasi akabinde kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak
olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatirimcilarin paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina
kaydilestirilecektir. Bu kaydilestirme islemi sadece yatirimci adina olacagindan, yatirimcilarin kredi
kartlar1 veya EFT yolu ile yapacaklari pay satin alma islemlerini kendi adlarina yapmalari
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16’nc1 maddesinin
yedinci fikrast kapsaminda girisim sirketinin mevcut ortaklarinin, kampanya siirecinin basladigi
tarihi takip eden tli¢ y1l icerisinde miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri,
cebri icra ve nitelikli yatirimcilara veya kendi aralarinda yapilacak devirler disinda paylarini
devredemeyecekleri hilkkme baglanmigtir.
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5.2. Talep, Satis ve Dagitim Siireci
5.2.1.  Talep ve basvuru siireci hakkinda bilgiler

Kampanyadan pay almak isteyen tiim yatirimcilar invest.fonbulucu.com Paya Dayali Kitle

Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya dogrudan kampanya linki olan
https://fnb.Ic/VNVOJS linkine giderek Yatirim Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay
alabilirler.

Nitelikli olmayan bir yatirimer kampanya 6zelinde asgari bir alim tutar1 belirtilmemis ise
asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami 250.000 Pay (250.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak platforma kayit
esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 1.000.000 TL’yi agamaz.

Her Pay Satin Alim Islemi oncesi Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Faaliyetleri Genel Risk
Bildirimi’ni okuyup, anladiginiza ve kabul ettiginize dair iglemin onaylanmasi gerekir.

Pay Satin Alma Islemi gergeklestigi andan itibaren 48 saat igerisinde Cayma Hakkimnizi
kullanarak satin alma isleminden vazgecebilirsiniz. Bu islemi gergeklestirmek icin Profilinize giris
yaparak Cayma Hakki Kullanim butonuna basmamz yeterlidir. Isleminiz otomatik olarak baslar ve
higbir kesinti olmadan 6demeniz iade edilir.

%20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda olusan Nominal Birim Fiyat alinan
ek fonlama talebinin yiizdesine gore bir aralikta olusur ve ek talebe iliskin olarak ¢ikarilan paylar o
oranda artirilir. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacagi gibi kismi bir iade
yapilmaz.

Talep Edilen Toplam fonun asilmast durumunda kismi iade yapilir.

Kampanya siiresinin bitis tarihinden 6nce hedeflenen fon tutarmin toplanmasi durumunda
Platform diledigi anda kampanyay1 sonlandirabilir. Bu durumu kampanyadan pay satin alan tim
yatirimcilar ve kampanya sahibi tarafindan pesinen kabul edilmistir.

5.2.2. Odeme ve iade siireci hakkinda bilgiler

Pay alim ekraninda Kredi Karti veya EFT secenegi secilerek pay satin alinmasi
gerceklestirilir. Pay satin alindiginda 6deme dogrudan Takasbank’a ulasir ve adiniza bloke edilir.
Her bir yatirnmci ancak kendi adina diizenlenmis bir kredi karti veya kendisine ait bir banka
hesabindan 6deme yapabilir. EFT segenegi kullanilarak satin alinan paylar EFT’nin Takasbank’a
ulasmast ve dogrulanmasi akabinde gecerlilik kazanir. Bu siire igerisinde islem Profilinizde
Yatirimlarim boliimiinde ‘Beklemede’ olarak goriintiilenir.

Basarili olsun olmasin tim kampanyalarda toplanan tiim fonlar Emanet Yetkilisi
Takasbank’ta adiniza bloke edilir ve gerekli prosediirler gerceklesene kadar Girisim Sirketini
aktarilmaz. Hedeflenen fonun toplanamamasi durumunda 6demeniz 6deme yonteminiz dikkate
almarak hesabiniza veya kredi kartiniza bir kesinti olmadan iade edilir.
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Toplanan fonlar i¢in Girisim Sirketine aktarilana veya size iade edilene kadar gecen siire igerisinde,
Takasbank  tarafindan  bir  nemalandirma  islemi  yapilmamaktadir.  Odemelerinizin
nemalandirilmayacagmi ve nema talebinde bulunmayacagimz dair Uyelik Sézlesmesinde hiikiim
bulunmamakta olup bu durumu islem gerceklestiren kisi kabul etmis sayilir.

5.2.3.  Tahsisat ve dagitim siireci hakkinda bilgiler

Hedeflenen fon tutariin iizerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satin almak
isteyen tiim yatirimcilara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanin kapanmasini
miiteakip, ddeme yapmis ve onaylanmis yatirimcilara fazla fonlamanin % kag¢ fazla olustuguna
bakilarak, ayni oranda daha az pay verilir ve fazla 6denen tutar kismi iade islemine tabi tutularak
finansal kapanislar yapilir. (Ornek: 100 Pay talep ettiginiz bir kampanyada 2 kati talep toplanmasi
durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oraniniza gore fazla 6demeniz size iade edilir.)

Kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan
yatirimcilarin - paylart Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina kaydilestirilecektir. Bu  siire¢
tamamlanana kadar girisim sirketi adina bloke edilen fonlar aktarilmaz.

Paylarin kaydilestirilme islemleri girisim sirketinin yiikiimliiliigiinde olup, platform
tarafindan gerekli bilgi, belge temin edilir ve yonlendirme yapilir.

Pay sahipleri MKK 'nin uygulamasi e-Yatirnmci uygulamasi {izerinden adlarina
kaydilestirilen paylar1 takip edebilirler.

5.3. Maliyetler hakkinda bilgi

Kredi Kart1 ile yapilan Pay Satin Alim Islemlerinde Takasbank tarafindan anlasmali olarak
Odeme Sistemleri Hizmeti alnan Payten/Paratika Odeme Sistemleri tarafindan islem iicreti alinir.
%3.199 oranindaki tutar 6deme islem komisyonu olarak kredi kartiniza 6deme esnasinda yansitilir.

EFT ile yapilan o6demelerde EFT {icreti hesabimmiz olan bankaya gore degisiklik
gostermektedir. EFT gonderim Ucreti pay alim1 gergeklestirene aittir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'1 + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 3'i + BSMV tutarinda islem ficreti alacaktir. Tutarlar kampanya sonrasi
Platform’un faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan 6denecektir

Toplanan fondan ve ancak kampanyanin basarili fonlanmas1 durumunda Platform Kullanim
Ucreti olarak Girisim Sirketi Platform’a KDV harig toplanan fonun %8’i kadar 6deme yapacaktir.

Girigim Sirketi kampanyasinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve platformda listelenmesi
icin 20.000 TL + KDV 6deme yapmustir.
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6. PLATFORM HAKKINDA BILGILER
6.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkinda Genel Bilgiler
Ticaret Unvam : GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A_S.

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level

Merkez Adresi A Blok I¢ Kap1 No: 106 Cankaya/Ankara
Listeye Alinma Tarihi : 08.04.2021

Sermayesi : 25.500.000,00 TL

Basarih Kampanya Sayisi I

Basarisiz Kampanya Sayisi : 16

Aracilik Edilen Fonlama 661.055.724 TL

Tutar:
Telefon Numarasi : 0312504 08 08
Internet Sitesi : invest.fonbulucu.com

6.2. Ortaklik Yapisi

Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pai
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy Hakki (%)
Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)

Hakan Yildiz A 7.135.065 27.98 27.98
Hakan Yildiz B 131.358 0.52 0.52
Cekirdek Girisim Danismanlik A.S. | B 2.172.876 8.52 8.52
Merkez Girisim Danismanlik A.S. A 691.044 2.71 2.71
Merkez Girisim Danismanlik A.S. B 619.391 2.43 2.43
Merkez Girisim Danigmanlik A.S. C 765.000 3 3
Faruk Bostanci A 1.275.000 5 5
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy Hakki (%)
Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)
Duran Sarikaya C 2.547.450 9.99 9.99
Ahmet Teyit Kesli B 1.275.000 5 5
Diger A/B 8.887.816 34.85 34.85
TOPLAM 25.500.000 100 100
6.3. Yonetim Kurulu Uyeleri
Platform’un Yonetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Adi-Soyadi / . Atanma Kalan Payr
. Gorevi/Unvam . Gorev
Ticaret Unvam Tarihi . .
Siiresi
(TL) | (%)
Dr. Faruk Bostanci YK Baskani 31/08/2023 894 Giin 1.275.000 5
Tolga Cem Seyfeli | L Baskan 19/06/2023 | 967 Giin 255.000 1
Vekili
Hakan Yildiz YK Uyesi 10/02/2023 1.096 Giin 7.266.423 | 28.5
Dr. O. Mutlu Topal YK Uyesi 10/02/2023 1.096 Giin 510.000 2
Duran Sarikaya YK Uyesi 10/02/2023 1.096 Giin 2.547.450 | 9.99
Dilek Seferoglu YK Uyesi 10/02/2023 1.096 Giin 0 0
Umut Utku . ..
TASDEMIR YK Uyesi 10/02/2023 1.096 Giin 510.000 2
6.4. Yatirnm Komitesi
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Yatirim Komitesi Uyeleri

Sermayedeki

Uzmanlhk Alanm ve Pay1
Adi-Soyadi Gorevi/Unvam Profesyonel
Tecriibesi

(TL) (%)
Hakan Yildiz E?]telgm Komitesi Girisimcilik Finansmani 7.266.423 28.5
Biilent Glimiis S__(atlr%m Komitesi Yazilim ve Teknoloji 0 0

Uyesi
- Yatirim Komitesi .

Emre Akglimiis Uyesi Girisim, Start-up 0 0
Vahit Altun Eiliclgm Komitesi Ekonomi ve Mali Analiz 545.055 2.14
Salih Oguzhan Yatlr%m Komitesi Sermaye Piyasalart 0 0
Sever Uyesi

6.5. Inceleme Sonuclar

Naturiga,siiper gidalar ve siiper gidalar ile hazirlanmis fonksiyonel & katkisiz {irtinleri tiretmekte ve
satisin1 gergeklestirmektedir. Tarim, Gida kategorilerinde yer almakta ve Is Modeli B2B ve B2C’dir
Toplam 9.600.000 TL (%20 Ek fonlama Dahil) fona ihtiyaci s6z konusudur. Girisim sirketi,
hizlanan yasam kosullar1 ve yeni beslenme sekilleri nedeniyle toplumlarin maruz kaldigi katki
maddesi, koruyucu ve zararl bilesenler igeren paketli gidalarin tiikketiminin artmasi problemine
odaklanmigtir. Girisim sirketi; 2019 yilindan beri Tiirkiye'de faaliyet gdstermektedir. Tiirkiye'nin
lider ve ilk siiper gida sirketlerinden biri olarak, yaratici, rekabetci saglikli fonksiyonel besinler ve
atistirmaliklar tireten hem Tiirkiye'de hem de global pazarlarda satisin1 yapan ¢ok kanalli bir B2B
ve B2C sirketi olma amacindadir. Sancaktepe/Istanbul'da bulunan ve yaklasik 1.000 m2'lik tesis
icerinde ofis, depo ve liretim operasyonlar1 bir arada bulunmaktadir. Tesis ISO 22000 ve FSSC
22000 sertifikalarina sahiptir. Satis1 yapilan tiim iirlinler tesisimizde kendi operasyonlari ile
tiretilmekte & paketlenmektedir. Naturiga’nin ilk kitle fonlamasi yatirim turu 08.08.2022 tarihinde
baslamis olup 155'1 nitelikli olmak iizere toplam 1384 yatirimcidan 6.278.687  fon toplanmus,
kampanya hedefi %125.6 oraninda basaritya ulagmistir. 20.10.2022 tarihinde sermaye artirimi
yoluyla 6.000.000  fon sirkete aktarilmistir. Toplanan fon, ilk kampanya bilgi formundaki fon
kullanim planina uygun olarak kullanilmistir. Naturiga; siiper gidalar ve saglikli atigtirmaliklar
iretmesinin yaninda eczanelerde "takviye edici gida" olarak ve fonksiyonel icecek kategorisinde yer
almay1 planlamaktadir. Siiper gidalarin ¢esitli alanlara ve amaglara uygun iriin liretme potansiyeli
oldukca yiiksektir. Naturiga, vegan ve glutensiz beslenmeye uygun, katki maddesi, koruyucu, kivam
vericiler ve ilave seker icermeyen {riinler {iretmeyi hedeflemektedir. Rekabet durumu
incelendiginde; Naturiga, rekabet konumlanmasi olarak igerisinde higbir katki maddesi ve yapay
aroma bulunmayan protein karigimlarina sahip olmasi ve kisa zamanda ulasilan inovatif iirlin
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cesitleri ile rakiplerinden farklilagsmistir. Yurtici rakipleri arasinda Saf Nutrition, Wefood, Mom’s
bulunurken global rakipleri arasinda, Rheal Superfoods, Naturya gibi firmalar bulunmaktadir. Pazar
verilerine baktigimizda, 2020 yilinda, 733,1 milyar dolar olan kiiresel saglikli gida pazarinin degeri
2026 yilina kadar bir trilyon ABD dolarina yiikselmesi beklenmektedir. 2016-2021 arasinda dogal
ve saglikli iirlinler pazar1 biiylime artisinda diinyada ilk sirada 10 milyar dolar ile Cin bulunurken,
ikinci siray1 ise yaklasik 4 milyar dolar ile Tirkiye almistir.Bu durum Tiirkiye pazarindaki
potansiyeli gozler oniine sermektedir. 2020-2027 yillar1 arasinda fonksiyonel gida pazar blyiikligi
birlesik olarak %4,9 biiylimeye devam etmesi ve pazar biiylikliigliniin 2027 yilinda 267 milyar
dolara ulasmasi beklenmektedir. Finansal projeksiyon incelendiginde; temin edilecek fonun agirlikli
olarak iiretim, hammadde ve pazarlama giderleri i¢in kullanilacagi goriilmektedir. Fonlama ile de
birlikte, yurt dis1 satiglarin1 hizlandirmay1 amaglayan girisim sirketinin bes yilin sonunda 1 Milyar
683 Milyon TL’yi askin bir gelir hedefledigi goriilmektedir. Yatirnrm komitemizce yapilan
degerlendirme sonunda oy birligi ile girisimin talep ettigi fonu toplayabilmesi i¢in platformumuzda
yatirim turuna ¢ikarak bir kampanya yapmasina karar verilmistir.

Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri
Adi-Soyadi SART/SERH
Hakan Yildiz SERHI YOKTUR.
Biilent Giimiis SERHI YOKTUR.
Emre Akgiimiis SERHIi YOKTUR.
Vahit Altun SERHI YOKTUR.
Salih Oguzhan Sever SERHI YOKTUR.

6.6. Degerlendirme Politikasi

Platformumuz Degerlendirme Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karar1 ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiiriirliige girmistir. Bu yonergenin amaci,
Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ilgili mevzuata uygun olarak basvuru yapan Girisimci
veya girisim Sirketinin Bilgi Formunun onaylanmasina ve Kitle Fonlamas1 Tebligi (III — 35/A.2)
Ek-2’de asgari unsurlari belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yonelik olarak objektif
degerlendirme 06l¢iit ve yontemlerini igeren Yatirim Komitesi degerlendirmesine iligkin ilke ve
esaslar1 diizenlemektir.

Platform’a yapilan bagvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girisim sirketine doniisme
potansiyeli tagiyan teknoloji faaliyeti ve/veya liretim faaliyeti yiirlitmek icin kaynak ihtiyact olan ig
fikirleri degerlendirmeye alinir.

Girisimei veya Girisim Sirketi ¢evrimigi olarak sunulan basvuru formunu doldurur. Bu
formda asagidaki maddelerden Girisim Sirketinin daha 6nce kurulup kurulmadigina goére temin
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edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan Bilgi Formunda istenen

diger bilgi ve belgeler bulunur.
* Girisiminin Sektortii,
* Girisiminin Kategorisi,
» Uriin veya Hizmetlerinin hitap ettigi bolge (Ulusal/Global),
* Miisteri sayist,
* Son bir yil igerisinde diizenledigi fatura toplama,
* Girisimciyi ve/veya ekibini tanitici bilgiler,
* Girisimini ve/veya Girigim Sirketini tanitici bilgiler,
* Resmi olmayan proje ortaklar1 ve/veya hissedarina ait bilgiler,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin web sitesi,
* Girisimin ve/veya Girisim Sirketinin sosyal medya hesaplar1 ve takip¢i sayilari,
* Girisimini anlatan fotograf, video, ¢izim ve metinler,
* Mevcut Durum Raporu,
* SWOT Analizi,
* Aldig1 devlet destekleri,
* Aldig1 Yatirimlar,
* Bes yillik Is Plan,
* Fizibilite Raporu,
* Pazar Analizi ve Rakip Analizi,
* Bes Yillik Isletme Biitgesi, Bes Yillik Yatirim Biitgesi,
* Finansal Tablolar (Gegmis Gergeklesen ve 5 yillik Tahminleri igeren),
* Girisim Sirketi kurulmus durumda ise sermaye ve ortaklik yapisi,
» Kampanya kapsaminda satmak istedigi hisse miktar1 ve pay bedelleri,
» Nitelikli Yatirimer i¢in ayrilan pay miktari
* Finansal Kaynak Talep Tutar1 (Fonlama Tutar)

Yatirnm Komitesi bagvurulari 6ncelikle ilgili mevzuata uygunluguna goére bir degerlendirme
yapar ve su durumlar1 dikkate alir. Degerlendirmede objektif kriterlere gore Proje Danigsmant
tarafindan raporlanan Bilgi Formu ve diger bilgi ve belgelere gore sahip oldugu bilgi ve tecriibesini
de kullanir. Degerlendirme yaparken Girisim sirketine doniisme potansiyeli tasiyan teknoloji
faaliyet ve/veya bir iiretim faaliyeti olmasina ve dzellikle Inovasyon igermesini dikkate alir. Séz
konusu girisime yatirim yapacak olast yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik empati kurar.
Yatirimcilar1 korumaya yonelik olarak olasi yiiksek riskleri 6ngoriir ve bu durumu Bilgi Formunda
belirtir. Bagvurunun onaylanmasi durumunda kaynak saglanan projenin ulusal ¢ikarlarimiza hizmet
etmesine ozen gosterir. Ulkemize yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin ikamesi olan iiriinlerin
iiretilmesine yonelik is fikirlerine 6zen gosterir. Is fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil,
irk ve etnik kimlik gdzetmeyen bir durumda olmasina dikkat eder. Istihdam yaratacak is fikirlerinin
gerceklesmesinde 6zen gosterir. Alkol, tiitiin mamulleri, uyusturucu maddeler, kumar ve kanunen
suc teskil edebilecek is fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gosterir.

Degerlendirme Politikasi’nin tam metnine https:/invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.7. Cikar Catismasi Politikasi ve Beyam
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Platformumuz Cikar Catigmasi Politikast; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde aldigi
karar ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiirtirliige girmistir.

Cikar Catismasi Politikamizin esaslarini; Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’nin tim
faaliyetlerinde mesleki etik kurallari, prensipleri, Platform’un tiim calisanlarinin gorevlerinin
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini engelleyecek olasi ¢ikar catismalarina sebep olan
durumlar1 saptamak, bu ¢ikar c¢atismalarindan kagmmmaya ya da aciklamaya iliskin ilke ve
esaslardan olusur.

Platform calisanlar1 ve iliskide oldugu {igiincii taraf ¢alisanlarini, gérevlerini ve mesleklerini
en 1yi sekilde yapmaya ve belirli kurallar ¢ergevesinde davranmaya zorlayan, ¢alisanlara rehberlik
eden, ahlaki kurallar1 iceren, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1
amaglayan, bu dogrultuda meslek iiyelerine uymalari gereken ilke ve esaslari gosteren, ilgili
mevzuatta tanimlanan mesleki kurallar baghdir.

Platform "un merkez ve merkez dis1 orgiitlerinde istihdam edilen tiim personel, mesleki etik
kurallara iliskin TSPB’nin yaymladigi “Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik Ilkeleri ve Davranis
Kurallar”n1 okuyup anladigin1 beyan etmek, ayn1 zamanda bu ilke ve davranmis kurallarina uygun
hareket edecegine iligkin taahhiit vermek ve bu taahhiitleri Platform muhafaza etmek zorundadir.

Platform c¢alisanlari, kamuoyuyla, miisterilerle, igvereniyle, calisma arkadaslariyla ve
sermaye piyasasinin diger katilimcilariyla iligkilerinde bagimsiz, diiriist, adil, yetkin, 6zenli, giincel
bilgilere dayali, saygili ve etik hareket eder. Bagimsizlik, Diiriistliik ve Adillik, Ozen ve Titizlik,
Stirekli Gelisim ve Mesleki Bilgilerini Giincelleme, Sir Saklama, Etik Diisiinme gibi temel etik
kurallar1 gozeterek calisma diizenini siirdiirtir.

Platform ’un fonlama ve yatirim faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sirasinda;
miisterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ortaklari, ¢alisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya
da dolayl olarak iliskili bulunan kisiler ile hizmet verdigi ger¢ek ve/veya tiizel kisiler arasinda veya
bir hizmet verilen kisi ile baska bir hizmet verilen kisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari bu
politikamiz tarafindan diizenlenmektedir.

Cikar Catigmasi Politikasi’nin tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-
Catismasi-Politikamiz-11?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.8. Kurulca Alinan Yaptirim ve Tedbir Kararlari

17.05.2023 tarith ve 2023/28 sayili Kurul karar1 geregince Platform hakkinda idari para
cezasl yaptirimi uygulanmigtir.

7. EKLER

. Esas Sozlesme

. Fon Kullanim Raporu

. Pay Satis Tutar1 Tespit Raporu
. Ek Belgeler
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* 4.1 Nolu Belge (1)
* 4.2 Nolu Belge (2)
* 4.3 Nolu Belge (3)
* 4.4 Nolu Belge (4)
* 4.5 Nolu Belge (5)
* 4.6 Nolu Belge (6)
* 4.7 Nolu Belge (7)
* 4.8 Nolu Belge ( 8)
* 4.9 Nolu Belge (9)
* 4.10 Nolu Belge ( Brownie Thins iiriiniimiiziin 2022 yili Avrupa En lyi Yeni
Atistirmalik Odiilii )

* 5. Yatirimcr Sunumu
* 6. Ozgecmisler
* 6.1 Nolu Belge ( Yilmaz Kekeg )
* 6.2 Nolu Belge ( Tuba Yapincak )
* 6.3 Nolu Belge ( Mesut Uren )
* 6.4 Nolu Belge ( Behice Avct )
* 6.5 Nolu Belge ( Semih Sayginer )
* 6.6 Nolu Belge ( Uretim Ve Depo Ekibimiz )
* 6.7 Nolu Belge ( Halit Kaya )
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