PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
KiTLE FONLAMASI BiLGI FORMU

Bu bilgi formu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nun III-35/A.2 sayili Paya Dayali Kitle
Fonlamas:1 Tebligi (Teblig) geregi PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI’nin ihtiyac duydugu 4.000.000 TL tutarindaki fonun toplanabilmesi amaciyla
ylriitiilecek olan kampanya kapsaminda hazirlanmistir. Kampanya siiresi boyunca fazla talep
gelmesi halinde toplanabilecek fon tutar1 4.800.000 TL’ye kadar artirilabilecektir.

Yatirnm komitesinin kitle fonlamasi bilgi formunu onaylamasi {iye tamsayisinin
cogunlugunun bu yonde karar vermesi ile miimkiindir. GLOBAL KITLE FONLAMA
PLATFORMU A.S. tarafindan daha agir bir nisabin belirlenmesi miimkiindiir. Bu kapsamda,
GLOBAL KIiTLE FONLAMA PLATFORMU A.S. tarafindan bilgi formunun onaylanmasi igin
cogunluk karar1 gerekir.

Yatirimeilarin PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ne
yonelik fon saglama taleplerini, 03/10/2023 ile 02/12/2023 tarihleri arasinda gergeklesecek olan
kampanya siiresi boyunca https://fnb.lc/YUYMBP adresli kampanya sayfasi1 iizerinden GLOBAL
KITLE FONLAMA PLATFORMU A .S.’ne iletmeleri gerekmektedir. Yatirim kararlari, isbu bilgi
formu ile birlikte kampanya sayfasinda ilan edilen bilgilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

sonucu verilmelidir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35/A maddesinin altinci fikrasi geregi bilgi
formunu imzalayanlar veya bilgi formu kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu bilgi formunda yer
alan yanlis, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bu bilgi formunda ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde gergcege uygun oldugunu ve bilgi formundaki bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir yanlighik, yanilticilik ve eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Y etkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Ayse Cigdem Engin,

28/09/2023 BILGI FORMUNUN

TAMAMI
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https://fnb.lc/YUYMBP

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
Yetkilisinin/Yetkililerinin Adi, Soyadi, Gorevi,
Tarih ve imza

Sorumlu Oldugu Kisim
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GLOBAL KIiTLE FONLAMA
PLATFORMU A.S.
Yatirim Komitesi Uyelerinin
Adi, Soyadi, Gorevi, Tarih ve Imza

Sorumlu Oldugu Kisim

Hakan Yildiz , Yatirim Komitesi Uyesi BiLGIi FORMUNUN TAMAMI
28/09/2023
Biilent Giimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
28/09/2023 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
‘p GENEL GEREKCE VE TEMEL
g _ / BILGILER,
( RISK FAKTORLERI
Emre Akgiimiis , Yatirim Komitesi Uyesi FAALIYET KONUSU VE IS
28/09/2023 MODELI,
SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
%”L l SIRKETIN MEVCUT YAPISI
Vahit Altun , Yatirrm Komitesi Uyesi SEKTOR VE PAZAR ANALIZI,
28/09/2023 SIRKETIN MEVCUT YAPISI,
A~ N FINANSAL BILGILER
M()
Abdullah Sancak , Yatirrm Komitesi Uyesi FINANSAL BILGILER,
28/09/2023 CIKARILACAK PAYLARA iLISKIN
BILGILER
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UYARI:

Bu bilgi formu, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “ongoriilmektedir”, “amaclanmaktadir” ve “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece bilgi formunun yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, girisim sirketinin ve platformun gelecege yonelik
beklentilerinin ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir. Ozellikle kar
tahmin ve beklentileri gerceklesebilecek olandan daha iyimser senaryolar1 igerebilir.
Yatirnmcilarin, girisim sirketinin ticari hedeflerine ulasamama riskinin bulundugu ve bu tip
sirketlere yapilan yatirimlarin oldukg¢a yiiksek riskler barindirdigr hususlarinda bilgi sahibi
olmalar: gerekmektedir.

1. OZET

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler
PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM

Ticaret Unvam

SIRKETI

Isletme Ad : PASTACIDAN

Merkez Adresi SUADB{E MH. BAGDAT CD. A BLOK NO:399 B
KADIKOY/ISTANBUL

Telefon Numarasi : 190216 709 84 71

Internet Sitesi : www.pastacidan.com

Platform Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam : GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A.S.

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 No: 3 Next Level

Merkez Adresi A Blok I¢ Kapi No: 106 Cankaya/Ankara
Listeye Alinma Tarihi ¢ 08.04.2021

Telefon Numarasi : 03125040808

Internet Sitesi : invest.fonbulucu.com
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www.pastacidan.com
invest.fonbulucu.com

Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler

4.800.000 TL
Hedeflenen Fon Tutar Hedeflenen tutara %20 ek satis dahildir.
Kampanya Sayfasi https://tnb.lc/YUYMBP
Kampanya Siiresi 60 Giin
Baslangi¢ Tarihi 03/10/2023
02/12/2023
Bitis Tarihi Onemli Not: Kampanya’da hedeflenen fonun kampanya
4 bitis tarihinden 6nce toplanmasi halinde kampanya
erken sonlandirilabilir.
Cikarilacak Paylarin; Toplanan fon karsihig1 yatirnmcilara verilecek paylar
Tiirii nama yazih olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve

Primli Pay Senetleri seklindedir.

Nominal Degeri

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni
bulunmaktadir.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.2024 TL ile
0.2344 TL araliginda ve Paylarin Toplam Nominal Degeri
ise; 809711.2 TL ile 1125253.44 TL araliginda olacaktir.

Satis Fiyati

Toplam satisa sunulan Paylar 4.800.000 Adet olup,
Cikarilan Paylarin Birim Satig Fiyati: 1 TL dir.

Asgari ve Azami Yatirim
Tutarlar:

Nitelikli olmayan bir yatirime1 kampanya 6zelinde asgari bir
alim tutar1 belirtilmemis ise asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami
150.000 Pay (150.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak
platforma kayit esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi
durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirim 600.000
TL’yi asamaz.

Fon Kullanim Yeri

Toplanan fonun;

1.412.000 TL'si
Yonetici ve Personel Giderleri
01.12.2023 - 01.12.2024 tarihleri arasinda,

1.150.000 TL'si
Satis, Pazarlama ve Reklam Giderleri
01.12.2023 - 01.12.2024 tarihleri arasinda,

563.000 TL'si
Isletme ve Miisavirlik Giderleri
01.12.2023 - 01.12.2024 tarihleri arasinda,

350.000 TL'si
Uriin Giderleri
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Kampanya Hakkinda Ozet Bilgiler
01.12.2023 - 01.12.2024 tarihleri arasinda,

525.000 TL'si

Platform Kullanim Ucreti, MKK ve Takasbank Islem ve
Hizmet Bedelleri, ihra¢ Bedeli, Kampanya Tanitim ve
Pazarlama Bedeli

01.12.2023 - 01.01.2024 tarihleri arasinda

giderleri i¢in kullanilacaktir.
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2. GIRISIM SIRKETI HAKKINDA BILGILER

2.1. Genel Bilgiler

Girisim Sirketi Hakkinda Ozet Bilgiler

Ticaret Unvam

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

Isletme Adi PASTACIDAN

Hukuki Statiisii Anonim sirket

Merkez Adresi SUADD{E MH. BAGDAT CD. A BLOK NO:399 B
KADIKOY/ISTANBUL

Kurulus Tarihi 29.01.2021

Sermayesi Kayitli Sermayesi 1.060.695 TL o’lup,
Odenmis sermayesi 1.060.695 TL dir.

Ticaret Sicil Miidiirligii ITO

Ticaret Sicil Numarasi 290965

Vergi Dairesi ERENKOY

Vergi Kimlik Numarasi 7230816467

Telefon Numarasi

+90 216 709 84 71

internet Sitesi

www.pastacidan.com
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2.2.

Faaliyet Konusu ve is Modeli

Hakkinda

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin yiiriittiigii
PASTACIDAN - Bi Dilim Daha! adli kampanya sayesinde elde edilecek fonlar
sirketin gelistirilmesinde kullanilacaktir.

Bl DILIM DAHA ! Aralik 2022'de Istanbul'da faaliyete basladigimiz girisimimizle
yakaladigimiz iirlin pazar uyumununu biiylime planiyla ivmelendiriyoruz

Bedelsiz Pay Hediye Kampanyasi

Bu yatirim turunun basarili olmasi halinde, elde edecegimiz en az 4 milyon TL fonun
sermayeye ilavesiyle 29 Kasim 2021'deki ilk yatirnm turumuza katilan 610
yatirimecimizin sermaye artirimindan kaynakli olarak pay oranlarinda %377 - %452
oranminda sulanma(azalma) olmayacaktir. Bedelsiz verilecek olan paylar, yeni
cikarilacak pay grubundan girisimcilerin paylarindan verilecektir.

Yatirim Turumuzun baglama tarihi olan 3 Ekim 2023 Sal giinii saat 10:00 itibari ile 20
1s giinti icerisinde EFT veya Kredi Karti ile yatinm yapan Onceki ve yeni
yatirimcilarimiza %25 fazladan pay verilecektir. Bu kampanya 20 is giini ile sinrlt
olup, 30 Ekim 2023 Pazartesi aksamm 23:59'da sona erecektir. Ek paylar MKK
nezdinde yapilacak pay dagitimi esnasinda yatirimcilarin hesaplarina aktarilacaktir.
Dagitilacak bedelsiz paylar girisimin kurucular1t Ayse Cigdem Engin ve Aysegiil
Engin'den oransal olarak aktarilacaktir.

Yatirnmcimiz Olacak Mevcut ve Yeni Kullanicillarimiza Hediyemiz

Kampanyamizda yatirim yapan ortaklarimiza 2023 yih sonuna kadar Pastacidan
Uygulamasi'ndan 1000 TL ve iizerindeki siparislerinde 100 TL degerinde hediye ¢eki
tanimlanacaktir.

Pastacidan Nedir ?

Pastacidan, tasarim pasta/cikolata sefleri ve pastanelere pazar yeri olarak konumlanmis
teknoloji firmasi1 ve mobil uygulamadir. Pastacidan olarak, tasarim pastadan ¢ikolataya,
makarondan eklere, profiterolden baklavaya, tatli denilince akla gelen tiim {irlinlere tek
bir platform {izerinden ulasabileceginiz 'tath bir pazar yerini" faaliyete gecirdik.
Ayrica saglikli beslenme ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle iiretim yapan seflerimizin de
varhigiyla, her tiir pasta/tath sever tiiketiciye hitap eden, Ozellikli mutfaklar
uygulamamizda barindirtyor, pandemi sonrasi degisen beslenme yonelimlerine yonelik
artan, saglikli beslenme pazarinin da barindirdig1 potansiyelin bilinciyle faaliyetlerimizi
kurguluyoruz.

Spesifik iiriin odakli pazar yeri olmamasi sebepli diger pazar yerlerinde yer almayi
tercih etmeyen ve diger pazar yerlerinde de olan 150+ adet lireticimizin, %25'inin
gliitensiz, vegan ve sekersiz liretim de yapabilmesinin yanmi sira, mevcutta 2 adet
tireticimizin de tamamen ¢0lyakli bireylere yonelik iiretim yapanlardan olmasiyla, artan
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talebi verimli bir sekilde karsilarken, hissettigimiz giiven ve gili¢ birligi, ilerledigimiz
yolun dogruluguna inancimizi artirmaktadir.

* Biz, kadin girisimci olan profilimiz ve %99 oraninda kadin iiretici ve girisimcimizle
kurdugumuz paydaslik iliskimizle, diger pazar yerlerinden farkli bir gii¢c ve goniil birligi
ile ayristyoruz.

Ilk Yatirim Turu Sonrasi Neler Yaptik?

2022, operasyonumuzun alt yap1 ¢alismalari, sef ve iiye kazanimlar1 ve uygulamanin
MVP modiiliiniin hayata gecirilmesi ile gegmis, 2022 Kasim ayinda Istanbul’un hem
Avrupa hem de Anadolu yakalarinda 70 Adet iiye iiretici ile baslayan test
satislarimiz, yeni yil arifesinde olusan oOzellikli {iriin satislariyla desteklenerek 2023
itibariyle organik satislara baslamis, is modeline B2B kanalim da ekleyerek, ilk
ceyrek itibariyle 125+ iiretici, 300+ siparis, 2500+ adet bazinda siparise ulagsmistir.

2023 yili itibariyle, saghkh tath pasta pazarindaki potansiyele, olusan talepler ve tliye is
yerlerinin bu yonde artisiyla farkindalik kazanan ekibimiz, siirdiiriilebilirlik ilkesiyle
iiretim yapan seflerin de varligiyla, her tiirlii tath/pasta sever tiiketiciye hitap eden,
tath/pasta/cikolata dikeyinde ayrisan bir pazar yeri olarak konumunu
gliclendirmistir.

Takimimmiz yazilim biriminde gorev alan arkadasimizin taahhiitlerini beklenen
dogrultuda gergeklestirememesi sebebiyle, 2022 ilk ¢eyrekte karsilikli yollarimizi
ayirma karar1 alinmistir. Fonun aktarim siirecleri akabinde, teknik yonetime Yapi ve
Kredi Bankasi ve Halk Bankasi'nda '"Head of IT" birimlerinde gorev almis ve
kurumsal hayat1 sonlandirirken, girisim ekosistemine olan ilgisini PASTACIDAN'a
onceki turda yaptign yatirnmla ve ITU Cekirdek mentorliigiiyle tanidigimiz Onder
Haydaroglu, takimimmiz teknik yOnetim birimine katilmistir. Kendisiyle pazari
kagirmamak ve pazar validasyonunu hizlica gérebilme amach {irlin tarafinda stratejik
degisik noktasinda karar alinmis ve iirlinlimiizin MVP versiyon gereklilikleri,
entegrasyon siirecleri kendisi yonetiminde planlanmistir. 2022 son c¢eyrekte test
siparisleri alinmaya baslanmis, Aralik 2022'de {iriin uygulama magazalarinda testleri
tamamlanmis, yilbasi destekli siparislerle organik siparisler almaya baglanmistir. Bu
siireglerle es zamanli partnership modelinde ¢alisma kurgusuyla, deneyimli yazilim
sirketleriyle gorlismelerimiz oldukg¢a ayrintili ve titizlikle yonetilmis, nihayetlenme
asamasindadir.

Takimimiz Satis Operasyon birimine katilan Hiilya Tacenur, QNB Finansbank Ozel
Miisteri Bankaciligi'ndaki tecriibelerini Pastacidan'a aktararak, B2B kanalimin is
modelimize katilmasinin temellerini atmis, satis operasyon siireglerinden sorumludur.
2023 Aralik itibariyle, 40'1 agkin, her giin artan sayida, kiiciik, orta ve biiyiik isletmeyle,
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proje bazli ya da siireklilik arz eden siparislerle B2B kanalinda da iiriin-pazar
uyumuna dair olumu sinyalleri alarak yolumuza devam ediyoruz. Pazara ¢ikisimizdan
kisa bir siire sonra L'oréal, Dedeman Otelleri, EagleBurgmann, Arcon Kozmetik,
Cosmed, Turkeell, Denizbank, T.C. isbankasi, Erco Boya, Sheraton Otelleri gibi
marka ve kurumlarla, farkh hastane gruplar ve restoranlarla cesitli modellerde is
birlikleri gerceklestirilmis, her iki gelir kanalinin da birbirini desteklemesi yoniinde
satig stratejileri olusturulmustur.

Sosyal Medya birimine Ece Yilmaz'in katilimi ile, tamtim calismalarimiz ve sosyal
medyada goriiniirliigiimiiz hiz kazanmis, takimm verimliliginin artisina oldukca
fayda saglamistir. Sosyal medya caligmalarimizin satislara yansimasi kendisiyle
deneyimledik.

Mart ay1 siiresince ODTU'de 6@rencilik hayatiyla es zamanh operasyon birimimizde
staj yapan Ali Kaytan, operasyon siireclerinin iyilestirilmesine katki sunmus, ilerleyen
stireglerde genigleyecek takimimiz adaylari arasinda simdiden yerini almistir.

Yatirim turu sonrast, Itii Cekirdek On Kulugka girisimleri arasina girmek adina kabul
almmigtir. Kisa bir siire sonra Egitim Sonu Jiirisi'ni basarih bir sekilde
tamamlanmis ve 2023 Big Bang siirecine devam etmeye hak kazamlmistir.

25 Nisan 2023 tarihinde, Microsoft For Startups Founders Hub' a iiyelik bagvurumuz
onaylanmis ve Microsoft tarafindan girisimimize 25.000 Dolar degerinde kullanim
odiili verilmistir.

Uciincii geyrek icindeki siiregte tamamen organik ilerleyen, pazarlama harcamalarindan
bagimsiz, 5000+ indirme, 500 adeti asan siparis, 3250 adeti asan adet bazinda
siparis, %11 aylk islem hacmi artis ortalamasi 200’e yaklasan iiye is yeri sayisi,
100"ii asan kurumsal is birligi ve %18,75’lik ayhk satis hacmi artis ortalamasiyla,
kisa silirede hedeflerimizle paralel %99 kadin girisimci profilimizle ilk giinde
inandigimiz yol ve kadin girisimcinin toplumdaki konumunu giiglendirme misyonuyla
yolumuza devam etmekteyiz.

Neden Yeni Bir Yatirim Turu Diizenliyoruz?

Uriin-pazar uyumunun ilk olumlu sonuclarbm MVP iiriiniimiizle aldigimizi
deneyimledigimiz bu siirecle birlikte, iriiniin yeni versiyonundaki ihtiyaglarin tespit
edildigi, operasyonu iyilestirmek ve operasyonel siireclerde verimi artirabilmek amacl
belirlenen gerekliliklerin de netlestigi bir yili geride biraktik.
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Yazilim alt yapisinda partnership modele gecerken, Al teknolojiklerini {iriiniimiize
katmay1 hedefledigimiz, ortak bir vizyonda bulustu§umuz partnerimizle, yalniz satin
almaya giden siireci kisalttigimiz degil, aym1 zamanda {riiniimiiziin teknolojik alt
yapisini da ¢agin ve sektoriin gerekliliklerine uygun hale getirecegimiz bir planlama
stirecine girecegiz. B2B kanalindan aldigimiz olumlu yaratimlar artirabilmek
yoniinde, 2023 yilinda insan kaynag yaratimimin her iki kanali da olumlu yonde
beslemesini ve takimda biiyiimeye gidilmesini planlamaktayiz. Bunlarla es zamanli
olarak, biiylimeye yonelik operasyonel diizenleme gerekliliklerin de saglanmasiyla,
diger sehirlerimizdeki operasyonlara da start vermeyi hedeflemekteyiz.

Onceki yatinm turu sonrast Yonetim Kurulu kararlariyla izahnamede belirtilen
biitgelerde, iilke enflasyonist ortami sebepli yagsanan sapmalar dolayisiyla, pazarlamaya
cok diistik bir biitce ayrilmak durumunda kalmis, mevcutta gelinen asama organik
olarak saglanmistir. Pazaryeri modelinde olmamiz ve sektoriin gereklilikleri sebepli,
pazarlamanin, bilylime asamalarinda 6nemli bir rolii oldugu yadsinamaz bir gercektir.
Yeni yatirim turu ile marka isbirlikleri ve 360derece pazarlama calismalar ile bu
kapsamda markanin bilinirligine yonelik ¢alismalari da artirmay1 planlamaktayiz.

Ozetle yeni yatirim turunu, biiyiime hedeflerimizle orantili bir cergevede, yazilimda
versiyon ikiye gecisi partnership modelinde kurgulama, takimda insan kaynagi
thtiyacin1  karsilama, operasyonel 1iyilestirmeler ve pazarlamayr 360 derece
kullanabilmek 6nceliginde planliyoruz.

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

Pastacidan, 2023 yilim1 Urlinlin yeni versiyona gecisi 8 ayhk siirecte tamamen
organik, pazarlama kaynag ayirmadan gerceklesen 500 adeti asan siparisleri, fon
aktarim sonrasi gerek iirtinde planlanan iyilestirmeler gerek pazarlama calismalar1 ve
marka igbirlikleri gerekse de sahada artirllan B2B caligsmalarinin artisiyla 3000 adete
ulagsmay1 hedeflemekteyiz. Aylik ciro artis ortalamamizin %11'lere ulastigi noktada
bu siparis adetleri bizim icin olduk¢a ulasihir planlamada yer almaktadir. Bu
kapsamda, her y1l, bir 6nceki yilin 3 kat1 biiyiimeyi minimum hedef olarak koymakta ve
planlamalarimizi bunu asgari 6l¢iide saglayabilecek sekilde yapmaktayiz.

Uygulamamizda yer alan alt {iye isyerlerimizin sezonsal olusan, farkli sehirlerde yer
alan subelesme siiregleriyle, sehir dist1 operasyonlarimizi  Onceliklendirmeyi
planlamaktayiz. Yaz sezonunda yazlik yorelerde yasanan yogunlugu kacirmamak adina
bu yonde calismalarimiz baslamistir. 2024 ikinci ¢eyreginde diger biiylik sehirlerde alt
iye igyeri edinimlerimizi tamamlamayi, 2024 {iglincili ¢ceyregi itibariyle faaliyetlerimize
baslamay1 planlamaktayiz.

11/88



2023 is planlarimiz arasinda Private Label iiriinler ¢ikarmak {izerine bazi sef ve
pastanelerimizle goriismelerimizi baslatmis bulunmaktayiz. Burada marka bilinirligine
katkida bulunurken, operasyon ve pazarlama giiclimiizii de kullanarak yeni bir is
modelini hizlica iirlinlimiize entegre etmeyi planlamaktayiz.

2025 yih ikinci ¢eyregi itibariyle yurt dis1 pazarina '"virtual kitchen" ve '""PL"
modelleriyle girmeyi planlamakta, bu kurgular iizerine danismanliklar almakta ve 6n
caligmalar1 yapmaktayiz. Bu is modelini yurt dis1 pazarlarina hizli girisi saglayabilmek
amaciyla planlamaktayiz. 2023 son c¢eyrekte PL modelimizde iiriin tadimlarina
Iskandinav iilkeleriyle basladik. 2023 sonu - 2024 basi itibariyle ilk parti sevkiyati
gerc¢eklestirmeyi planliyoruz.

Mevcut konumumuzda, sektoriin dnde gelen pazar yerlerinin ilgi alanina, simdiden
girdigimizi paylagmaktan mutluluk duyar, 8 ila 10 yil icinde, dikeyde ayrisan bir
pazar yeri olarak konumlanmamiz avantajimi kullanarak, merge ya da exit
senaryolar1 lizerine faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

Tarihge

Is fikrini 2021 yihnda projelendirdigimiz ve yazilim siireglerine basladigimiz
girisimimiz, fikir sahibi kurucumuzun Kisisel bir tecriibesi {izerine ortaya c¢ikmistir.
Ogluna pasta yaptirma siireglerinde karsilastigi zorluklar sebepli, sektoriin problemleri
iizerine yogunlasan Cigdem Giilgen Engin, sektoriin potansiyeli iizerine pazar
arastirmalan ve fizibiliteleri gerceklestirmistir. O giinkii is fikri ve is planiyla, bugiin
Pastacidan advisory board da yer alan TRAngels Kurucularindan Nalan Uysal'in
da kurulus itibariyle es zamanh lider yatirnmci olarak konumlanmasi akabinde,
takimin olusmaya basladig1, paydas kazanimlarinin netlestigi, iiriiniin ve fikrin MVP
oncesi asamaya geldigi 2022 yihinda fonbulucu iizerinden tohum asamasinda
yatirim turunu gerceklestirerek basarih bir kampanya yiiriitmiis ve %8 pay arz1
ile hedeflenen yatirnm tutarimin %20 iizerinde bir yatiriomc talebiyle ile kaynak
girisi saglamistir.

Uriiniin ¢1kis noktasinda yasanan gecikmeler sebepli, takimda yasanan déniisim ve
yazilimda gergeklesen strateji degisikligiyle iiriin-pazar uyumunu miimkiin olan en kisa
siirede deneyimleyebilmek hedeflenmistir. Fon kullanim siiresi bu aksamalar sebepli
planlanandan uzun siirmiis, en optimum sekilde fonun hedeflenen amaca yoénelik
kullanilmasi saglanmistir.

Heniiz fikir asamasmna 36 sefin kayit siirecleriyle baslayan PASTACIDAN, 2022,
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operasyonumuzun alt yapi ¢alismalari, sef ve liye kazanimlar1 ve uygulamanin MVP
modiiliiniin hayata gecirilmesi ile ge¢mis, 2022 Kasim ayinda Istanbul’un hem
Avrupa hem de Anadolu yakalarinda 70 Adet iiye iiretici ile baslayan test
satislarimiz, yeni yil arifesinde olusan 6zellikli iirlin satiglariyla desteklenerek 2023
itibariyle organik satislara baglamistir.

Is modeline B2B kanalin1 da ekleyerek, 2023 ikinci ceyrek itibariyle 150+ iiretici,
500+ siparis, 3000+ adet bazinda siparise ulasmistir. Korudugumuz %99'u kadin
girisimci  iireticimizle ilk giinden edindigimiz kadimin toplumdaki konumunu
giiclendirme misyonumuzla yolumuza devam ediyoruz.

Ik 8 aylik siirecte tamamen organik, pazarlama kaynag1 ayirmadan gerceklesen, 5000'i
asan indirme sayisi, 500 adeti asan siparis adeti, 3750'i asan iiriin bazinda siparis
adeti, %18.75'a varan ayhk satis hacmi artis ortalamasi, deprem felaketinde
yasanan diisiis ivmesinde seyreden 1.5 aylik siirece ragmen %11'i gecen ayhk islem
hacmi artis ortalamasimi yakaladi@imiz, kurumsal siparis sayimizin 200'ii gectigi
noktadayiz. Hedeflerimiz dogrultusunda, sagladigimiz paydas iligkileri, lider
yatirimcilarimiz Nalan Uysal ve Can Kirag basta olmak iizere, tiim yatinmcilarimiz da
varlig1 ve bizlere olan inanciyla yolumuza devam ediyoruz.

Is Modeli

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI bir Teknoloji
girisimi olup, Diger sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Is Modeli B2B ve B2C ,
faaliyet gosterdigi/gosterecegi lokasyonlar Istanbul (Tiimii)'dir.

PASTACIDAN, tasarim pasta, giinliik tath, cikolata dikeyinde ayrisan pazar yeri
olarak konumlanmis yenilikg¢i bir teknoloji sirketidir. Sektoriin, kayit disihik, seffaflik,
repiitasyon, zaman, ve lojistik gibi temel sorunlarina ¢6ziim getirmenin yani sira
kadin iiretici ve kadin girisimcinin toplumdaki konumunu gii¢lendirme boyutlu sosyal
sorumluluk tarafi da iistlendigi misyonun bir pargasidir.

Biz, Pastacidan olarak, seflerin iirlinlerini ve igeriklerini paylagabilmelerini, buradan
kolaylikla satis yapabilmelerini, PR ve tanitima zaman harcamadan cirolarim
arttirabilmelerine yonelik bir uygulama gelistirip, tiiketicilerin de onlara kolaylikla
erisimini miimkiin kilarken, lojistik paydasimizi da uygun bir sekilde konumlandirarak
sektoriin en temel sorunlarindan bir digerine daha ¢6ziim getirmeyi planladik.

Uriiniimiize dair ilk ¢alismalarimiza, 2021 yili 3. ceyreginde baslanmis, yazilim
biriminde co-founder olarak konumlanan arkadasimizin taahhiitlerini beklenen
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dogrultuda ve zaman planinda gerceklestirememesi sebebiyle, 2022 ilk ¢eyrekte
karsilikl1 yollarimiz1 ayirma karari alinmistir.

Fonun aktarim siirecleri akabinde teknik yonetime, Yapi1 ve Kredi Bankasi ve Halk
Bankasi'nda ""Head of IT" birimlerinde gérev almig ve kurumsal hayati1 sonlandirirken,
girisim ekosistemine olan ilgisini PASTACIDAN'a 6nceki turda yaptigi yatirimla ve
ITU Cekirdek mentérliigiiyle tanidigimiz Onder Haydaroglu, takimimiz teknik yonetim
birimine katilmistir. Kendisiyle pazar1 kagirmamak ve pazar validasyonunu hizlica
gorebilme amagh iirlin tarafinda strateji degisikligi noktasinda karar alinmis ve
tirtintimiiziin MVP versiyon gereklilikleri, entegrasyon, siirecleri kendisi yonetiminde
konumlanmistir. 2022 son g¢eyrekte test siparisleri alinmaya baslanmis, Aralik 2022'de
iirlin uygulama magazalarinda testleri tamamlanmis, yilbas1 destekli siparislerle organik
siparigler almaya baglanmistir. Bu siireglerle es zamanli "partnership" modelinde
calisma kurgusuyla, deneyimli yazilim sirketleriyle goriismelerimiz olduk¢a ayrintili ve
titizlikle yonetilmis, nihayetlenme asamasindadir.

Biz ayrica PASTACIDAN olarak, saghklh beslenme ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle
iiretim yapan seflerimizin de varligi ve {riinleriyle, her tiir pasta/tath sever
tilketiciye hitap eden, ozellikli mutfaklar1 uygulamamizda barindirmayi
amachyoruz. Spesifik {iriin odakli pazar yeri olmamasi sebepli 150'yi asan
iireticimizle hissettigimiz giiven ve gii¢ birligi, ilerledigimiz yolun dogruluguna
inancimizi artirmaktadir.

Pazara heniiz ¢ok yeni ¢iktigimiz aylarda is ve gelir modelimize ekledigimiz B2B
kanalh gelismelerine istinaden, firmalarin c¢ahsanlarina o6zel is birlikleri
ihtiyaclariyla ¢calismalarimizi baslattigimizi B2B ‘de daha fazla ciro potansiyeli
barindirdigim ongordiigiimiiz bir satis kanalh olan otel ve restoranlar kanah
iizerinde de paralelde aym gerekcelerle yogun bir c¢alisma yiiriitityor, toplu
siparisler alarak, seflerimize yansittigimiz, bu operasyonu verimli sorununa da ¢6ziim
getirme noktasina geldigimizi paylagsmak isterim.

Tespit Edilen Sorun/Sorunlar

Yillardir sosyal medya lizerinden faaliyet gosteren sektor, kayit dist bir ekonomi
yaratiyor olmanin yami sira, tiiketici ve iireticiyi optimum standartlarda
bulusturabilme noktasinda oldukca zayif kalmaktadir. Tasarim pasta sektoriiniin
sosyal medya mecralari iizerinden faaliyet gostermesi, tiiketici nezdinde giivensizlik
yaratirken, iiretici tarafinda ise operasyonu olduk¢a zorlu bir is yiikii haline
gelmektedir. Tiiketicinin sosyal medya mecralar1 iizerinden tasarim aramasi yaptigi,
fiyat skalasin1 ¢evresine sorarak ya da direkt iletisime gecerek 6grenmek ve zaman
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harcamak zorunda kaldigi, alternatiflere gilinlimiiz teknolojik gelisimlerine adapte
olamamis sekillerde ulasabiliyor olmasi iizerine, bir de zorlu bir lojistik planlama ve
takip stireci, keyifli bir siire¢ olmasi gereken pasta siparisini zorlu ve riskli bir sekle
dontigtiirmektedir. Ayni sekilde iireticiler agisindan da potansiyel miisterilerle direkt
goriismek zorunda kalmak, pazarlik ve WhatsApp tizerinden baskilarla ugrasirken,
yaraticiliga ayiracak zamanlarindan feragat etmeleri ciddi bir kaynak tiiketimine sebep
olmaktadir. Ayrica kiigiik isletme ve kisith takim, kisith pazara erigsime sebep olmakta.
Ureticinin kurumsallara erigimi, kurumsallarin ihtiyaglarma yénelim iiretici ve iiriine
erisimde yasadig1 zorluklar da sektoriin yasadigi problemler arasindadir.

Bulunan Coziim/Coziimler

Biz, seflerin {iriinlerini ve iceriklerini paylasabilmelerini, buradan kolaylikla satig
yapabilmelerini, PR ve tanitima zaman harcamadan cirolarim arttirabilmelerine
yonelik bir uygulama gelistirip, tiiketicilerin de onlara kolaylikla erisimini miimkiin
kilarken, lojistik paydasimizi da uygun bir sekilde konumlandirarak sektoriin en temel
sorunlarindan bir digerine daha ¢6ziim getirmeyi planladik.

Biz ayrica PASTACIDAN olarak, pazarda ciddi bir talep ve arz dengesi oldugunu ancak
tiikketicinin erigsiminde oldukc¢a zorluk ¢ektigini kesfettigimiz, farkli kanallardan erigimi
kisith olan, saghkh beslenme ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle iiretim yapan
seflerimizin de varli1 ve iirlinleriyle, her tiir pasta/tath sever tiiketiciye hitap eden,
ozellikli mutfaklar:1 uygulamamizda barindirmayi amaghyoruz. Spesifik iiriin odakli
pazar yeri olmamasi sebepli diger pazaryerinde yer almayi tercih etmeyen ve diger
pazar yerlerinde de olan 150'yi asan iireticimizle hissettigimiz giiven ve gii¢ birligi,
ilerledigimiz yolun dogruluguna inancimizi artirmaktadir. Biz, kadin girisimci olan
profilimiz ve %99 oraninda kadin iiretici ve girisimcimizle kurdugumuz paydaslhk
iliskimizle, diger pazar yerlerinden farkli bir gii¢ ve goniil birligi ile ayrisiyoruz.

Pazara heniiz ¢cok yeni ¢iktigimiz aylarda yine bir ihtiyaca ¢6ziim bulma noktasinda is
ve gelir modelimize ekledigimiz B2B kanali gelismelerine istinaden, Turkeell, EY,
LCW, LetGo, L’appart, T.C. Is Bankasi, Allianz, Denizbank gibi firmalarin
calisanlarmma o6zel is birlikleri ihtiyacglariyla ¢calismalarimizi baslattigimizi sizlerle
paylasmak isterim. Bu gelismenin pazarda goriiniirliiglimiize saglayacagi organik
katkidan da en yiiksek diizeyde yararlanmak istiyor ve bu alandaki gelistirmelerimizi de
en az B2C kadar dnemsiyoruz. B2B ‘de daha fazla ciro potansiyeli barindirdigim
ongordiigiimiiz bir satis kanali olan otel ve restoranlar kanah iizerinde de
paralelde aym gerekcelerle yogun bir calisma yiiriitiiyor, 40’u askin kiiciik, orta
biiyiik ol¢ekli isletmeden, siirekliligi olan ya da proje bazh toplu siparisler alarak,
seflerimize yansittigimiz, bu isletmelerin dogru sef ve iriine ulasabilme ve bu
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operasyonu verimli yonetebilme sorununa da ¢6ziim getirme noktasina her giin daha
fazla gelistirmeyle ilerledigimizi paylagsmak isterim. Gelir modelinde kanal
cesitliligimizi artirirken, pazardan aldigimiz olumlu geri bildirimler bize iirlin-pazar
uyumu noktasinda dogru yolda oldugumuzu anlatmaktadir.

Deger Onerileri

* Operasyon Giicii

« Uretici - Uriin "Know - How"1

* Kadin iiretici/girisimci paydashgi

* Genis pazara erisim potansiyeli

* B2B networkii ve saha giicii

* Giiclii miisteri ve paydas iliskileri yonetimi

Gelisim Siirecleri Hakkinda

Is fikrini 2021 yilinda yapilandirdigimiz girisimimiz, 2022 yilinda fonbulucu iizerinden
tohum oncesi yatirim turunu gergeklestirerek basarili bir kampanya yiiriitmiis ve %8 pay
arzi ile hedeflenen yatirim tutarinin %20 {izerinde bir yatirnmci ile kaynak girisi
saglamistir. 2022, operasyonumuzun alt yapi ¢alismalari, sef ve liye kazanimlar1 ve
uygulamanin MVP modiiliiniin hayata gegcirilmesi ile ge¢mis, 2022 Kasim ayinda
Istanbul’un hem Avrupa hem de Anadolu yakalarinda 70 Adet iiye iiretici ile
baslayan test satislarimiz, yeni yil arifesinde olusan oOzellikli iirlin satislariyla
desteklenerek 2023 itibariyle organik satislara baslamis, is modeline B2B kanalini
da ekleyerek, 8. Ay itibariyle 150+ iiretici, 500+ siparis, 3250+ adet bazinda
siparise ulasmistir. Korudugumuz %99'u kadin girisimci iireticimizle ilk giinden
edindigimiz kadinin toplumdaki konumunu gii¢lendirme misyonumuzla yolumuza
devam ediyoruz.

Uretim Siirecleri Hakkinda

Uriiniimiize dair ilk cahsmalarimiz 2021 3. ¢eyreginde baslamis, yazihm biriminde
co-founder olarak konumlanan arkadasimizin taahhiitlerini beklenen dogrultuda
ve zaman planinda gerceklestirememesi sebebiyle, 2022 ilk c¢eyrekte karsihikh
yollarimizi ayirma karari alimmistir. Fonun aktarim siirecleri akabinde sonrasi teknik
yonetime Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Halk Bankasi'nda ""Head of IT" birimlerinde gorev
almis ve kurumsal hayati sonlandirirken, girisim ekosistemine olan ilgisini
PASTACIDAN'a énceki turda yaptigi yatirnmla ve ITU mentorliigiiyle tamdigimiz
Onder Haydaroglu, takimimiz teknik yonetim birimine katilmistir. Kendisiyle
pazar1 kagirmamak ve pazar validasyonunu hizlica gérebilme amagch iiriin tarafinda
strateji degisikligi noktasinda karar alinmis ve iiriiniimiiziin MVP versiyon
gereklilikleri, entegrasyon, siirecleri kendisi yonetiminde konumlanmstir. 2022
son ¢eyrekte test siparisleri alinmaya baglanmis, Arahk 2022'de iirlin uygulama
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magazalarinda testleri tamamlanmis, yilbasi destekli siparislerle organik siparisler
almaya baglanmistir. Bu siireclerle es zamanli partnership modelinde c¢alisma
kurgusuyla, deneyimli yazihm sirketleriyle goriismelerimiz olduk¢a ayrintih ve
titizlikle yonetilmis, nihayetlenme asamasindadar.

Yan Uriinler Hakkinda

Uriiniin 6nceki y1l hedef ve projeksiyonlarma, MVP iiriiniin pazardaki test ve
analizleri de eklenerek cokca gelistirmeye ve yenilemeye yonelim yeni hedef ve
projeksiyonlar olusturmustur.

Pazardan gelen arz ve talebi goz onilinde bulundurarak, triinlere "2021 global pazar
biiyiikliigii, yalniz gliitensiz triinlerde 1.85 Milyar USD"'yi bulan pazar1 da yakalamak
adina, saghklh beslenme ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle iiretim yapan seflerimizin de
katilim1 saglanmistir. Her tiir pasta/tatli sever tiiketiciye hitap eden, 6zellikli mutfaklar
uygulamamiza katarken, pandemi sonrasi degisen beslenme yonelimlerine yonelik artan
saghkl beslenme pazarinin da barindirdig1 potansiyelin bilinciyle hareket etmis ve
bugiin siparislerimizin %25'ini bu yonde gerceklestirdigimizi paylasmak isteriz.

Ayrica WOM pazarlama stratejisiyle sahada varligimizi gostermeye ¢alistigimiz
noktada, kiiclik, orta ve biiylik isletmelerden aldigimiz talepler dogrultusunda, yine
onceki yil projeksiyonlarimizda yer almayan B2B is modelini de iiriiniimiize ekledik.

Yalniz bireylerin degil kurumlarin da sorunlarina ¢oziim olabildigimiz pazarda,
iiriin pazar uyumu gostergeleri ilerledig¢imiz yolun dogruluguna inancimizi
artirmaktadar.

Bir sonraki versiyonumuzda irlinlimiize market paydaslar1 da ekleyebilmek iizerine
yeni bir kurgu lizerinde ¢alismaktayiz.

Teknik ve Tasarimsal Analizler Hakkinda

Uriin yazilimu tarafta gerek teknik, gerek Ongoriilemeyen ekonomik gelismeler
yasanmistir. Yazilimin kullanic1 deneyimine agilamamasi ve belirsiz bir siire¢ riskinin
alinmamas1 amaciyla hazir bir alt yapinin is modeline custimize edilmesiyle pazar
validasyonuna ge¢ilmistir.

Eyliil ekimde test satiglar1 baglamig, Aralik 2022 de pazara ¢ikilmistir.

Uriiniin miisteri deneyimi (UI/UX) éncelikli olmak iizere, dnceden tespit ettigimiz ve
iirlin pazardayken tespit ettiklerimizle birlikte, bir sonraki versiyonu i¢in 6n hazirliklar,
Business Requirement Dokumanlariyla hazirlanmis olup, projelendirme siirecleri
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2.3.

planlanmistir. 2024 yili ilk aylar itibariyle yeni versiyonla ve daha iyi bir kullanict
deneyimiyle yola devam edilmesi hedeflenmektedir.

AR-GE Faaliyetleri Hakkinda

» Uriiniin pazarda bulundugu siiregte tespit edilen ihtiyaglar1 noktasinda

» Tiiketicilerin cogunluklar yeni bir gorsel arayistyla talep agmasi

» Uriin boyutunu belirlemede tiiketicinin/iireticinin zorluk yasamasi

» Kurumsal satista ihtiyaglarin ve ¢oziimlerin degiskenlik gdstermesi

* Yurt dis1 pazarma farkli bir is modeliyle ¢ikisin verimliligi artirmasi

* Ana bagliklar1 tizerine teknolojik ihtiyaclar belirlenmis, yeni gelistirme planlamalarina
eklenmistir.

Onceki Satislar Hakkinda

Aralik 2022 tarihine kadar test siparisleri ve satiglar1 yapilmistir. Aralik itibariyle yilbasi
odaginda olusan taleplerle organik satislarimiz baslamistir. Temmuz ay1 basi itibariyle
410+ adet siparise, 3000+ adet {iriin teslimatina, %18.75 'lik Aylik Satis Hacmi Artig
Ortalamasma, %11°lik ayhk islem hacmi artis ortalamasina ulasilmistir. Ulkece
yasadigimiz deprem felaketi Subat ve Mart aylarinda bir ¢cok sektorii oldugu gibi bizleri
de olumsuz etkilemis ancak yiizdesel olarak diisiis egrisine girmedigimiz bir senaryoda
kalabildigimiz bir siire¢ olmustur. Siparislerimizin %401 kurumsal siparislerden
olugmakta olup, %25'i ise saglikli ve siirdiiriilebilir {iretim yapan seflerimize verilen
siparislerdir.

Sektor ve Pazar Analizi

Pazar Hakkinda

Deloitte’un 2021 yili verilerine gore, Kiiresel pastaciik ve firmneiik endiistrisinin
pazar biiytikligliniin 940 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor. Euromonitor’in 2021
verilerine gore ise, i¢inde Tiirkiye’nin de bulundugu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgesinde (EMEA) firin ve pastacilik iiriinleri pazar1 su anda 91 milyar Euro
degerinde bir biiyiikliige sahip. Bu pazar i¢in 2025’e¢ kadar %1,5’liikk biiyiime
ongoriiliiyor. Pazarin %80’lik kismini kekler, pastalar, tath kurabiyeler ve biskiiviler
olusturuyor.2022 yilinda kategorilerimiz ve oncelikli odagimiza giren saglikli ve
siirdiirtilebilir iirtinleri global pazar1 yalniz Gliitensiz iiriinlerde 1,85 Milyar dolar:
bulmaktadir.

Genel Sektor Verileri
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I¢ Pazar Biiyiikliigii

Tim Pastacilar Dernegi’nin verilerine gore, Tiirkiye’de yaklasik 30 bin pastane faaliyet
gosteriyor. Tiirkiye’de pastacilik sektoriinlin  biiyiikliigli 20 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin ediliyor.

TAM - Total Available Market (Toplam Pazar)

Istanbul pilot bolge olmak iizere A&B hedef kitlemiz 1.23 Milyon haneden
olusmaktadir.

SAM - Serviceable Available Market (Ulasilabilir Pazar)
Ulasilabilir pazar 235 milyon dolar hacminde olup, bunun %50's1 kayitdigidir.

SOM -Serviceable Obtainable Market (Hedeflenen Pazar)

Online pasta siparis aliskanligin1 farkli bir boyuta tasiyarak, i¢ pazarin 80 milyon
dolarlik bolimii, kayitli ve potansiyel seckin pasta sefleri ve pastanelerin haftalik iiretim
kapasiteleriyle destekli bir projeksiyonla hedeflenmektedir.

A&B Ses Grubuna Yaptigimiz Anketlerde:

* Tiiketicilerin %40' yilda 5-10 adet pasta, %90" yilda 1-3 adet tasarim pasta tiiketirken,
%67,5 oraninda katilimci, satin alma kararini referansla aldigini belirtmistir.

* Odak grubun %85'1 pasta sefini instagram tiizerinden bulurken, %72,5 oranin katilimci
pasta tasarimini mevcut tasarim {lizerinden sectigini belirtmistir.

« Katilimcilarin %80'1 8 kisilik giinliik bir pastaya ortalama 500 TL biitce ayirirken, %90
tasarim igeren 20 kisilik pastaya 3500TL tizeri bir 6deme yaptigini belirtmistir.

Rekabet Hakkinda

Pasta oncii ve bu segmentte bir pazar yeri olmamakla birlikte, segment kirilimli pazar
yerleriyle tedarik¢i bazinda, segment kirilimi olmayanlarla ise sektérde rekabet
yasanacaktir.

1) Oncii Uriin

Yemeksepeti, GetirYemek, Fuudy, TrendyolYemek, Hepsiexpress gibi gida pazar
yerleri tedarikg¢ilerinde pasta {iireticilerini bulunduruyor olup, bu segmenti bir alt
kategori olarak listelemektedirler. Bu noktada pasta/tatlhi 6ncii ve odakli bir platform

mevcut degildir.
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Bu duruma ek olarak, bu platformlarda X restoranindan ana yemek siparis verilirken
ayni anda Y pastanesinden siparis verilememekte olup, sepetin bosaltilip yeniden siparis
verilmesi gerekmektedir. Pasta Oncii bir uygulama bu se¢imlerde tiiketici satin alma
tercihlerinde pastada basrolii alacagi bir konumlanma hedeflemektedir.

2) Segment

Tasarim pasta segmentinde, Armut ve Cigeksepeti satis yapmakta olup, temsil ettikleri
segmentler Pastacidan segmentinden farkli konumlanmakta, hedef kitlenin talebini
karsilayacak noktada yer almamaktadir.

Mevcutta farkli segmentte pasta satisi yapan bir pazar yerinde , yillik satilan pasta
adeti 500.000 adet olup, pazardaki ihtiyaca ve potansiyele dikkat ¢cekmektedir.

Bunun yani sira iist segmentteki ihtiyag Fu.dy ve Get.r Yemek Ornekleriyle pazara
cesitlilik saglamis olup, hedefledigimiz segmentte tath /pasta /cikolata oncii bir
platform bulunmamaktadir.

Pastacidan tathi/pasta/cikolata dikeyinde ayrisan oncii ilk pazar yeri olarak tasarim
pasta, giinliik pasta sonrasi ¢ikolata ve giinliik tatli Tireticilerini de sisteme dahil etmeye
baslamus, tatl denilince ilk akla gelen platform olabilme potansiyeliyle, pazarda faaliyet
gostermektedir.

Son donemlerde artan siirdiiriilebilirlik iizerine atilan adimlar ¢ercevesinde, mevcut
satilan pastalarin malzemelerinin tiiketici tarafindan evde yapilabilmesi iizerine, market
paydaglarin da katilimini  kurguladigimiz is modeli iizerine de c¢aligmalarimiz
stirmektedir.

Hedef Kitle Hakkinda

1) B2B

*B2B kanalmin bir kismint 6zel giinler ve personel dogumgiinii kutlamalar
ihtiyacinda bizlerle is birligi gerceklestiren kurumsallar alirken,

* B2B ‘de daha fazla ciro potansiyeli barindirdigin1 6ngordiigiimiiz bir satiy kanah
olan otel, restoran ve kafeler kanah iizerinde de paralelde ayn1 gerekgelerle yogun bir
calisma ytiriitilyoruz.

» Kurumsal tarafta ayrica ¢ocuk etkinlik alanlar1 ve etkinlik sirketleri de oncelikli hedef
kitlemiz arasinda yer almaktadir.

2) B2C

A&B ses grubu, pasta tliketen, orta ve iist gelir grubu. mensubu, ailesine, arkadaslarina,
¢ocuklarina pasta almak isteyen, ¢ikolata hediye gondermek ya da evine almak isteyen,
bu {irlin alternatiflerini seffaf bir platform tizerinden goriip, degerlendirip, karsilagtirarak
satin almak isteyen, zaman ve para kaynagini dogru kullanmak isteyen, pandemi sonrast
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tiketim tercihlerini degistiren, saglikli tatli / pasta {iriinlerine erismek isteyen,
sevdiklerine uzaktan kutlama amagli hediye pasta gondermek isteyen, 6zel giinleri
unutan son dakikacilar da hedef kitlemiz i¢erisinde yer almaktadir.

3) Sef & Pastane Paydaslar

« Tasarim pasta cikolata sefleri ve pastaneler olan hedef kitlemiz, Istanbul pilot bélge
olmak iizere 2023 Q4'de Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Mugla olmak iizere diger
sehirlerimizdekilerimize de yayilacaktir

* Tasarim pasta sefleri tarafinda, sektordeki kayit disiligr ve segmentasyonu netlestirmek
amagli atdlyesi bulunan ve fatura kesebilenler iizerinden belirledigimiz kitlemizin
%99'u kadinlardan olusmaktadir

* Sektorii kayit altina alma ve kadin {retici/girisimciyi ekonomiye kazandirma amagh
sosyal sorumluluk tarafimizla da ilerleyen siireclerde bu sektorde faaliyet gosteren
ancak fatura kesemeyen {iretici/girisimcilerimizi yonlendirerek, sisteme girebilir hale
gelmelerini saglayarak, ekonomiye katilmalarini destekleyecegiz.

SWOT Analizi

Gigclii Yonler Nelerdir?

* Tiirkiye pazarinda pasta ve tath lriinlerine olan diiskiinliiglin yogun olmasi ve
ozellikle de tasarim pasta tarafinda gelisen yeni nesil tiretici ve tiiketici profilinin
varligi

*B2B kanalindaki ihtiyacin belirlenmesi, sektorel know-how ve {irliniin B2B'de
pazar uyumunun yakalanmasi

» Tasarim pasta/Cikolata/Giinliik Uriin dikeyinde ayrisan tek pazar yeri olmasi

* Saglikli beslenme ve stirdiiriilebilirlik ilkesiyle iiretim yapan seflerin de varligiyla,
her tiir pasta/tatli sever tiiketiciye hitap eden, 6zellikli mutfaklar1 barindirmasi

* Tasarim pasta tireticileri arasinda kayit dist olan kadin imalat¢ilarin (seflerin) kayit
altina alinmasini motive eden Olgeklenme imkani ile ekonomik deger yaratma
potansiyeli bulundurmasi

*Diger  pazar  yerlerinin  pasta/  Ozellikli  pasta  tasimayr  tercih
etmemesi/Onceliklendirmemesi

*Kadin girisimciyi destekleyen konumlanmasiyla, sagladigi sosyal sorumluluk
boyutu

* Operasyon yoOnetiminin tiim paydaglara sagladig: fayda ve kattig1 deger

* Ful dedike konumlanan ve yatirim turuna aktif katilim gdstermis takimin varlig

* Yatirim turuna katilim gosteren sef/pastane paydaslarin varlig

Zayif Yonler Nelerdir?

* Lojistik yonetimindeki ve maliyet optimizasyonundaki zorluklar

* Sef/iiriin kazaniminin ve kayit operasyonunun diger iirlinlere nazaran daha fazla
detay icermesi (Bu ayni1 zamanda Pastacidan olarak bizim kuvvetli oldugumuzu
diislindiigiimiiz ve firsat olarak gordiiglimiiz bir taraftir)
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* Teknolojik gereksinimlerin ve miisteri deneyimine uygun ihtiyaclarin heniiz tam
oturmamis olmasi

Firsatlar Nelerdir?

* Tatli/Pasta/Cikolata dikeyinde baska bir pazar yeri bulunmamasi; birlesme ve satin
alma firsatlarinin varligi

* Pandemi sonrasi siiregte, saglikli tiiketim pazarina yonelimin artis1 ve mevcut
seflerimizin %?25'inin bu alanda {iretim yapabiliyor olmasi

* Ekonomik  belirsizliklerin,  tliketicileri  alternatifleri ~ degerlendirilebildigi
platformlar1 kullanima yonlendirmesi

* Gelistirilen paydas iliskileri ve {iye olmaya hak kazanmilan kurumlarin
networklerinin saglayacag: firsatlar - ITU Cekirdek, Is bankasi, Allianz, Turkcell,
Ernst & Young, L'oréal

* Tatl: tiiketimi oldukga yiiksek bir iilke pazarinda yer almamiz ve ¢ikis imkani

* Tiiketici ve tedarikcilerde iiriinlin spesifik katagoride olmasia duyulan ilgi ve
heyecan.

* Projenin fikir asamasinda Melek yatirnmcidan ve kitle fonlamadan yatirnm almis
olmasi ve var olan yatirimer destegi ve network i

* B2B kanalinin ihtiyacina, mevcut sefler, iiriin ve sektor know how -1 gibi artilarla
karsilik bulunmus olmasi ve Istanbul'un bu noktada yiiksek potansiyel barindirmasi

Tehditler Nelerdir?

* Lojistik aginin sirket biinyesinde yer almamasi sebepli karsilagilabilecek kontrolii
gii¢ ekonomik riskler

+ Ulkenin iginde bulundugu ekonomik konjonktiiriin alim giiciinde ve tiiketim
egilimlerinde yaratabilecegi 6ngorii dis1 gelismeler

*Deprem ve benzeri durumlarda ilkede yasabilecek tiiketim/kutlama gibi
onceliklerin durmasi

* Deprem ve benzeri afet durumlarinda teknik ekipte yasanabilecek aksakliklar

*Kalite ve {riin ¢esidi acisindan zayif seflerin platformu kendileri agisindan
rakip/tehdit olarak gérmesi

* Genis Uriin kategorisinde calisan rakiplerin (fuudy, getir yemek vb.) mevcut
finansal imkanlari ile pazari regiile etme/kontrol etme imkani

* Seflerin performansinda yasanabilecek olumsuzluklarin platformun imajinda
yaratabilecegi olumsuz algi

Zayif Yonleri Giiclendirme Stratejisi

* Platformun kullanic1 deneyimi agisindan kullanim kolayligi saglayan versiyon2'ye
3. ¢eyrekte hayata gecisinin planlamasi (Farkli veya kendi lokasyonundan, farkli
pasta alternatiflerine erisebilme, fiyatsal karsilastirma yapabilme , ileri tarihli
etkinlik planlayabilme vb kolaylik ve imkanlar)

* Kendini dogrulamis, miisteri deneyimi olumlu , giivenilir bir lojistik paydas ve
lojistik entegrasyonun varligi

* Tedarik¢i kazaniminin yonetim kolaylig1 agisindan satis operasyon ekibinde
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genisleme, bunu teknolojik alt yapiyla desteklenmesi
* Profesyonel yazilim ekipleriyle hisse opsiyonu ve paydashik altyapisinda model
¢esitleme

Tehditleri Ortadan Kaldirma Stratejisi

* B2B kanalinda saha satig ekibinin genislemesiyle, bu kanaldan saglanan hacmin
artirilmasi

* Yeni versiyona gegisle es zamanli, iirlinlin mvp versiyonu sebepli beklemede kalan
paydas iliskileriyle tanitim kanallarinin ¢esitlendirilmesi

* Paydaglarin aidiyetini saglayici etkinlikler ve ihtiya¢ duyanlarla ortak gelistirici
programlar

«ITU, BTM ve diger iligki saglanan kurumlarin networkiinden saglanmasi
hedeflenen kurumsal isbirlikleri ve sponsorluk destekleri

*Pazara cikis stratejisinde ; Ozellikle kadin girisimei seflerin, fonbulucu kitle
platformu sisteminin sagladig1 imkanla, yatirim siire¢lerimize katilmasi ve paydas
ekosistemiyle ise aidiyet ve sahipligin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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2.4. Kurucu Ortaklar, Ana Pay Sahipleri ve Sermayeyi Temsil
Eden Paylar
2.4.1 Kurucu ortaklar hakkinda bilgiler
Girisim Sirketi’nin Kurucu Ortaklar:
Sermayedeki
Adi-Soyadi / Kurulustan Bu Yana Pay1
Ticaret Gorevi/Unvani Sirket Biinyesinde
Unvani Ustlendigi Gorevler
(TL) | (%)
Ayse Cigdem . e . e . .
Engin Lider Girisimci /CEO Yonetim, Is Gelistirme, Finans 23.500 47
Nalan Uysal Lider Yatirimci Danigsmanlik Kurulu Bagkani1 2.500 5
Avsesiil Pazarlama Y 6neticisi, Kurumsal kimlik yaratima,
Egsing Y o6netim Kurulu Bagkan marka yonetimi, pazarlama 500 1
& Vekili yonetiminde rol oynamaktadir
Selin Atacan . e Operasyon siirecleri
Oral Operasyon Y Oneticisi yoreihinde rol almistir 23.500 47

Ayse Cigdem Engin ile ilgili;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Ko¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci birgok markanin satis ve pazarlama siireg ve strateji gelistirme
danigmanligimi tstlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danismanligi
rolityle de pekistirmistir. iki yili askin siiredir teknoloji tabanli is fikri Pastacidan
lizerinde tam zamanli ¢alismakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Nalan Uysal ile ilgili;

Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur. Ko¢ Grubu biinyesinde 22 yillik
profesyonel caligma hayati vardir. Grupta gecen son 12 yilinda, farkl is kollarinda
gorev almig ve iist yonetim seviyesinde sorumluluklar {istlenmistir. Finans, risk
yonetimi, satis yonetimi , proje yonetimi , biitce ve performans yonetimi alanlarinda
ihtisaslagmistir. 2014 yilinda Hera Strateji ve Yonetim Hizmetleri A.S. firmasimi
kurmus ,2016 yilinda Tiibitak Mentoru olarak teknoloji tabanli girisim ekosistemine
girmis, 2017 yilinda BKS Lisansimni almistir. Hali hazirda lider yatirimer /yatirimci
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oldugu girisimlerde “ticarilesme" , "biiylime stratejileri” ve “is stratejileri” odaginda
destek vermektedir. 2018 yilindan bu yana TRAngels' icra faaliyetlerini yliriiten
"Yatirrm Ortamimi Gelistirme Kurulu" Uyesi ve Melek Yatinm Ag /Yatirimeilar
Grubu Es Bagkani olan Nalan Uysal, ayn1 zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir ve Kurumun Denetleme Kurulunda gérev almaktadar.

Aysegiil Engin ile ilgili;

Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine kurumsal bir sirkette grafik tasarimci
olarak baslayip, pazarlama yoneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik calisma
hayatindan sonra kariyerine Freelance Grafik Tasarimci olarak devam etmekte olan
Engin, Pastacidan'da kurumsal kimlik yaratimi, sosyal medya icerik iiretimi ve
yonetimi siireclerinden sorumludur.

Selin Atacan Oral ile ilgili;
Bankacilik sektiinde uzun yillar deneyimi olan Oral, firma kurulusunda operasyon
yonetimi siire¢lerinde rol almis, aktif faaliyeta baslanmadan, kisisel sebeplerle

hisselerinin tamamini1 kurucu Ayse Cigdem Engin'e devretmis, firmada mevcut
siireclerde rol almamaktadir
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2.4.2. Ortakhik yapis1 hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy I;akkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (%)

A.Cigdem Engin A 659.127 62.14 62.14
Nalan Uysal C 106.070 10 10
Can Kirag C 106.070 10 10
Murat Bilginer B 53.035 5 5
Aysegiil Engin A 10.607 1 1
Nitelikli ve Nitelikli Olmayan D 125.736 11.86 11.86
Yatirimeilar

TOPLAM 1.060.695 100 100

A.Cigdem Engin ile ilgili;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Kog¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamig ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci birgok markanin satis ve pazarlama siire¢ ve strateji gelistirme
danigmanligimi istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danismanligi
roliiyle de pekistirmistir. iki yili askin siiredir teknoloji tabanl is fikri Pastacidan
iizerinde tam zamanh calismakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Nalan Uysal ile ilgili;

Gazi Universitesi Ekonomi Boliimii mezunudur. Kog Grubu biinyesinde 22 yillik
profesyonel ¢alisma hayat1 vardir. Grupta gecen son 12 yilinda, farkli is kollarinda
gorev almig ve {ist yonetim seviyesinde sorumluluklar iistlenmistir. Finans, risk
yOnetimi, satis yonetimi , proje yonetimi , biitge ve performans yonetimi alanlarinda
ihtisaslagmigtir. 2014 yilinda Hera Strateji ve YoOnetim Hizmetleri A.S. firmasinm
kurmus ,2016 yilinda Tiibitak Mentoru olarak teknoloji tabanl girisim ekosistemine
girmig, 2017 yilinda BKS Lisansin1 almistir. Hali hazirda lider yatirimei /yatirimei
oldugu girisimlerde “ticarilesme" , "biiylime stratejileri” ve “is stratejileri” odaginda
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destek vermektedir. 2018 yilindan bu yana TRAngels'in icra faaliyetlerini yiiriiten
"Yatirim Ortammi Gelistirme Kurulu" Uyesi ve Melek Yatinm Agi /Yatirimeilar
Grubu Es Bagkanmi olan Nalan Uysal, ayn1 zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir ve Kurumun Denetleme Kurulunda gorev almaktadir.

Can Kiracg ile ilgili;

1977 YDO (ITU Denizcilik Fakiiltesi) mezunu olup, D.B. Deniz Nakliyat bursiyeri
olarak egitim aldig1 i¢cin mezuniyet sonrast D.B. Deniz Nakliyat gemilerinde goérev
aldi. Mecburi hizmet bitiminde yabanci gemilerde de calisarak 1983 senesinde
Uzakyol Kaptani oldu ve deniz hayatina kaptan olarak devam etti. 1988-1993 yillar1
arasinda Cukurova Grubu biinyesinde caligti. 1993 senesinde ACM Enerji A.S’yi
kurdu. Ayrica ortagi oldugu yayincilik sirketi Mar Ajans Ltd. ile birlikte halihazirda
hem petrol hem de yayincilik faaliyetlerine devam etmektedir. 1986 senesinden beri
Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlart Dernegi yonetiminde olan Kaptan Can KIRAC 3
donem de dernek baskanligini istlenmistir. Bunun haricinde mensup oldugu
dernekler; iTU Denizcilik Fakiiltesi Mezunlart Dernegi Vakfi Miitevelli Heyet iiyesi
olup, 3 dénem yonetim kurulu iiyeligi bulunmaktadir. Deniz Ticaret Odasi’nda meslek
komitelerinde gorev almis olup, halen ticari faaliyetlerine devam etmektedir.

Murat Bilginer ile ilgili;
Yazilim Personeli

Aysegiil Engin ile ilgili;
Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine kurumsal bir sirkette grafik tasarimci
olarak baglayip, pazarlama yoneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik calisma
hayatindan sonra kariyerine Freelance Grafik Tasarimci olarak devam etmekte olan

Engin, Pastacidan'da kurumsal kimlik yaratimi, sosyal medya igerik iiretimi ve
yonetimi siire¢lerinden sorumludur.
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2.4.3.

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgiler

Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim

Toplam

Sermayeye
Oram

Nama

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana
Sozlesme hiikiimlerine yine
Hissedarlarca kararlastirilan sartlara
uygun olmayan tiim hisse satig veya sair
suretlerde devirleri hiikiimsiiz olup;
alictya higbir hak, miilkiyet veya
menfaat saglamaz. Yo6netim Kurulu, Ana
Sozlesme’ye aykir1 olarak yapilan hisse
devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekce
bildirmeye gerek kalmaksizin pay
defterine tescil etmekten imtina
edecektir. isbu madde kapsaminda
yapilacak tiim Devir Bildirimleri ve
Sirket’e kars1 yapacaklar1 bildirimler
yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A ve/veya
B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi
birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire
icerisinde (““Yasak Donem”); Sirket'in
sermayesinde sahip oldugu hisselerinin
%?3’linil ve/veya daha azin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir baska kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler tizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi,
bu sekilde arka arkaya yapilacak
islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmast;
Sirket'in sermayesinde sahip oldugu
hisselerinin %3 ten fazlasin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir bagka kisiye devretmesi,

669.734

63.15
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Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim | Toplam

Sermayeye
Orani

devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmasi; sarttir.
Bu hiikme aykir1 olarak gergeklestirilen
Hisse devirleri ve benzer islemler
gecersiz olacak ve Sirket'in pay
defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden
herhangi biri, Ana S6zlesme’de yer alan
hiikiimlere gore paylarin1 ancak A, B ve
C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’{iniin onay 6n sart1 ile herhangi bir
hissedara ve/veya tiglincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine ayni sart ile paylar
iizerinde takyidat kurabilir. isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya
baslayacak olup; Yasak Donem i¢in 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir.
7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri
s0z konusu oldugunda, bu Paylar C
Grubu Pay’a dontstiiriilerek
devredilecektir. Taraflar s6z konusu
dontisiim isleminin gerceklesmesi igin
Genel Kurul karar1 dahil gerekli her tiirlii
islemi yapmay1 kabul, beyan ve taahhiit
etmiglerdir. Bu hilkme uygun
gerceklesmeyen devirler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve
pay defterine islenmeyecektir. 7.5. Pay
Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana
Sozlesme hiikiimleri uyarinca,
Hisselerinin tamami ya da herhangi bir
kismui i¢in, satig siirecine baslama
kararin1 almasi halinde, diger
Hissedarlarin her biri, satigin miimkiin
oldugu kadar hizl1 ve basaril bir sekilde
tamamlanmasini saglamak icin
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Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim | Toplam

Sermayeye
Orani

Hisselerini satan Hissedar ile tam bir is
birligi icinde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmistir. 7.6. C grubu disinda
kalan Pay Sahipleri, isbu Ana
Sozlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan
zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay
Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin
devirden kaynaklanan ihlal suretiyle
gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin
edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin
ise; s0z konusu zarar ve ziyandan,
sirkete koyduklar1 sermayenin %30’ unu
asmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili
hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin
birden fazla olmas1 durumunda, diger
Hissedarlarin ugradig: zararlar ihlali
gerceklestiren Pay Sahiplerinin pay
oranlarinca (C grubu i¢in getirilen
sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali
durumunun ii¢ yilin sonunda Is Plan1’nda
imza altina alinan metriklere ulasmamasi
halinde C Grubu Pay Sahiplerinin
oybirligiyle karar alarak hisselerini
bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine
devredebilme hakk1 saklidir. 7.8. On
Alim Hakki ve Prosediirleri
Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir
kismi1 veya tamamini dogrudan veya
dolayli surette ve herhangi bir hukuki
yontem veya islem kapsaminda iyi
niyetli bir kisi (“Alic1”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif
alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C
Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler")
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Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Nominal Degeri

(TL) Sermayeye

Grubu | Tiirii Imtiyazlar Oram

Birim | Toplam

yazil1 bir bildirim goéndererek s6z konusu
Hisseler’e iliskin olarak devir teklifinde
bulunacaktir (“Devir Teklifi”). Bunlar
dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
tizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari,
Alicr’nin bilgileri gibi bilgi ve belgelerin
yer almasi gerekir. Teklif Eden,
Hisseler’1, Teklif’te belirtilen fiyat ve
kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir
Teklifi’nin tebelliig edildigi tarihten
itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii
("Kabul Siiresi") i¢inde Teklif Edilenler,
Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya
da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar teklif
edilen Hisseleri devralacaklarini
bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif
Edilenler’in almay1 kabul etmedigi
Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin
sonunda, Devir Teklifi’'nde yer alan
kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu
devrin Kabul Siiresi’ni takip eden 3 (ii¢)
ay icinde gerceklestirilmemesi halinde;
Teklif Eden’in s6z konusu Hisseler’i
isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara
tabi olmaksizin Alic1’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede
belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak
diger Hissedarlara ihbarda bulunulmasi
gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri
Alicr’ya (i) Devir Teklifi’ndeki fiyattan
daha diisiik bir fiyata ya da (ii) Devir
Teklifi’ndeki kosullardan daha uygun
kosullarla devredemez. C Grubu
Hissedarlardan birka¢inin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu
Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle
orantili olarak 6n alim haklarini isbu
maddede belirtilen siire i¢erisinde
kullanabilirler. 7.9. Oncelikli Satis Hakki
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C Grubu Hissedarlar, Sirket’in
hisselerinin bir kismi veya tamami i¢in
satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip
olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
ortaklardan once teklif edilen sartlarla
satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarini isbu
S6zlesme’nin birlikte satma hakkina dair
usul maddesinde belirtilen siireye gore
kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakki A
ve/veya B Grubu Hissedarlardan
herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1™),
herhangi hissesini baska bir fi¢lincii
kisiye (“Teklif Edilen Alic1”’) devretmek
istemesi durumunda, C Grubu
Hissedarlar (“Birlikte Satanlar’) sahip
olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan
ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda,
Teklif Edilen Alic1’ya Devretme hakkina
(“Birlikte Satma Hakki1’) sahip olacaktir.
Bir Alict’nin, Hisseler’in tiimiinii veya
bir kismini, tek bir islemde veya
birbirleriyle baglantili bir dizi islemde,
devralmayu teklif etmesi halinde, s6z
konusu Hisseler, ancak isbu S6zlesme
ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla,
devredilebilir. Bu hak, asagidaki usulde
kullanilir: » Teklif Edilen Alict’nin
devralacag Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
timiinii veya bir kismini tegkil etmekte
ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1
ayr1 Teklif Alan Taraf veya birlikte
Teklif Alan Taraflar olarak anilacak
olup; * Teklif Edilen Alict’nin
devralacag Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
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hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii
veya bir kismini tegkil etmekte ise, C
Grubu Hissedarlar ayr ayri Birlikte
Satma Hakk1 Sahibi veya birlikte
Birlikte Satma Hakk1 Sahipleri olarak
anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), isbu Ana
S6zlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet
etmek kaydiyla ve s6z konusu prosediir
tamamlandiktan sonra, satis niyetini,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerine yazili
olarak Alict’nin ismi, unvani, teklife
iligkin sartlar gibi hususlar1 da igerecek
sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi).
Birlikte Satma Hakki Sahipleri, Satis
Bildirimini tebellii§ etmelerinden
itibaren azami 20 (yirmi) is giinii
igerisinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’a
yazili bildirimde bulunarak (Birlikte
Satis Bildirimi), belirtecekleri orandaki
Hisselerini, ilgili Teklif Alan

Taraf(lar) nkiler ile ayni beyan, garanti,
taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda
Telif Edilen Alic1’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakk1) sahip
olacaklardir. Belirtilen azami siire, On
Alim Hakki ve Oncelikli Satis Hakk:
sahipleri i¢in de gegerli olacaktir.
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin
tamaminin veya bir kisminin, Birlikte
Satma Hakk1’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alic1’nin,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin teklif
ettigi Hisseleri satin almay1 reddetmesi,
buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi
devir almak istemesi halinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma
Hakki Sahipleri, Sirket’te mevcut pay
sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro
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rata olarak - ve toplamda Alict’nin devir
almak istedigi Hisse adedini karsilamak
suretiyle Teklif Edilen Alict’ya
devredebileceklerdir. Birlikte Satma
Hakk1, On Alim Hakk1 ve Oncelikli Satis
Hakki Sahipleri, devir islemlerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri
azami 10 (on) is giinii i¢inde yerine
getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu
siire icerisinde gerekli islemlerin yerine
getirilmemesi halinde Birlikte Satma
Hakki1, Oncelikli Satis Hakki ve On Alim
Hakki Sahiplerinin bu haklarindan
feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine
konu Hisselerini, Satis Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya
devredebilecektir. Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerinin, ilgili Teklif Alan
Taraf{(lar)’a, sliresinde Birlikte Satig
Bildirimi vermemesi ya da bu siire
i¢inde Birlikte Satma Hakk1’n1
kullanmayacagini bildirmesi halinde,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin
Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi
kabul edilecektir ve ilgili Teklif Alan
Taraf(lar), Satis Teklifine konu
Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alict’ya devredebilecektir. 7.11.
Birlikte Satima Zorlama Hakk1 Sirket,
Hisseler’in %100°’{ i¢in satin alma teklifi
aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en
az %60’ 1n1n onay vermesi On sart1 ile A,
B ve C Grubu Hissedarlarin toplam
hisselerinin - sirketin tim
hissedarlarinin- en az %75°1 birlikte
satmay1 kabul ettiginde, talep iizerine,
kalan Hissedarlar Hisselerini diger
Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirlii
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muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari
olmak tizere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir. 9.
YONETIM KURULUNA ILISKIN
ESASLAR 9.1. Yonetim Kurulunun
Olusumu ve Gorev Siiresi Sirket, TTK
hiikiimlerine uygun olarak Genel
Kurul’da A Grubu Hissedarlar tarafindan
aday gosterilen kisiler arasindan
secilecek 1 (bir) ila 3 (ii¢) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Ancak, C Grubu
hissedarlarin herhangi bir zamanda
Genel Kurul’dan talep etmeleri halinde,
Yo6netim Kurulu tiyelerinden yalnizca bir
tanesi C grubu hissedarlarin gosterdigi
adaylar arasindan atanacaktir.
Gereksinim duymasi halinde Yo6netim
Kurulu’na secilebilecek maksimum iiye
sayis1, Hissedarlarin mutabik kalmasi
halinde arttirilabilir. Ancak Y 6netim
Kurulu’na segilecek maksimum iiye
sayist artirilsa dahi C Grubu Hissedarlar
1 (bir)’ den fazla liye atayamaz.
Hissedarlarin her zaman herhangi bir
sebeple aday gosterdikleri bir Yonetim
Kurulu tiyesinin azledilmesini veya
degistirilmesini Genel Kurul’dan talep
etme ve Sirket’in Genel Kurul’u
araciligiyla yerine baska bir Yonetim
Kurulu iiyesinin secilmesini talep etme
haklar1 vardir. Hissedarlar, Genel
Kurul‘da isbu S6zlesme’de belirtilen
sekilde aday gosterilen Yonetim Kurulu
iyesi adaylarmin Yonetim Kurulu’na
se¢ilmesi veya duruma gore azledilip
yerine belirlenen adayin se¢ilmesi igin
oy kullanacaklardir. Hissedarlar,
Sirket’te Hissedar olduklart siirece,
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kendi gosterdikleri adaylar arasindan
secilen her Yénetim Kurulu Uyesinin
isbu Sozlesme ve Esas Sozlesme’nin
hiikiim ve kosullarina tam olarak
uymasini saglayacaklarini kabul ve
taahhiit eder. Yonetim Kurulu tiyeleri,
her yil bir bagkan bir de bagkan
yardimcist segecektir. Her bir liye 3 (lig)
yil boyunca ya da 6liim, istifa,
ehliyetsizlik ya da gorevden alinana
kadar gérev yapabilir. Uyeler yeniden
secilebilir. 9.2. Yonetim Kurulu
Toplantilar1 ve Yeter Sayilart Yonetim
Kurulu aksine karar vermedikge
Yo6netim Kurulu toplantilari, Sirket'in
merkez ofisinde yapilir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 ve kararlari, her haliikarda
Sirket Esas S6zlesmesi’ne ve Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyularak, ayrica su
sekillerde ve durumlarda yapilabilir ya
da alinabilir: (i) bu sekilde kararlastirilan
hususlarin usuliine goére imzalanmis
yazili bir kararda yansitilmasi sartiyla
video veya telefon konferans goriismesi
yolu ile veya (i1) Sirket Esas
Sozlesmesi’nde ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtilen karar yeter
sayilarina uygun sayida iiye tarafindan
imzalanmasi kaydiyla, yazil bir kararin
tiim tiyelere gonderilmesi ve bunlarin
olumlu oylart ile kabul edilmesi yoluyla.
Yonetim Kurulu toplantisina davet, soz
konusu toplanti i¢in belirlenen tarihten
en az bes (5) giin 6nce baskan tarafindan
yazili olarak veya e-posta yolu ile
yapilacaktir. S6z konusu bildirim bu
toplantida tartigilacak ilgili biitiin
belgelerin ve tartisilacak konularin
ayrintilarin1 makul 6l¢iide belirtecek
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olan toplant1 giindemini icerecektir.
Gilindemde belirtilmeyen herhangi bir
madde biitiin Yonetim Kurulu tiyeleri
tarafindan tartisilmasina onay
verilmedikge toplantida tartigilamaz.
Sayfa 5/ 8 Yonetim Kurulu ayrica,
yazil1 bir kararin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca
elden ele dolastirilmasi sartiyla, fiziki
olarak diizenlenen bir toplant1 yerine
gecen bir karar da alabilir. Yonetim
Kurulunun toplant1 ve karar nisaplarinda
TTK amir hiikiimleri uygulanir. Her
haliikarda asagida sayilan kararlar
(“Yénetim Kurulu Onemli Kararlar1)
i¢in, varsa C Grubu hissedarlarin aday
gosterdigi kisiler arasindan segilen
Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu
oyunun alinmas1 sartiyla; alinir ve bu
kararlarin alinmasina iligkin yetki CEO,
COOQ dahil olmak iizere baska bir Sirket
organina veya sair mensubuna
devrolunamaz. a) Sirket CEO’sunun ve
COO’nun atanmasi, CFO ve CTO’nun
degistirilmesi veya bunlarin is
sozlesmelerinde yapilacak esaslh
degisiklikler, b) Sirket adina, her tiirlii
kredi, teminat, finans anlagsmasi ve sair
finansman araglar1 saglanmasina iliskin
30.000TL (otuz bin Tiirk Liras1) veya
karsilig1 doviz meblagini asan
sozlesmelerin akdedilmesi, hesaplara
bloke konmasi, Sirket varliklarinin gerek
kendi gerek ticlincii kisiler i¢in rehin
edilmesi, garanti veya kefalet verilmesi,
¢) Sirket alacaklarinin tahsili i¢in icra
dairelerine yapilacak bagvurular harig
olmak tizere, davali veya davaci olarak
mahkemelerde veya tahkim kurumlari
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nezdinde goriilmekte olan davalara taraf
olunmasi veya bu tiirlii davalarda sulh
olunmasi, d) Meblagi 50.000TL (elli bin
Tirk Lirasi1) veya karsilig1 doviz
meblagini agan harcamalarinin (ayn1
gercek ve tiizel kisiye birden fazla iliskili
islem ile kiimiilatif olarak bu meblaga
ulasilmasi hali de dahildir) onaylanmasi
(A Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilen Yonetim Kurulu
tiyelerinden birinin e-posta yoluyla
yapacagi bildirime varsa C Grubu Pay
Sahipleri Yonetim Kurulu {iyesinin
sectigi bir temsilcinin tarafindan 4 is
giinii i¢inde itiraz edilmemesi halinde,
harcama kabul edilmis sayilir), e) Genel
Kurula ilgili mali yildaki karm 25%’ini
asar surette dagitim yapilmasi teklifinde
bulunmak, f) Gerekli goriilmesi halinde
TTK, Esas S6zlesme uyarinca komiteleri
secmek ve denetlemek, g) Hisse
rehinleri, irtifak haklar1 da dahil tim
teminatlarin veya Hisse devirlerinin pay
defterine islenmesinin onaylanmast, h)
Sirketin bagka tiizel kisilerin hisselerini
iktisap etmesi veya herhangi bir
ortakliga sair sekilde istirak etmesi; 1)
Sirket tarafindan emsale uygun olmayan
(non-arm’s length) 6demeler yapilmasi
veya Sirket malvarliginin devredilmesi;
) Sirketin 6nemli malvarlig1 veya ticari
faaliyeti lizerinde Sirket ya da ii¢lincii
kisi lehine rehin, ipotek veya sair
takyidatlar tesis edilmesi; k) Genel
Kurula Sirketin tasfiyesinin ve
infisahinin teklif edilmesine iliskin her
tiirlii karar verilmesi; 1) Herhangi bir
kisiye bor¢ vermek; m) Sirket’e ait fikri
miilkiyete konu haklarin devri; n)
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Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin yeni
kararlarin alinmasi, ticari vekil ve diger
tacir yardimcilarinin atanmast, i¢
yonerge ¢ikarilmasi/degistirilmesi, i¢
yonerge uyarinca sinirl yetkili
temsilcilerin atanmasi o) Calisanlar i¢in
Hisse Opsiyonu Verilmesine /
ESOP’lara iliskin kararlar

Nama

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana
S6zlesme hiikiimlerine yine
Hissedarlarca kararlastirilan sartlara
uygun olmayan tiim hisse satis veya sair
suretlerde devirleri hiikiimsiiz olup;
aliciya hicbir hak, miilkiyet veya
menfaat saglamaz. Yonetim Kurulu, Ana
Sozlesme’ye aykiri olarak yapilan hisse
devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekce
bildirmeye gerek kalmaksizin pay
defterine tescil etmekten imtina
edecektir. Isbu madde kapsaminda
yapilacak tiim Devir Bildirimleri ve
Sirket’e kars1 yapacaklari bildirimler
yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A ve/veya
B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi
birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire
igerisinde (““Yasak Donem”); Sirket'in
sermayesinde sahip oldugu hisselerinin
%3’1inii ve/veya daha azin1 dogrudan
veya dolayli olarak tamamen veya
kismen bir bagka kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
timiinii yazili olarak bilgilendirilmesi;
bu sekilde arka arkaya yapilacak

1 53.035
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islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayimnin alinmast;
Sirket'in sermayesinde sahip oldugu
hisselerinin %3 ten fazlasin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir bagka kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmast; sarttir.
Bu hiikme aykir1 olarak gergeklestirilen
Hisse devirleri ve benzer islemler
gecersiz olacak ve Sirket'in pay
defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden
herhangi biri, Ana S6zlesme’de yer alan
hiikiimlere gore paylarin1 ancak A, B ve
C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’{iniin onay 6n sart1 ile herhangi bir
hissedara ve/veya tiglincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine ayni sart ile paylar
iizerinde takyidat kurabilir. isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya
baslayacak olup; Yasak Donem i¢in 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir.
7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri
s0z konusu oldugunda, bu Paylar C
Grubu Pay’a dontstiiriilerek
devredilecektir. Taraflar s6z konusu
doniigiim isleminin gerceklesmesi igin
Genel Kurul karar1 dahil gerekli her tiirlii
islemi yapmay1 kabul, beyan ve taahhiit
etmislerdir. Bu hilkme uygun
gerceklesmeyen devirler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve
pay defterine islenmeyecektir. 7.5. Pay
Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana
Sozlesme hiikiimleri uyarinca,
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Hisselerinin tamami ya da herhangi bir
kismi igin, satis siirecine baglama
kararini almasi halinde, diger
Hissedarlarin her biri, satisin miimkiin
oldugu kadar hizl1 ve basarili bir sekilde
tamamlanmasini saglamak i¢in
Hisselerini satan Hissedar ile tam bir is
birligi icinde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmistir. 7.6. C grubu disinda
kalan Pay Sahipleri, isbu Ana
Sozlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan
zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay
Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin
devirden kaynaklanan ihlal suretiyle
gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin
edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin
ise; s0z konusu zarar ve ziyandan,
sirkete koyduklar1 sermayenin %30 unu
asmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili
hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin
birden fazla olmasi durumunda, diger
Hissedarlarin ugradig: zararlar ihlali
gerceklestiren Pay Sahiplerinin pay
oranlarinca (C grubu i¢in getirilen
sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali
durumunun ii¢ y1lin sonunda Is Plan1’nda
imza altina alinan metriklere ulasmamasi
halinde C Grubu Pay Sahiplerinin
oybirligiyle karar alarak hisselerini
bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine
devredebilme hakk1 saklidir. 7.8. On
Alim Hakki ve Prosediirleri
Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir
kism1 veya tamamini dogrudan veya
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dolayli surette ve herhangi bir hukuki
yontem veya iglem kapsaminda iyi
niyetli bir kisi (“Alic1”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif
alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C
Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler")
yazil1 bir bildirim goéndererek s6z konusu
Hisseler’e iliskin olarak devir teklifinde
bulunacaktir (“Devir Teklifi”). Bunlar
dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
tizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari,
Alicr’nin bilgileri gibi bilgi ve belgelerin
yer almasi gerekir. Teklif Eden,
Hisseler’1, Teklif’te belirtilen fiyat ve
kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir
Teklifi’nin tebellig edildigi tarihten
itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii
("Kabul Siiresi") i¢inde Teklif Edilenler,
Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya
da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar teklif
edilen Hisseleri devralacaklarini
bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif
Edilenler’in almay1 kabul etmedigi
Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin
sonunda, Devir Teklifi’'nde yer alan
kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu
devrin Kabul Siiresi’ni takip eden 3 (ii¢)
ay icinde gerceklestirilmemesi halinde;
Teklif Eden’in s6z konusu Hisseler’i
isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara
tabi olmaksizin Alic1’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede
belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak
diger Hissedarlara ihbarda bulunulmasi
gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri
Alicr’ya (i) Devir Teklifi’ndeki fiyattan
daha diisiik bir fiyata ya da (ii) Devir
Teklifi’ndeki kosullardan daha uygun
kosullarla devredemez. C Grubu
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Hissedarlardan birkaginin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu
Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle
orantili olarak 6n alim haklarin1 isbu
maddede belirtilen siire igerisinde
kullanabilirler. 7.9. Oncelikli Satis Hakk1
C Grubu Hissedarlar, Sirket’in
hisselerinin bir kismi1 veya tamami i¢in
satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip
olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
ortaklardan once teklif edilen sartlarla
satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarini isbu
S6zlesme’nin birlikte satma hakkina dair
usul maddesinde belirtilen siireye gore
kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakki A
ve/veya B Grubu Hissedarlardan
herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1™),
herhangi hissesini baska bir {i¢lincii
kisiye (“Teklif Edilen Alic1”’) devretmek
istemesi durumunda, C Grubu
Hissedarlar (“Birlikte Satanlar’) sahip
olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan
ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda,
Teklif Edilen Alic1’ya Devretme hakkina
(“Birlikte Satma Hakki1’) sahip olacaktir.
Bir Alic’nin, Hisseler’in tiimiinii veya
bir kismini, tek bir islemde veya
birbirleriyle baglantili bir dizi islemde,
devralmay teklif etmesi halinde, s6z
konusu Hisseler, ancak isbu S6zlesme
ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla,
devredilebilir. Bu hak, asagidaki usulde
kullanilir: » Teklif Edilen Alict’nin
devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
tiimiinii veya bir kismini tegkil etmekte
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ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1
ayr1 Teklif Alan Taraf veya birlikte
Teklif Alan Taraflar olarak anilacak
olup;  Teklif Edilen Alici’nin
devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii
veya bir kismini tegkil etmekte ise, C
Grubu Hissedarlar ayr ayri Birlikte
Satma Hakk1 Sahibi veya birlikte
Birlikte Satma Hakki Sahipleri olarak
anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), isbu Ana
S6zlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet
etmek kaydiyla ve s6z konusu prosediir
tamamlandiktan sonra, satis niyetini,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerine yazili
olarak Alict’nin ismi, unvani, teklife
iligkin sartlar gibi hususlar da igerecek
sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi).
Birlikte Satma Hakki Sahipleri, Satis
Bildirimini tebellii§ etmelerinden
itibaren azami 20 (yirmi) is giinii
igerisinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’a
yazil bildirimde bulunarak (Birlikte
Satis Bildirimi), belirtecekleri orandaki
Hisselerini, ilgili Teklif Alan
Taraf(lar)’mnkiler ile ayni beyan, garanti,
taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda
Telif Edilen Alic1’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakk1) sahip
olacaklardir. Belirtilen azami siire, On
Alim Hakki ve Oncelikli Satis Hakk:
sahipleri i¢in de gegerli olacaktir.
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin
tamaminin veya bir kisminin, Birlikte
Satma Hakk1’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alic1’nin,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerinin teklif
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ettigi Hisseleri satin almay1 reddetmesi,
buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi
devir almak istemesi halinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma
Hakk1 Sahipleri, Sirket’te mevcut pay
sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro
rata olarak - ve toplamda Alict’nin devir
almak istedigi Hisse adedini karsilamak
suretiyle Teklif Edilen Alic’ya
devredebileceklerdir. Birlikte Satma
Hakk1, On Alim Hakk1 ve Oncelikli Satis
Hakki Sahipleri, devir islemlerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri
azami 10 (on) is giinii i¢inde yerine
getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu
siire i¢erisinde gerekli islemlerin yerine
getirilmemesi halinde Birlikte Satma
Hakki1, Oncelikli Satis Hakki ve On Alim
Hakki Sahiplerinin bu haklarindan
feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine
konu Hisselerini, Satis Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya
devredebilecektir. Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerinin, ilgili Teklif Alan
Taraf{(lar)’a, siliresinde Birlikte Satig
Bildirimi vermemesi ya da bu siire
i¢inde Birlikte Satma Hakk1’n1
kullanmayacagini bildirmesi halinde,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin
Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi
kabul edilecektir ve ilgili Teklif Alan
Taraf(lar), Satis Teklifine konu
Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alict’ya devredebilecektir. 7.11.
Birlikte Satima Zorlama Hakk1 Sirket,
Hisseler’in %100°’{ i¢in satin alma teklifi
aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en
az %60’ 1n1n onay vermesi On sart1 ile A,
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B ve C Grubu Hissedarlarin toplam
hisselerinin - sirketin tiim
hissedarlarinin- en az %75’1 birlikte
satmay1 kabul ettiginde, talep iizerine,
kalan Hissedarlar Hisselerini diger
Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirli
muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari
olmak tizere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir. 9.
YONETIM KURULUNA ILISKIN
ESASLAR 9.1. Yonetim Kurulunun
Olusumu ve Gorev Siiresi Sirket, TTK
hiikiimlerine uygun olarak Genel
Kurul’da A Grubu Hissedarlar tarafindan
aday gosterilen kisiler arasindan
secilecek 1 (bir) ila 3 (ii¢) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Ancak, C Grubu
hissedarlarin herhangi bir zamanda
Genel Kurul’dan talep etmeleri halinde,
Yo6netim Kurulu iiyelerinden yalnizca bir
tanesi C grubu hissedarlarin gosterdigi
adaylar arasindan atanacaktir.
Gereksinim duymasi halinde Yo6netim
Kurulu’na secilebilecek maksimum iiye
sayis1, Hissedarlarin mutabik kalmasi
halinde arttirilabilir. Ancak Yo6netim
Kurulu’na segilecek maksimum iiye
sayist artirilsa dahi C Grubu Hissedarlar
1 (bir)’ den fazla {iye atayamaz.
Hissedarlarin her zaman herhangi bir
sebeple aday gosterdikleri bir Yonetim
Kurulu iiyesinin azledilmesini veya
degistirilmesini Genel Kurul’dan talep
etme ve Sirket’in Genel Kurul’u
araciligiyla yerine baska bir Yonetim
Kurulu iiyesinin secilmesini talep etme
haklar1 vardir. Hissedarlar, Genel
Kurul‘da isbu So6zlesme’de belirtilen
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sekilde aday gosterilen Yonetim Kurulu
iiyesi adaylarinin Yonetim Kurulu’na
secilmesi veya duruma gore azledilip
yerine belirlenen adayin segilmesi i¢in
oy kullanacaklardir. Hissedarlar,
Sirket’te Hissedar olduklari siirece,
kendi gosterdikleri adaylar arasindan
secilen her Yénetim Kurulu Uyesinin
isbu Sozlesme ve Esas S6zlesme’nin
hiikiim ve kosullarina tam olarak
uymasini saglayacaklarini kabul ve
taahhiit eder. Yonetim Kurulu tyeleri,
her yil bir bagkan bir de bagkan
yardimcist segecektir. Her bir liye 3 (lig)
yil boyunca ya da 6liim, istifa,
ehliyetsizlik ya da gorevden alinana
kadar gérev yapabilir. Uyeler yeniden
secilebilir. 9.2. Yonetim Kurulu
Toplantilar1 ve Yeter Sayilart Yonetim
Kurulu aksine karar vermedikge
Yo6netim Kurulu toplantilari, Sirket'in
merkez ofisinde yapilir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 ve kararlari, her haliikarda
Sirket Esas S6zlesmesi’ne ve Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyularak, ayrica su
sekillerde ve durumlarda yapilabilir ya
da alinabilir: (i) bu sekilde kararlastirilan
hususlarin usuliine gére imzalanmis
yazil1 bir kararda yansitilmasi sartiyla
video veya telefon konferans goriismesi
yolu ile veya (i) Sirket Esas
Sozlesmesi’nde ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtilen karar yeter
sayilarina uygun sayida iiye tarafindan
imzalanmasi kaydiyla, yazil bir kararin
tiim tiyelere gonderilmesi ve bunlarin
olumlu oylart ile kabul edilmesi yoluyla.
Yonetim Kurulu toplantisina davet, s6z
konusu toplanti i¢in belirlenen tarihten
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en az bes (5) giin 6nce baskan tarafindan
yazili olarak veya e-posta yolu ile
yapilacaktir. S6z konusu bildirim bu
toplantida tartigilacak ilgili biitiin
belgelerin ve tartisilacak konularin
ayrintilarin1 makul 6lgiide belirtecek
olan toplant1 giindemini icerecektir.
Gilindemde belirtilmeyen herhangi bir
madde biitiin Y6netim Kurulu tiyeleri
tarafindan tartisilmasina onay
verilmedikge toplantida tartigilamaz.
Sayfa 5/ 8 Yonetim Kurulu ayrica,
yazil1 bir kararin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca
elden ele dolastirilmasi sartiyla, fiziki
olarak diizenlenen bir toplant1 yerine
gecen bir karar da alabilir. Yonetim
Kurulunun toplant1 ve karar nisaplarinda
TTK amir hiikiimleri uygulanir. Her
haliikarda asagida sayilan kararlar
(“Yénetim Kurulu Onemli Kararlar1”)
i¢in, varsa C Grubu hissedarlarin aday
gosterdigi kisiler arasindan segilen
Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu
oyunun alinmas: sartiyla; alinir ve bu
kararlarin alinmasina iligkin yetki CEO,
COQ dahil olmak iizere bagka bir Sirket
organina veya sair mensubuna
devrolunamaz. a) Sirket CEO’sunun ve
COO’nun atanmasi, CFO ve CTO’nun
degistirilmesi veya bunlarin is
sozlesmelerinde yapilacak esasl
degisiklikler, b) Sirket adina, her tiirlii
kredi, teminat, finans anlagsmasi ve sair
finansman araglar1 saglanmasina iliskin
30.000TL (otuz bin Tiirk Liras1) veya
karsilig1 doviz meblagini asan
sozlesmelerin akdedilmesi, hesaplara
bloke konmasi, Sirket varliklarinin gerek
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kendi gerek ti¢iincii kisiler i¢in rehin
edilmesi, garanti veya kefalet verilmesi,
¢) Sirket alacaklarinin tahsili i¢in icra
dairelerine yapilacak bagvurular harig
olmak iizere, davali veya davaci olarak
mahkemelerde veya tahkim kurumlari
nezdinde goriilmekte olan davalara taraf
olunmasi veya bu tiirlii davalarda sulh
olunmasi, d) Meblagi 50.000TL (elli bin
Tirk Liras1) veya karsilig1 doviz
meblagini agan harcamalarinin (ayn1
gercek ve tiizel kisiye birden fazla iliskili
islem ile kiimiilatif olarak bu meblaga
ulasilmasi hali de dahildir) onaylanmasi
(A Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilen Yonetim Kurulu
tiyelerinden birinin e-posta yoluyla
yapacagi bildirime varsa C Grubu Pay
Sahipleri Yonetim Kurulu {iyesinin
sectigi bir temsilcinin tarafindan 4 is
giinii i¢inde itiraz edilmemesi halinde,
harcama kabul edilmis sayilir), e) Genel
Kurula ilgili mali yildaki karm 25%’ini
asar surette dagitim yapilmasi teklifinde
bulunmak, f) Gerekli goriilmesi halinde
TTK, Esas S6zlesme uyarinca komiteleri
se¢cmek ve denetlemek, g) Hisse
rehinleri, irtifak haklar1 da dahil tim
teminatlarin veya Hisse devirlerinin pay
defterine islenmesinin onaylanmast, h)
Sirketin bagka tiizel kisilerin hisselerini
iktisap etmesi veya herhangi bir
ortakliga sair sekilde istirak etmesi; 1)
Sirket tarafindan emsale uygun olmayan
(non-arm’s length) 6demeler yapilmasi
veya Sirket malvarliginin devredilmesi;
) Sirketin 6nemli malvarlig1 veya ticari
faaliyeti lizerinde Sirket ya da ii¢lincii
kisi lehine rehin, ipotek veya sair
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takyidatlar tesis edilmesi; k) Genel
Kurula Sirketin tasfiyesinin ve
infisahinin teklif edilmesine iliskin her
tiirli karar verilmesi; 1) Herhangi bir
kisiye bor¢ vermek; m) Sirket’e ait fikri
miilkiyete konu haklarin devri; n)
Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin yeni
kararlarin alinmasi, ticari vekil ve diger
tacir yardimcilarinin atanmast, i¢
yonerge ¢ikarilmasi/degistirilmesi, i¢
yonerge uyarinca sinirl yetkili
temsilcilerin atanmasi o) Calisanlar i¢in
Hisse Opsiyonu Verilmesine /
ESOP’lara iliskin kararlar

Nama

7. HISSE DEVIRLERI 7.1. Isbu Ana
S6zlesme hiikiimlerine yine
Hissedarlarca kararlastirilan sartlara
uygun olmayan tiim hisse satis veya sair
suretlerde devirleri hiikiimsiiz olup;
alictya hicbir hak, miilkiyet veya
menfaat saglamaz. Yonetim Kurulu, Ana
Sozlesme’ye aykiri olarak yapilan hisse
devirlerini veya hisseler iizerinde
takyidat tesislerini, herhangi bir gerekce
bildirmeye gerek kalmaksizin pay
defterine tescil etmekten imtina
edecektir. isbu madde kapsaminda
yapilacak tiim Devir Bildirimleri ve
Sirket’e kars1 yapacaklari bildirimler
yazili olarak yapilacaktir. 7.2. A ve/veya
B Grubu Pay Sahiplerinden herhangi
birinin Sirket’in kurulusundan itibaren,
31.01.2024 tarihine kadarki siire
igerisinde (““Yasak Donem”); Sirket'in
sermayesinde sahip oldugu hisselerinin
%3’1inii ve/veya daha azin1 dogrudan
veya dolayli olarak tamamen veya
kismen bir bagka kisiye devretmesi,

1| 212.140

20
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devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiinii yazili olarak bilgilendirilmesi;
bu sekilde arka arkaya yapilacak
islemlerde ise C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayimnin alinmast;
Sirket'in sermayesinde sahip oldugu
hisselerinin %3 ten fazlasin1 dogrudan
veya dolayl olarak tamamen veya
kismen bir bagka kisiye devretmesi,
devre denk islemler i¢ine girmesi, devir
taahhiidiinde bulunmas1 veya anilan
hisseler lizerinde herhangi bir takyidat
kurmasi i¢in C grubu Pay Sahiplerinin
tiimiiniin yazili onayinin alinmast; sarttir.
Bu hiikme aykir1 olarak gergeklestirilen
Hisse devirleri ve benzer islemler
gecersiz olacak ve Sirket'in pay
defterinde tescil edilmeyecektir. 7.3. A
ve/veya B Grubu Pay Sahiplerinden
herhangi biri, Ana S6zlesme’de yer alan
hiikiimlere gore paylarin1 ancak A, B ve
C Hissedar gruplarinin her birinin en az
1/3’{iniin onay 6n sart1 ile herhangi bir
hissedara ve/veya tiglincii kisi/kisilere
devredebilirler, yine ayni sart ile paylar
iizerinde takyidat kurabilir. isbu madde
Yasak Donem sonrasinda uygulanmaya
baslayacak olup; Yasak Donem igin 7.2.
maddesindeki sartlar gecerli olacaktir.
7.4. A ve/veya B Grubu paylarin devri
s0z konusu oldugunda, bu Paylar C
Grubu Pay’a dontstiiriilerek
devredilecektir. Taraflar s6z konusu
doniigiim isleminin gerceklesmesi igin
Genel Kurul karar1 dahil gerekli her tiirlii
islemi yapmay1 kabul, beyan ve taahhiit
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etmislerdir. Bu hiikkme uygun
gerceklesmeyen devirler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayacak ve
pay defterine islenmeyecektir. 7.5. Pay
Sahiplerinden herhangi birinin, isbu Ana
S6zlesme hiikiimleri uyarinca,
Hisselerinin tamami ya da herhangi bir
kismi igin, satis siirecine baglama
kararini almasi halinde, diger
Hissedarlarin her biri, satisin miimkiin
oldugu kadar hizl1 ve basarili bir sekilde
tamamlanmasini saglamak igin
Hisselerini satan Hissedar ile tam bir is
birligi icinde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmistir. 7.6. C grubu disinda
kalan Pay Sahipleri, isbu Ana
Sozlesme’nin Hisse devirleri ile ilgili
hiikiimlerinin ihlal edilmesinin diger
Hissedarlara telafisi kabil olmayan
zararlar verebilecegini ve ihlal eden Pay
Sahipleri, diger Pay Sahiplerinin
devirden kaynaklanan ihlal suretiyle
gerceklesen tiim zarar ve ziyanini tazmin
edeceklerini; C grubu Pay Sahiplerinin
ise; s0z konusu zarar ve ziyandan,
sirkete koyduklar1 sermayenin %30 unu
asmayacak sekilde sorumlu olacaklarini
kabul ve taahhiit eder. Devirler ile ilgili
hiikiimleri ihlal eden Pay Sahiplerinin
birden fazla olmasi durumunda, diger
Hissedarlarin ugradig: zararlar ihlali
gerceklestiren Pay Sahiplerinin pay
oranlarinca (C grubu i¢in getirilen
sinirlama dahilinde) -pro rata-
paylastirilacaktir. 7.7. Sirketin mali
durumunun ii¢ y1lin sonunda Is Plan1’nda
imza altina alinan metriklere ulasmamasi
halinde C Grubu Pay Sahiplerinin
oybirligiyle karar alarak hisselerini
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bilabedel A ve B Grubu Pay Sahiplerine
devredebilme hakki saklidir. 7.8. On
Alim Hakki1 ve Prosediirleri
Hissedarlar’dan herhangi biri ("Teklif
Eden") sahip oldugu Hisseler’in bir
kismi veya tamamini dogrudan veya
dolayli surette ve herhangi bir hukuki
yontem veya islem kapsaminda iyi
niyetli bir kisi (“Alict”) tarafindan
devralinmasina yonelik olarak bir teklif
alirsa (“Teklif”); oncelikli olarak C
Grubu Hissedarlar’a ("Teklif Edilenler")
yazil1 bir bildirim goéndererek s6z konusu
Hisseler’e iliskin olarak devir teklifinde
bulunacaktir (“Devir Teklifi”). Bunlar
dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
tizere Devir Teklifi’nde teklif sartlari,
Alicr’nin bilgileri gibi bilgi ve belgelerin
yer almasi gerekir. Teklif Eden,
Hisseler’1, Teklif’te belirtilen fiyat ve
kosullarla teklif etmek zorundadir. Devir
Teklifi’nin tebellig edildigi tarihten
itibaren azami 20 (yirmi) Is Giinii
("Kabul Siiresi") iginde Teklif Edilenler,
Devir Teklifi’ni yazili olarak reddeder ya
da Kabul Siiresi’nin sonuna kadar teklif
edilen Hisseleri devralacaklarini
bildirmezlerse, Teklif Eden, Teklif
Edilenler’in almay1 kabul etmedigi
Hisseler’in tamamini Kabul Siiresi’nin
sonunda, Devir Teklifi’'nde yer alan
kisiye devretmekte serbest olacaktir. Bu
devrin Kabul Siiresi’ni takip eden 3 (ii¢)
ay icinde gerceklestirilmemesi halinde;
Teklif Eden’in s6z konusu Hisseler’i
isbu hiikiimde 6ngoriilen kisitlamalara
tabi olmaksizin Alic1’ya satma hakki
sona erer ve yeniden isbu maddede
belirtilen 6n alim siirecine uygun olarak
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diger Hissedarlara ihbarda bulunulmasi
gerekir. Teklif Eden bu Hisseleri
Alicr’ya (i) Devir Teklifi’ndeki fiyattan
daha diistik bir fiyata ya da (i1) Devir
Teklifi’ndeki kosullardan daha uygun
kosullarla devredemez. C Grubu
Hissedarlardan birkaginin Devir
Teklifi’ni kabul etmesi halinde; bu
Hissedarlar, sahip olduklar1 Hisselerle
orantili olarak 6n alim haklarin1 isbu
maddede belirtilen siire igerisinde
kullanabilirler. 7.9. Oncelikli Satis Hakk1
C Grubu Hissedarlar, Sirket’in
hisselerinin bir kismi1 veya tamami i¢in
satin alma teklifi gelmesi halinde; sahip
olduklar1 C Grubu Hisseleri diger
ortaklardan once teklif edilen sartlarla
satma hakkina sahiplerdir. C Grubu
Hissedarlar, bu haklarini isbu
S6zlesme’nin birlikte satma hakkina dair
usul maddesinde belirtilen siireye gore
kullanirlar. 7.10. Birlikte Satma Hakki A
ve/veya B Grubu Hissedarlardan
herhangi birinin (“Teklif Edilen Satic1™),
herhangi hissesini bagka bir {i¢lincii
kisiye (“Teklif Edilen Alic1”’) devretmek
istemesi durumunda, C Grubu
Hissedarlar (“Birlikte Satanlar’) sahip
olduklar1 hisselerini, Sirket’te sahip
olduklar1 hisseleri oraninda ayni fiyattan
ve ayni hiikiim ve sartlar kapsaminda,
Teklif Edilen Alic1’ya Devretme hakkina
(“Birlikte Satma Hakki1’) sahip olacaktir.
Bir Alict’nin, Hisseler’in tiimiinii veya
bir kismini, tek bir islemde veya
birbirleriyle baglantili bir dizi islemde,
devralmay teklif etmesi halinde, s6z
konusu Hisseler, ancak isbu S6zlesme
ilgili hiikiimleri riayet etmek kaydiyla,

54 /88



Girisim Sirketi’nin Sermayesini Temsil Eden Paylar

Grubu

Tiiri

Imtiyazlar

Nominal Degeri
(TL)

Birim

Toplam

Sermayeye
Orani

devredilebilir. Bu hak, asagidaki usulde
kullanilir: « Teklif Edilen Alict’nin
devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisseler’in
tiimiinii veya bir kismin1 teskil etmekte
ise, A ve/veya B Grubu Hissedarlar ayr1
ayr1 Teklif Alan Taraf veya birlikte
Teklif Alan Taraflar olarak anilacak
olup;  Teklif Edilen Alici’nin
devralacagi Hisseler, A ve/veya B Grubu
Hissedarlardan herhangi birinin veya
hepsinin sahip oldugu Hisselerin tiimiinii
veya bir kismini tegkil etmekte ise, C
Grubu Hissedarlar ayr ayri Birlikte
Satma Hakk1 Sahibi veya birlikte
Birlikte Satma Hakki Sahipleri olarak
anilacaktir. Boyle bir durumda, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), isbu Ana
S6zlesme’nin ilgili hiikiimlerine riayet
etmek kaydiyla ve s6z konusu prosediir
tamamlandiktan sonra, satis niyetini,
Birlikte Satma Hakki Sahiplerine yazili
olarak Alic’nin ismi, unvani, teklife
iligkin sartlar gibi hususlar1 da igerecek
sekilde bildirecektir (Satis Bildirimi).
Birlikte Satma Hakk1 Sahipleri, Satis
Bildirimini tebellii§ etmelerinden
itibaren azami 20 (yirmi) is giinii
igerisinde, ilgili Teklif Alan Taraf(lar)’a
yazili bildirimde bulunarak (Birlikte
Satis Bildirimi), belirtecekleri orandaki
Hisselerini, ilgili Teklif Alan
Taraf(lar)’nkiler ile ayni beyan, garanti,
taahhiit, tazminat kosullar1 ve sartlarda
Telif Edilen Alic1’ya satma hakkina
(Birlikte Satma Hakk1) sahip
olacaklardir. Belirtilen azami siire, On
Alim Hakki ve Oncelikli Satis Hakk:
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sahipleri i¢in de gecerli olacaktir.
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin
tamaminin veya bir kisminin, Birlikte
Satma Hakki’n1 kullanmaya karar
vermesi, fakat Teklif Edilen Alici’nin,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin teklif
ettigi Hisseleri satin almay1 reddetmesi,
buna ragmen belirli bir sayida Hisseyi
devir almak istemesi halinde, ilgili
Teklif Alan Taraf(lar) ve Birlikte Satma
Hakk1 Sahipleri, Sirket’te mevcut pay
sahiplikleri oraninda Hisselerini —pro
rata olarak - ve toplamda Alici’nin devir
almak istedigi Hisse adedini karsilamak
suretiyle Teklif Edilen Alici’ya
devredebileceklerdir. Birlikte Satma
Hakk1, On Alim Hakk: ve Oncelikli Satis
Hakki Sahipleri, devir islemlerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli islemleri
azami 10 (on) is giinii i¢inde yerine
getirmeyi kabul ve taahhiit ederler. Bu
siire icerisinde gerekli islemlerin yerine
getirilmemesi halinde Birlikte Satma
Hakki, Oncelikli Satis Hakki ve On Alim
Hakki Sahiplerinin bu haklarindan
feragat ettigi kabul edilecektir ve ilgili
Teklif Alan Taraf(lar), Satis Teklifine
konu Hisselerini, Satis Bildirimine
uygun sekilde Alici’ya
devredebilecektir. Birlikte Satma Hakk1
Sahiplerinin, ilgili Teklif Alan
Taraf{(lar)’a, sliresinde Birlikte Satig
Bildirimi vermemesi ya da bu siire
i¢inde Birlikte Satma Hakk1’n1
kullanmayacagini bildirmesi halinde,
Birlikte Satma Hakk1 Sahiplerinin
Birlikte Satma Hakki’ndan feragat ettigi
kabul edilecektir ve ilgili Teklif Alan
Taraf(lar), Satis Teklifine konu
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Hisselerini, Satis Bildirimine uygun
sekilde Alict’ya devredebilecektir. 7.11.
Birlikte Satima Zorlama Hakki Sirket,
Hisseler’in %100°1 i¢in satin alma teklifi
aldig1 takdirde; C grubu hissedarlarin en
az %60’1mn1n onay vermesi On sart1 ile A,
B ve C Grubu Hissedarlarin toplam
hisselerinin - sirketin tiim
hissedarlarinin- en az %75’1 birlikte
satmay1 kabul ettiginde, talep iizerine,
kalan Hissedarlar Hisselerini diger
Hissedarlarla eszamanli olarak her tiirli
muvazaa,rehin, ipotek ve takyidattan ari
olmak tizere, ayni fiyat ve kosullarda
satmakla yiikiimlii olacaktir. 9.
YONETIM KURULUNA ILISKIN
ESASLAR 9.1. Yonetim Kurulunun
Olusumu ve Gorev Siiresi Sirket, TTK
hiikiimlerine uygun olarak Genel
Kurul’da A Grubu Hissedarlar tarafindan
aday gosterilen kisiler arasindan
secilecek 1 (bir) ila 3 (ii¢) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Ancak, C Grubu
hissedarlarin herhangi bir zamanda
Genel Kurul’dan talep etmeleri halinde,
Yonetim Kurulu liyelerinden yalnizca bir
tanesi C grubu hissedarlarin gosterdigi
adaylar arasindan atanacaktir.
Gereksinim duymasi halinde Yo6netim
Kurulu’na secilebilecek maksimum iiye
sayis1, Hissedarlarin mutabik kalmasi
halinde arttirilabilir. Ancak Yo6netim
Kurulu’na segilecek maksimum iiye
sayist artirilsa dahi C Grubu Hissedarlar
1 (bir)’ den fazla liye atayamaz.
Hissedarlarin her zaman herhangi bir
sebeple aday gosterdikleri bir Yonetim
Kurulu iiyesinin azledilmesini veya
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degistirilmesini Genel Kurul’dan talep
etme ve Sirket’in Genel Kurul’u
araciligiyla yerine baska bir Yonetim
Kurulu tiyesinin se¢ilmesini talep etme
haklar1 vardir. Hissedarlar, Genel
Kurul‘da isbu S6zlesme’de belirtilen
sekilde aday gosterilen Yonetim Kurulu
iiyesi adaylarinin Yonetim Kurulu’na
secilmesi veya duruma gore azledilip
yerine belirlenen adayin secilmesi igin
oy kullanacaklardir. Hissedarlar,
Sirket’te Hissedar olduklari siirece,
kendi gosterdikleri adaylar arasindan
secilen her Yénetim Kurulu Uyesinin
isbu Sozlesme ve Esas Sozlesme’nin
hiikiim ve kosullarina tam olarak
uymasini saglayacaklarini kabul ve
taahhiit eder. Yonetim Kurulu tiyeleri,
her yil bir bagkan bir de bagkan
yardimcist segecektir. Her bir liye 3 (lig)
yil boyunca ya da 6liim, istifa,
ehliyetsizlik ya da gérevden alinana
kadar gérev yapabilir. Uyeler yeniden
secilebilir. 9.2. Yonetim Kurulu
Toplantilar1 ve Yeter Sayilar1 Yonetim
Kurulu aksine karar vermedikge
Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket'in
merkez ofisinde yapilir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 ve kararlari, her haliikarda
Sirket Esas S6zlesmesi’ne ve Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyularak, ayrica su
sekillerde ve durumlarda yapilabilir ya
da alinabilir: (i) bu sekilde kararlastirilan
hususlarin usuliine gére imzalanmis
yazili bir kararda yansitilmasi sartiyla
video veya telefon konferans goriismesi
yolu ile veya (i) Sirket Esas
Sozlesmesi’nde ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtilen karar yeter
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sayilarina uygun sayida iiye tarafindan
imzalanmasi1 kaydiyla, yazili bir kararin
tiim tiyelere gonderilmesi ve bunlarin
olumlu oylar ile kabul edilmesi yoluyla.
Yonetim Kurulu toplantisina davet, s6z
konusu toplanti i¢in belirlenen tarihten
en az bes (5) giin 6nce baskan tarafindan
yazili olarak veya e-posta yolu ile
yapilacaktir. S6z konusu bildirim bu
toplantida tartigilacak ilgili biitiin
belgelerin ve tartisilacak konularin
ayrintilarin1 makul 6lgiide belirtecek
olan toplant1 giindemini i¢erecektir.
Gilindemde belirtilmeyen herhangi bir
madde biitiin Y6netim Kurulu liyeleri
tarafindan tartisilmasina onay
verilmedikge toplantida tartigilamaz.
Sayfa 5/ 8 Yonetim Kurulu ayrica,
yazil1 bir kararin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca
elden ele dolastirilmasi sartiyla, fiziki
olarak diizenlenen bir toplant1 yerine
gecen bir karar da alabilir. Yonetim
Kurulunun toplant1 ve karar nisaplarinda
TTK amir hiikiimleri uygulanir. Her
haliikarda asagida sayilan kararlar
(“Yénetim Kurulu Onemli Kararlar1)
i¢in, varsa C Grubu hissedarlarin aday
gosterdigi kisiler arasindan segilen
Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu
oyunun alinmas sartiyla; alinir ve bu
kararlarin alinmasina iligkin yetki CEO,
COQ dahil olmak iizere bagka bir Sirket
organina veya sair mensubuna
devrolunamaz. a) Sirket CEO’sunun ve
COO’nun atanmasi, CFO ve CTO’nun
degistirilmesi veya bunlarin is
sozlesmelerinde yapilacak esasl
degisiklikler, b) Sirket adina, her tiirlii
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kredi, teminat, finans anlasmasi ve sair
finansman araglar1 saglanmasina iliskin
30.000TL (otuz bin Tiirk Liras1) veya
karsilig1 doviz meblagini agsan
sozlesmelerin akdedilmesi, hesaplara
bloke konmasi, Sirket varliklarinin gerek
kendi gerek ti¢iincii kisiler i¢in rehin
edilmesi, garanti veya kefalet verilmesi,
¢) Sirket alacaklarinin tahsili i¢in icra
dairelerine yapilacak bagvurular harig
olmak iizere, davali veya davaci olarak
mahkemelerde veya tahkim kurumlari
nezdinde goriilmekte olan davalara taraf
olunmasi veya bu tiirlii davalarda sulh
olunmasi, d) Meblagi 50.000TL (elli bin
Tirk Lirasi1) veya karsilig1 doviz
meblagini agan harcamalarinin (ayn1
gercek ve tiizel kisiye birden fazla iliskili
islem ile kiimiilatif olarak bu meblaga
ulasilmasi hali de dahildir) onaylanmasi
(A Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilen Yonetim Kurulu
tiyelerinden birinin e-posta yoluyla
yapacag1 bildirime varsa C Grubu Pay
Sahipleri Yonetim Kurulu {iyesinin
sectigi bir temsilcinin tarafindan 4 is
giinii i¢inde itiraz edilmemesi halinde,
harcama kabul edilmis sayilir), e) Genel
Kurula ilgili mali yildaki karin 25%’ini
asar surette dagitim yapilmasi teklifinde
bulunmak, f) Gerekli goriilmesi halinde
TTK, Esas S6zlesme uyarinca komiteleri
se¢cmek ve denetlemek, g) Hisse
rehinleri, irtifak haklar1 da dahil tim
teminatlarin veya Hisse devirlerinin pay
defterine islenmesinin onaylanmast, h)
Sirketin bagka tiizel kisilerin hisselerini
iktisap etmesi veya herhangi bir
ortakliga sair sekilde istirak etmesi; 1)
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Sirket tarafindan emsale uygun olmayan
(non-arm’s length) 6demeler yapilmasi
veya Sirket malvarliginin devredilmesi;
J) Sirketin 6nemli malvarlig1 veya ticari
faaliyeti lizerinde Sirket ya da ti¢lincii
kisi lehine rehin, ipotek veya sair
takyidatlar tesis edilmesi; k) Genel
Kurula Sirketin tasfiyesinin ve
infisahinin teklif edilmesine iliskin her
tiirli karar verilmesi; 1) Herhangi bir
kisiye bor¢ vermek; m) Sirket’e ait fikri
miilkiyete konu haklarin devri; n)
Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin yeni
kararlarin alinmasi, ticari vekil ve diger
tacir yardimcilarinin atanmasi, i¢
yonerge ¢ikarilmasi/degistirilmesi, i¢
yonerge uyarinca sinirl yetkili
temsilcilerin atanmasi o) Calisanlar i¢in
Hisse Opsiyonu Verilmesine /
ESOP’lara iliskin kararlar

D Nama | Yoktur 1 125.786 11.86

Mevcut sirketin esas sdzlesmesine gore sermayeyi temsil eden toplam paylar A, B, C
ve D gruplarina ayrilmistir.

Bu gruplara iligkin olarak A Grubunda 669.734 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan
; B Grubunda 53.035 Adet, birim nominal degeri 1 TL olan ; C Grubunda 212.140
Adet, birim nominal degeri 1 TL olan ve D Grubunda 125.786 Adet, birim nominal
degeri 1 TL olan pay bulunmaktadir.

Sermayesinin toplam 1.060.695 TL oldugu goriilmektedir.
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2.5. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler
2.5.1  Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler
Girisim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Adi-Soyadi / .. Atanma Ki‘lan Pay1
. Gorevi/Unvam s Gorev
Ticaret Unvani Tarihi - A
Siiresi
(TL) | (%)
Ayse Cigdem | Yonetim Kurulu 04/04/2023 | 300 Giin 712.162 | 62,14
Engin Bagkani
, . Yonetim Kurulu .
Aysegiil Engin Baskan Vekili 04/04/2023 300 Giin 10.607 1

2.5.2

Ayse Cigdem Engin hakkinda;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Kog¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci bir¢ok markanin satis ve pazarlama siireg ve strateji gelistirme
danigmanligmi istlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danismanligi
rolityle de pekistirmistir. iki yili askin siiredir teknoloji tabanli is fikri Pastacidan
iizerinde tam zamanl caligmakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Aysegiil Engin hakkinda;

Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine kurumsal bir sirkette grafik tasarimci
olarak baslayip, pazarlama yoneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik ¢aligma
hayatindan sonra kariyerine Freelance Grafik Tasarimci olarak devam etmekte olan
Engin, Pastacidan'da kurumsal kimlik yaratimi, sosyal medya igerik iiretimi ve
yonetimi stireglerinden sorumludur.

Yoneticiler hakkinda bilgiler
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Girisim Sirketi’nin Yoneticileri
Sermayedeki
Payr
Adi-Soyadi Gorevi/Unvam e a— Alanlnve .
Profesyonel Tecriibesi
(TL) | (%)
Ayse Cigdem | 1 e Girigimei /CEO Ekonomist, Is Gelistirme Ve | 15 165 | 65 14
Engin Finans
Bilgi Teknolojileri ve
Onder I Operasyon yonetimi
Haydaroglu Teknik Lider alanlarinda st diizey 1.042 0,09
yoneticilik tecriibesi
. e Grafik Tasarim ve Pazarlama
Aysegiil Pazarlama Y oneticisi / alaninda egitim almistir ve
ysee Yonetim Kurulu Baskan gt SHT 10.607 |1
Engin kurumsalda 1s deneyimine
Yardimcist -0
sahiptir.

Ayse Cigdem Engin hakkinda;

A. Cigdem (Giilgen) Engin, Kog¢ Universitesi ve London School of Economics and
Political Science’ da ekonomi egitimi almistir. Kariyerine satis ve pazarlama alaninda
ihtisaslagarak baglamis ve 10 yil kadar aile sirketlerinde yonetim deneyimi edinmistir.
Yerli ve yabanci bir¢ok markanin satis ve pazarlama siireg ve strateji gelistirme
danigmanligimi tstlenen Engin, bu yetkinligini proje bazli ekonomi danismanligi
rolityle de pekistirmistir. iki yili askin siiredir teknoloji tabanli is fikri Pastacidan
iizerinde tam zamanl caligmakta olan kurucu, mevcutta yonetimde ve is gelistirme
tarafinda rol almaktadir.

Onder Haydaroglu hakkinda;

Bilgi Teknolojileri ve Is Y&netimi alanlarinda 30 yillik mesleki deneyimi boyunca
BT'nin ¢esitli proje/aktivite ve disiplinlerinde sistem destek/proje ve program
yonetimi, analiz ve yazilim gelistirme, siire¢ tasarim ve yonetimi, BT Donlisiim ve
Dijital Doniisiim gibi farkli rollerde gorev alan Haydaroglu, Yap1 Kredi Bankasinda
Siire¢ ve Program Yonetiminden ve BT Altyap1 ve Operasyon Y 6netiminden sorumlu
Grup Direktorii (eVP), Halk Bankasi’nda da Dijital Donilisimden sorumlu Grup
Direktorii (eVP) olarak gorev aldi. 2022 yili itibariyle girisim ekosistemine goniillii
katkilar1 olmus, Nisan ay1 itibariyle teknoloji tabanli girisim fikri Pastacidan'da teknik
yonetimde yer almaktadir. Ayn1 zamanda Pastacidan nitelikli yatirimei ortagidir.

Aysegiil Engin hakkinda;

Aysegiil (Eran) Engin, Yeditepe Universitesi Grafik Tasarim ve Yeditepe Universitesi
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Pazarlama MBA egitimi almistir. Kariyerine D&R'da grafik tasarimci olarak baslayip,
pazarlama yoneticisi olarak devam etmistir. 6 senelik ¢alisma hayatindan sonra

kariyerine Freelance Grafik Tasarimci olarak devam etmistir.

2.5.3  Ekip Uyeleri
Ekip Uyeleri
o oo Girisimci ile
Adr- Ustlenecegi Gorev Uzmanlhik Alam ve .. .
A, . Iliskisinin
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriibesi <
Kaynag
Ekonomi egitimi lizerine,
A. Cigdem | Yénetim Finans Is & Proje satis ve pazarlama
Giilgen Gelistirme Y onetim Kurulu alaninda ihtisaslasmuis, Fikir sahibi, kurucu
Engin Bagkan Yardimcilig1 operasyon yonetimi
tecriibesi bulunmaktadir.
Proje ve program
Onetimi, analiz ve .
" N Sy zazﬂlm gelistirme, siire¢ Mk tur
Onder Teknik stireclere liderlik s yatirimcilarindan,
Haydaroglu | etmektedir. fasarum ve yonetimive 1 jpy cegirdek
dijital doniisiim yonetimi . .
.. . mentorlerindendir.
tecriibeleri
bulunmaktadir.
Sirkette satis operasyon
stireclerinin aylik/haftalik
planlamalarla
yiiriitiilmesinden Ozel bankacilik portfoy
Hiilya g(?mpllll.dgr. Paydas yé.net%m. tecriibesinden Kurucu
Tacenur iligkilerini ytriitmekte, B2B | edindigi uzmanligini networkiinden
kanalini sahada sicak satisla | Pastacidan'da farkli bir takima katilmistir
ivmelendirmektedir. B2B boyuta tagimustir.
Kanalinin is modeline
katiliminda aktif rol
oynamistir.
Uriiniin tiim dijital Dijital Pazarlama iizerine | Yatirimei
pazarlama ve operasyon lisans ve yliksek lisans networkiinden
Doruk stireglerini ytriitmektedir. egitimini farkl start- takima girmis,
Orbay Uriin/sef uygunluk/kayit uplarda uygulama kurulustan itibaren
siireglerinden sorumludur tecriibesi edinmis, ful dedike gorev
Paydas iliskileri yonetiminde | Pastacidan'da bu almaktadir.
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Ekip Uyeleri

Girisimci ile

Adr- Ustlenecegi Gorev Uzmanhk Alam ve iffslcisiin
Soyadi Sorumluluklar Profesyonel Tecriibesi ? o
Kaynag
dijital pazarlama deneyimini
ithtiyaglarinin yiiriitiilmesini | olgunlastirmaktadir
saglar Operasyon
yonetiminde destekleyici
roldedir.
Gida sektoriinde sosyal
‘ ) medya ve iletisim
Sosyal Medya Igerik Uretimi | uzmanliginda edindigi
P e g et o Yatirimet1
ve yonetimi Paydas iligkileri | tecriibesini, Pastacidan networkiinden
Ece Yilmaz | kampanya igerik {iretimi takiminda daha genis bir
N .. takima katilim
Uriin gorsel denetimi / cercevede sadlamistir
yOnetimi uygulayabilmekte, Slamigtt-

pazarlama birimine destek
gorevler iistlenmektedir.

Sirkette pazarlama biriminin
yonetiminden sorumludur.
Kurulus asamasindan
itibaren takimda
konumlanmaktadir. Saglik
sebepleriyle bir stiredir pasif
konumlanmaktadir.

Aysegiil
Eran Engin

Pazarlama alaninda bir
cok kurumsalda ¢ok yonlii
pazarlama yonetimi
tecriibesi bulunmaktadir.

Kurucu network
iindendir. Sirket
hissedaridir.
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2.6. Finansal Bilgiler
2.6.1 Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’ne ait TFRS
standartlarina uygun olarak sirket faaliyetlerinde onem arz eden veriler Onceliklendirilerek
hazirlanmis “Finansal Durum Tablosu” ile sirket hasilatinin %10’unun {izerinde bakiyesi bulunan
hesap kalemleri onceliklendirilerek hazirlanan “Gelir Tablosu” asagidaki sunulmustur. Sirketin
“Isletme Biitgesi”, “Yatirim Biitgesi”, “Gelir Kalemleri”, “Satis Hedefleri” ve “Nakit Akim
Tablosu”nu da igeren finansal bilgilerine asagidaki kutu igerisinde bulunan linkten erisebilirsiniz.

https://invest.fonbulucu.com/kampanya/Y UY MBP#finance

Finansal Durum Tablosu
Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 30.06.2023

Donen Varhklar 427.657 146.771

Nakit ve Nakit Benzerleri 363.066 125.169
Bankalar 23.663 503

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 234.262 0
Devreden KDV 102.416 122.100
Indirilecek KDV 0 2.554

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0 12

Is Avanslar 2.725 0
Ticari Alacaklar 26.132 18.362
Alicilar 17.490 0

Diger Ticari Alacaklar 5.389 18.362

Diger Cesitli Alacaklar 3.253 0
Stoklar 38.460 3.240
Verilen Siparis Avanslari 38.460 0
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https://invest.fonbulucu.com/kampanya/YUYMBP#finance

Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Gelecek Aylara Ait Giderler 0 3.240
Duran Varhklar 869 256
Maddi Duran Varhklar 512 256
Demirbaglar 1.536 1.536
Birikmis Amortismanlar (-) -1.024 -1.280
Maddi Olmayan Duran Varhklar 357 0
Gelecek Yillara Ait Giderler 357 0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 55.370 155.796
Finansal Borglar 34.996 72.930
Banka Kredileri 0 7.267
Alinan Siparis Avanslari 2.665 398
Odenecek Vergi ve Fonlar 9.531 21.920
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.206 3.253
Hesaplanan KDV 0 2.742
Diger Mali Borglar 18.594 37.350
Ticari Borclar 9.874 68.866
Saticilar 5.050 68.866
Diger Ticari Borglar 4.824 0
Diger Borg¢lar 10.500 14.000
Ortaklara Borglar 0 14.000
Personele Borglar 10.500 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0
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Finansal Durum Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Finansal Borglar 0 0
Ticari Borclar 0 0
Diger Borg¢lar 0 0
Ozkaynaklar 373.156 -8.768
Odenmis Sermaye 1.060.695 1.060.695
Sermaye 1.060.695 1.060.695
Sermaye Yedekleri 0 0
Gegmis Yillar Karlari 0 0
Gecmis Yillar Zararlan -164.324 -687.538
Net Donem Kari 0 0
Net Donem Zarari -523.214 -381.925
AKTIF TOPLAMI 428.527 147.027
PASIF TOPLAMI 428.527 147.027

Gelir Tablosu

Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Hasilat 54.633 100.429
Yurti¢i Satiglar 30.239 105.133
Diger Gelirler 24.394 0
Satistan Iadeler (-) 0 -4.704
Satislarin Maaliyeti 0 0
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Gelir Tablosu
Hesap Kalemleri (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Esas Faaliyet Kan 0 0
Esas Faaliyet Zararn -687.205 -616.404
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -177.394 -3.570
Genel Yonetim Giderleri (-) -509.811 -612.834
Finansman Giderleri (NET) -50 -664
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) -50 -664
Vergi Giderleri 0 0
Olagandis1 Kar/Zarar 44.336 96.683
Diger Olagandist Gelir ve Karlar 57.128 98.194
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -12.792 -1.511
Olagan Kar/Zarar 65.071 38.030
Diger Finansal Gelirler 65.071 230
Menkul Kiymet Satis Karlar1 0 37.800
NET KAR/ZARAR -523.214 -381.925
2.6.2  Fon kaynaklar: ve finansman yapis1 hakkinda bilgiler

llgili Kitle Fonlama Tebligi gerekliliklerinden hari¢, fon kaynaklarinin kullanimina iliskin
finansal kurumlar ve finansal yatirimcilar tarafindan olusan herhangi bir fon kullanim sinirlamamiz
bulunmamaktadir. Sirketimiz , 2022 yilinin basinda kitle fonlama iizerinden sagladigi fonun
kullanimin1 2022 sonu tamamlamis, teblig geregi yapilmasi gereken bagimsiz denetim siirecinden
gecmis ve raporumuz, platform T{zerindeki sayfamiz ilgili boéliimiinde yatirimcilarimizla
paylasilmistir. 2022 sonundan bugiine kadarki siirecte ihtiyag duydugumuz isletme sermayesi
ihtiyacimiz, satis aktivitelerimizden yarattiimiz kaynaklarin yani sira, kurucu ortagimiz ile lider
yatirimcilarimizin sirkete kanalize ettikleri fonlar iizerinden saglanmistir. Gergek anlamda Aralik
2022’de baslayan operasyonlarimizla bugiin, biiylimeyi saglamak ve kullanici deneyimlerine uygun
tirlin gelisimine yatirim yapmak amaciyla duydugumuz finansman ihtiyacimizi simdi tekrar 2. Tur
kitle fonlamasi iizerinden gergeklestirerek 2023 hedeflerimize ulagmay1 arzu ediyoruz.
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2.7.  Hukuki Durum, Belge ve Odiiller
Hukuki Durum
Hukuki Durum

Girisimin is ve islemleri i¢in hukuki bir engel yoktur. Aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir. Uglincii taraflara ac¢tig1 bir dava yoktur.
Patent, Lisans, Marka Tescil ve Belgeler
* MARKA PATENT TESCIL
Odiil ve Basarilar

+ AWS KREDISI 5000 USD
« ITU CEKIRDEK EGITIM SONU JURISI
* Microsoft for Startups Founders Hub Kullanim Odiilii 25.000 USD

Belgeler ektedir.
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3. KAMPANYA HAKKINDA BIiLGILER
3.1. Genel Gerekce ve Temel Bilgiler

Pastacidan, B2B ve B2C iizerine modelini kurgulamis bir start-up olarak, uzun vadeli
vizyonuyla ortiisen Kitle fonlama yontemiyle yatirim turunu kitle fonlama kampanyasi {izerinden
yluriitmektedir. Her bir yatinmcimizi yalmiz hissedarimiz degil, ortagimiz ve marka elgimiz
olarak gormekte, yatirimci iliskilerimizi bu ¢ercevede sekillendirmekteyiz.

Ekosistemin gelisime biiylik fayda sagladigimi diisiindiigiimiiz kitle fonlama agi, bir ¢ok
alanda sagladig1 imkan ile girisimcimin ivmelenmesine kattig1 hizin yani sira, gelisim siireglerine de
fayda saglamaktadir

Buna ek olarak, bize giivenen alt iiye isyeri ve tiim diger paydaslarimizin, hissedarlarimiz
arasina katilabilmesine imkan taniyan kitle fonlama kampanyasi, ilk giinden misyon edindigimiz,
paydaslarimizla birlikte biiyiime ve onlarin markaya aidiyet ve markayr sahiplenmesi
noktasinda arti deger katmakta, bizler diger pazar yerlerinden bu noktada ayirmaktadir.

3.2. Fon Kullanim Yeri

Fonlama Kampanyasinin basarili olmasi durumunda elde edilen fonlar asagida verilen
sekilde ve siirelerde kullanilacaktir. Fonun kullanim siiresi icerisinde her alti ayda bir ve her
durumda fonun kullanimi tamamlandiginda bagimsiz denetim raporu hazirlanarak kampanya
sayfasinda yayinlanacak ve ayrica yatirnmcilar ile paylasilacaktir. Toplanan fonlarin ilan edilen
amacina uygun olarak kullanilmasindan yonetim kurulunun sorumludur.

Toplanan fon;

1.412.000 TL'si Yonetici ve Personel Giderleri amaciyla 01.12.2023 - 01.12.2024 tarihleri
arasinda, 1.150.000 TL'si Satis, Pazarlama ve Reklam Giderleri amaciyla 01.12.2023 -
01.12.2024 tarihleri arasinda, 563.000 TL'si Isletme ve Miisavirlik Giderleri amaciyla 01.12.2023
- 01.12.2024 tarihleri arasinda, 350.000 TL'si Uriin Giderleri amaciyla 01.12.2023 - 01.12.2024
tarihleri arasinda, 525.000 TL'si Platform Kullanim Ucreti, MKK ve Takasbank islem ve
Hizmet Bedelleri, ihra¢c Bedeli, Kampanya Tamitim ve Pazarlama Bedeli amaciyla 01.12.2023 -
01.01.2024 tarihleri arasinda kullanilacaktir.

Kampanya sonrasinda elde edilen briit gelirden kampany a i¢in yapilan giderler fatura
karsilig1 6denecek olup, ayrica Platform Kullanim Ucreti olan toplanan fonun KDV hari¢ %8’i yine
fatura karsiliginda 6denecektir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'1 + KDV tutarinda ve
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fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 1'i + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Tutarlar kampanya sonrasi
Platform’un faturasina istinaden girisim sirketi tarafindan 6denecektir.

Kampanya sonunda toplanan fondan elde edilecek net gelir toplanan fonun %90 ila %92’si
araliginda gerceklesektir.

Kampanya’ya fazla talep gelmesi durumunda %20 Ek Satis Yolu ile elde edilecek ek fonlar
iirlin gelistirme ve isletme giderlerinde kullanilacaktir.

Rapor halinde eklerde goriilebilir. (EK2)

3.3. Kar Tahmin ve Beklentileri

Uyar1: Bu boliimii okumadan once bilgi formunu basindaki “UYARI” kismim tekrar
okuyunuz.

PASTACIDAN GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Girisim Sirketinin
gelir kalemleri B2C Satiglart 2023 Ortalama Sepet Tutar1 , B2C Satislar1 2024 Ortalama Sepet
Tutar1 , B2C Satiglar1 2025 Ortalama Sepet Tutar1 , B2C Satislar1 2026 Ortalama Sepet Tutar1 , B2C
Satiglar1 2027 Ortalama Sepet Tutar1 , B2B Satiglar1 2023 Ortalama Sepet Tutar1 , B2B Satislari
2024 Ortalama Sepet Tutar1 , B2B Satiglar1 2025 Ortalama Sepet Tutar1 , B2B Satiglar1 2026
Ortalama Sepet Tutar1 ve B2B Satislar1 2027 Ortalama Sepet Tutar1 kalemlerinden olusmaktadir.

Bu gelir kalemlerine gore ve bes yillik siirecte 236.117.627 TL ciro yapmasi
planlanmaktadir.

34. Ge¢mis Kampanyalar
3.4.1. Basarih sonuclanan kampanyalar hakkinda bilgiler

Uyari: Burada ifade edilen “basarili sonuglanan kampanya” ifadesi karli bir yatirimi ifade
etmemektedir. Buradaki basaridan kasit hedeflenen fon tutarinin kampanya siiresinin bitis tarihi
veya kampanya siiresiyle birlikte cayma hakki siirelerinin tiim yatirimcilar bakimindan sona erdigi
tarih itibariyla toplanmis olmasidir.

[Ik yatirnm turumuzun baslama tarihi olan 29 Kasim 2021 saat 10:00 itibari ile talepler
baslamis, yatirim turumuz 30. saat 29. dakika 20. saniyesinde %100 fonlamaya ulagmistir. 48 saat
icerisinde %121,6 fonlanarak b 972.434 tutarinda fon toplanmistir. Kampanya hedeflenen ve ek
olarak bildirilen tiim fonlamay1 basarmistir. Bu nedenle ilan edildigi iizere erken kapatma karari
uygulanarak 01.12.2021 Tarih ve saat 15:30 ‘da yatirima kapatilmistir. Kampanyamiz sonucu 610
Yatirimci Pay almis olup, %36's1 Nitelikli Yatirimeidir. Fon kullanim siiremiz 8 ay olmakla birlikte,
uygulamanin gelistirme ihtiyaclari sebebiyle nakit akisi dikkatli yonetilmis ve 12 ayda fon
kullanim1 tamamlanmistir. 2022 yili ongoriilen iizerinde yasanan enflasyonist ortam sebebiyle
izahnamede belirtilen biit¢elerde degisiklikler olmus, bu degisikliler almman Yonetim Kurulu
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kararlartyla kayit altinda tutulmustur.

3.4.2. Basarisiz sonu¢lanan kampanyalar hakkinda bilgiler

Y oktur.
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4. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde; girisim sirketine ve faaliyetlere, girisim sirketinin ve/veya hedef kitlenin i¢inde
bulundugu sektore, ¢ikarilacak paylara ve yatirim karar1 verilmesinde 6nem tasiyan diger risklere
yer verilmistir.

4.1. Girisim Sirketine ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

Hizli biliyiime olmasi halinde operasyonel zorluklar ve operasyonu yonetme zorlugu
yasanabilecek girisimde,

yazilim gelistirmede olas1 ¢evik ihtiyaclara/doniisiimlere cevap verememek, ve kilit personel
yedeklemesinin olamamasi1 sebepli olast saglik vb olagandist durumlarda is siireglerinin
ilerletilmesinde yavaslama faaliyetlere iliskin riskleri kapsamaktadir.

4.2. Sektore Iliskin Riskler

Projenin hedef kitlesi iist ve orta gelir diizeyine sahip bireysel tiiketicilerdir. Bu hedef
kitlenin tiiketim aligkanlar1 ve egilimleri yakinen takip edilerek tedarik tarafinin dinamik
yonetilmesi ve gelistirilmesi onemli bir gerekliliktir. Ote yandan ekonomik konjonktiir sebepli
tiketim aligkanliklarinda kiiglilmeye giden yonelimler hedeflenen sepet ortalamalarinda etki
gosterebilir. Offline perakende tiiketim pazari ile lokasyon/mahalle bazli online esnaf uygulamalari
, global yonetilen online pasta tiiketim pazar1 agisindan az da olsa tehdit yaratabilir.

4.3. Paylara iliskin Riskler

Ikincil pazarin heniiz olmamasi sebebi ile sirketimize kampanyadan pay alarak ortak olan
gergek ve/veya tiizel kisiler paylarmi satmak istediklerinde hizli sekilde hareket edemeyebilirler.
Dolayzist ile bir likidite riski olusturabilir.

4.4. Diger Riskler

Y oktur.
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S. PAYLAR VE SATIS ESASLARI
5.1. Cikarilacak Paylara iliskin Bilgiler
5.1.1. Tiri ve niteligi hakkinda bilgiler

Toplanan fon karsiligi yatirumcilara verilecek paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak
paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklinde olup, toplanan fon karsiligi yatirimcilara verilecek
paylar nama yazili olacaktir. Cikarilacak paylar Bedelli ve Primli Pay Senetleri seklindedir.

Onemli: Bu kampanya’da %20 Fazla Fonlama Izni bulunmaktadur.

Cikarilacak Paylarin Birim Nominal Degeri; 0.2024 TL ile 0.2344 TL araliginda ve Paylarin
Toplam Nominal Degeri ise; 809711.2 TL ile 1125253.44 TL araliginda olacaktir.

Mevcut Ortakhk Yapis::

Ayse Cigdem Engin (A): %62.14

Nalan Uysal (C): %10.00

Can Kirag (C): %10.00

Murat Bilginer (B): %5.00

Aysegiil Engin (A): %1.00

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimeilar 1. Tur %11.86

*Mevcut Ortak Murat Bilginer'in B grubu paylari Mevcut Ortak Ayse Cigdem Engin'e
devredilecektir. Devir s6zlesmesi imzalanmis olup MKK devir siireci devam etmektedir.

Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapisi:

Ayse Cigdem Engin (A): %42.504

Nalan Uysal (C): %10.000

Can Kirag (C): %10.000

Ayse Cigdem Engin (B): %5.000

Aysegiil Engin (A): %0.684

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %11.860

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 2. Tur %16.000

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %4.000
Bedelsiz Pay Hediye Kampanyasi

*Bu yatirinm turunun basarili olmasi halinde, elde edecegimiz en az 4 milyon TL fonun
sermayeye ilavesiyle 29 Kasim 2021'deki ilk yatirim turumuza katilan 610 yatirimcimizin
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sermaye artinmindan kaynakli olarak pay oranlarinda %377 - %452 oramnda
sulanma(azalma) olmayacaktir. Bedelsiz verilecek olan paylar, yeni ¢ikarilacak pay
grubundan girisimcilerin paylarindan verilecektir.

* Yatirim Turumuzun baslama tarihi olan 3 Ekim 2023 Sal giinii saat 10:00 itibari ile 20 is
giinii icerisinde EFT veya Kredi Kart1 ile yatirim yapan 6nceki ve yeni yatirimcilarimiza %25
fazladan pay verilecektir. Bu kampanya 20 is giinii ile sl olup, 30 Ekim 2023
Pazartesi aksam 23:59'da sona erecektir. Ek paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitimi
esnasinda yatirimceilarin hesaplarma aktarilacaktir. Dagitilacak bedelsiz paylar girisimin
kurucular1 Ayse Cigdem Engin ve Aysegiil Engin'den oransal olarak aktarilacaktir.

Ek Fonlama Sonrasi Ortakhik Yapisi:

Ayse Cigdem Engin (A): %38.527

Nalan Uysal (C): %10.000

Can Kirag (C): %10.000

Ayse Cigdem Engin (B): %5.000

Aysegiil Engin (A): %0.620

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 1. Tur %11.860

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilar 2. Tur %19.200

Nitelikli ve Nitelikli Olmayan Yatirimcilara Verilecek Bedelsiz Paylar %4.800
Bedelsiz Pay Hediye Kampanyasi

*Bu yatirinm turunun basarili olmasi halinde, elde edecegimiz en az 4 milyon TL fonun
sermayeye ilavesiyle 29 Kasim 2021'deki ilk yatirim turumuza katilan 610 yatirimcimizin
sermaye artirrmindan kaynakli olarak pay oranlarinda %377 - %452 oraninda
sulanma(azalma) olmayacaktir. Bedelsiz verilecek olan paylar, yeni ¢ikarilacak pay
grubundan girisimcilerin paylarindan verilecektir.

* Yatirim Turumuzun baslama tarihi olan 3 Ekim 2023 Sal giinii saat 10:00 itibari ile 20 is
giinii icerisinde EFT veya Kredi Kart1 ile yatirim yapan 6nceki ve yeni yatirimcilarimiza %25
fazladan pay verilecektir. Bu kampanya 20 is giinii ile smirli olup, 30 Ekim 2023
Pazartesi aksam 23:59'da sona erecektir. Ek paylar MKK nezdinde yapilacak pay dagitimi
esnasinda yatirimeilarin hesaplarina aktarilacaktir. Dagitilacak bedelsiz paylar girisimin
kurucular1 Ayse Cigdem Engin ve Aysegiil Engin'den oransal olarak aktarilacaktir.

5.1.2. Satis fiyat1 hakkinda bilgiler

Platformumuzda kampanya yapan tiim girisimlerin pay gruplarindan bagimsiz olarak
cikarilacak her bir paymn Birim Satis Fiyati 1 (Bir) TL’dir. Cikarilacak pay adetleri hesaplanirken
Girisim Sirketi’nin mevcut sermayesi ve ihtiya¢ duydugu fon miktar1 ana parametre olarak alinir.
Satis fiyatlar1 hesaplanirken 1 Pay i¢in 1 TL sabit alinir ve dolayisi ile ¢ikarilacak pay adetleri her
bir Girisim Sirketi i¢in degiskendir. 1 TL pay fiyat1 baz alindiginda her bir payin Nominal Birim
Degeri 1 TL’nin altinda olusur. Payimn Nominal Birim Degeri ile Payin Birim Satis Fiyati arasinda
gergeklesen fark ile pay satislar1 primli gerceklestirilmektedir. Bu sayede yapilacak sermaye artisina
girisimin mevcut pay sahipleri katilmazlar.

Cikarilacak Paylarin Nominal Birim Fiyatlar1 hesaplanirken Yatirimeilarin fonlama sonrasi
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sermaye icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi parametreleri kullanilmistir.

Ayrica %?20’ye kadar Ek Fazla Fonlama izni olmasi durumunda Cikarilacak Paylarin
Nominal Birim Degeri i¢in bir aralik hesaplanmis olup, Yatirimcilarin fonlama sonrasi sermaye
icerisindeki Nominal Pay Tutar1 ve Cikarilan Pay Adedi %20’ye kadar artirilarak hesaplama
yapilmustir.

Toplam Satisa Sunulan Paylar 4.800.000 Adet olup, Cikarilan Paylarin Birim Satis Fiyati: 1 TL dir.
5.1.3.  Hak, yukumliiliik ve kisitlamalar hakkinda bilgiler

Cikarilacak paylar TTK ilgili mevzuatina gore cikarilmistir. Grubu ne olursa olsun
Cikarilacak Paylarin Birim Satis Fiyatlar1 arasinda bir fiyat farki uygulanmamakla birlikte hak ve
getirecegi ylikiimliiliikkler ve bu haklarin kullanim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Temettii
haklar1 tiim ¢ikarilan paylar i¢in esittir. Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Tebligi’nin 16. Maddesinin 3.
Fikrasinda ‘Yatirimecilara verilecek paylardan dogan ortaklik haklart ile varsa bu paylara iliskin
imtiyazlar bilgi formunda agik¢a belirtilir. Nitelikli yatirimeilar hari¢ olmak iizere yatirimcilara
verilecek paylar arasinda imtiyaz farki yaratilamaz.” Maddesi geregi Nitelikli Olmayan yatirimcilara
verilecek paylar arasinda imtiyaz farki bulunmaz.

Kampanyanin basarili fonlanmasi akabinde kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak
olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan yatirimeilarin paylar1 Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina
kaydilestirilecektir. Bu kaydilestirme islemi sadece yatirimci adina olacagindan, yatirimcilarin kredi
kartlar1 veya EFT yolu ile yapacaklar1 pay satin alma islemlerini kendi adlarina yapmalari
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 16’nc1
maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda girisim sirketinin mevcut ortaklariin, kampanya siirecinin
basladig1 tarihi takip eden ii¢ yil icerisinde miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri, cebri icra ve nitelikli yatirimcilara veya kendi aralarinda yapilacak devirler disinda
paylarint devredemeyecekleri hiikme baglanmstir.

5.2. Talep, Satis ve Dagitim Siireci
5.2.1. Talep ve basvuru siireci hakkinda bilgiler

Kampanyadan pay almak isteyen tiim yatirimcilar invest.fonbulucu.com Paya Dayali Kitle
Fonlama Platformu’nun internet sitesine giderek veya dogrudan kampanya linki olan
https:/fub.lc/YUYMBP linkine giderek Yatirim Yap butonunu kullanarak kampanyalardan pay
alabilirler.

Nitelikli olmayan bir yatirimc1 kampanya 6zelinde asgari bir alim tutar1 belirtilmemis ise
asgari 1 Pay (1 TL) ve Azami 150.000 Pay (150.000 TL) yatirim yapabilir. Ancak platforma kayit
esnasinda gelir beyaninda bulunulmasi durumunda beyan edilen tutarin %10’u kadar azami yatirim
yapilabilir. Bu tutar her durumda toplam yatirirm 600.000 TL’yi asamaz.
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Her Pay Satin Alim Islemi 6ncesi Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Faaliyetleri Genel Risk Bildirimi’ni
okuyup, anladiginiza ve kabul ettiginize dair iglemin onaylanmasi gerekir.

Pay Satin Alma Islemi gergeklestigi andan itibaren 48 saat igerisinde Cayma Hakkiniz1
kullanarak satin alma igsleminden vazgegebilirsiniz. Bu islemi gergeklestirmek icin Profilinize giris
yaparak Cayma Hakki1 Kullanim butonuna basmaniz yeterlidir. Isleminiz otomatik olarak baslar ve
higbir kesinti olmadan 6demeniz iade edilir.

%20’ye kadar fazla fonlama izni bulunan kampanyalarda olusan Nominal Birim Fiyat alinan
ek fonlama talebinin yilizdesine gore bir aralikta olusur ve ek talebe iliskin olarak ¢ikarilan paylar o
oranda artiritlir. Bu durumda talep edilen paylarda bir kesinti olmayacagi gibi kismi bir iade
yapilmaz.

Talep Edilen Toplam fonun agilmast durumunda kismi iade yapilir.

Kampanya siiresinin bitis tarthinden 6nce hedeflenen fon tutarinin toplanmasi durumunda
Platform diledigi anda kampanyay1 sonlandirabilir. Bu durumu kampanyadan pay satin alan tiim
yatirimeilar ve kampanya sahibi tarafindan pesinen kabul edilmistir.

5.2.2. Odeme ve iade siireci hakkinda bilgiler

Pay alim ekraninda Kredi Karti veya EFT secenegi secilerek pay satin alinmasi
gerceklestirilir. Pay satin alindiginda 6deme dogrudan Takasbank’a ulasir ve adiniza bloke edilir.
Her bir yatirnmci1 ancak kendi adina diizenlenmis bir kredi karti veya kendisine ait bir banka
hesabindan 6deme yapabilir. EFT secenegi kullanilarak satin alinan paylar EFT nin Takasbank’a
ulasmast ve dogrulanmasi akabinde gecerlilik kazanir. Bu siire igerisinde islem Profilinizde
Yatirimlarim boliimiinde ‘Beklemede’ olarak goriintiilenir.

Basarili olsun olmasin tiim kampanyalarda toplanan tiim fonlar Emanet Yetkilisi
Takasbank’ta adiniza bloke edilir ve gerekli prosediirler gerceklesene kadar Girisim Sirketini
aktarilmaz. Hedeflenen fonun toplanamamasi durumunda 6demeniz 6deme yonteminiz dikkate
alinarak hesabiniza veya kredi kartiniza bir kesinti olmadan iade edilir.

Toplanan fonlar i¢in Girisim Sirketine aktarilana veya size iade edilene kadar gecen siire
icerisinde, Takasbank tarafindan bir nemalandirma islemi yapilmamaktadir. Odemelerinizin
nemalandirilmayacagmi ve nema talebinde bulunmayacagimz dair Uyelik Sozlesmesinde hiikiim
bulunmamakta olup bu durumu islem gerceklestiren kisi kabul etmis sayilir.

5.2.3.  Tahsisat ve dagitim siireci hakkinda bilgiler

Hedeflenen fon tutarmin iizerinde bir fonlama talebi gelmesi durumunda pay satin almak
isteyen tiim yatirnmcilara pay verilmesi esas ilkedir. Bu durumda fonlamanin kapanmasini
miteakip, 6deme yapmis ve onaylanmis yatirimcilara fazla fonlamanin % ka¢ fazla olustuguna
bakilarak, ayni oranda daha az pay verilir ve fazla 6denen tutar kismi iade islemine tabi tutularak
finansal kapanislar yapilir. (Ornek: 100 Pay talep ettiginiz bir kampanyada 2 kat1 talep toplanmas1
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durumunda size 50 Pay verilir ve kesilen pay oraniniza gore fazla 6demeniz size iade edilir.)

Kampanyadan pay alarak girisim sirketine ortak olan Nitelikli ve/veya Nitelikli Olmayan
yatirimcilarin - paylar1 Merkezi Kayit Kurulusunda adlarina kaydilestirilecektir. Bu siireg
tamamlanana kadar girisim sirketi adina bloke edilen fonlar aktarilmaz.

Paylarin kaydilestirilme islemleri girisim sirketinin yiikiimliiliglinde olup, platform
tarafindan gerekli bilgi, belge temin edilir ve yonlendirme yapilir.

Pay sahipleri MKK 'nin uygulamasi e-Yatirimer uygulamasi {izerinden adlara
kaydilestirilen paylar takip edebilirler.

5.3. Maliyetler hakkinda bilgi

Kredi Kart: ile yapilan Pay Satin Alim Islemlerinde Takasbank tarafindan anlagmali olarak
Odeme Sistemleri Hizmeti alman Payten/Paratika Odeme Sistemleri tarafindan islem iicreti alinir.
%?2,85 oranindaki tutar 6deme islem komisyonu olarak kredi kartiniza 6deme esnasinda yansitilir.

EFT ile yapilan 6demelerde EFT iicreti hesabiniz olan bankaya gore degisiklik
gostermektedir. EFT génderim Ucreti pay alimi gerceklestirene aittir.

Fonlamanin basarili olup olmadigina bakilmaksizin MKK (Merkezi Kayit Kurulusu),
kaydilestirme islemleri i¢in acilan kampanya toplam fon talebinin binde 1'i + KDV tutarinda ve
fonlarin toplanarak bloke edilmesine aracilik eden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank), binde 1'i + BSMV tutarinda islem {creti alacaktir. Tutarlar kampanya sonrasi
Platform’un faturasina istinaden girigim sirketi tarafindan 6denecektir.

Toplanan fondan ve ancak kampanyanin basarili fonlanmasi durumunda Platform Kullanim
Ucreti olarak Girisim Sirketi Platform’a KDV harig¢ toplanan fonun %81 kadar 6deme yapacaktir.

Girisim Sirketi kampanyasiin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve platformda listelenmesi
icin 20.000 TL + KDV 6deme yapmistir.
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6. PLATFORM HAKKINDA BILGILER
6.1. Genel Bilgiler

Platform Hakkinda Genel Bilgiler
Ticaret Unvam : GLOBAL KITLE FONLAMA PLATFORMU A_S.

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level

Merkez Adresi A Blok I¢ Kap1 No: 106 Cankaya/Ankara
Listeye Alinma Tarihi : 08.04.2021

Sermayesi : 25.500.000,00 TL

Basarih Kampanya Sayisi : 80

Basarisiz Kampanya Sayisi : 12

Aracilik Edilen Fonlama 512.235377 TL

Tutar:
Telefon Numarasi : 0312504 08 08
Internet Sitesi : invest.fonbulucu.com

6.2. Ortaklik Yapisi

Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy I;akkl
Grubu Tutar Oran ()
(TL) (%)

Hakan Yildiz A 9.528.239 37.37 37.37
Hakan Yildiz B 2.548.082 9.99 9.99
Duran Sarikaya C 2.547.450 9.99 9.99
Ahmet T. Kesli B 909.118 3.57 3.57
fonbulucu Girisim Sermayesi Yatirim C 765.000 3 3
Fonu

MaQasid Portfoy Yonetim A.S. B 545.055 2.14 2.14
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy I(;Iakkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“o)
Yavuz Kus B 545.055 2.14 2.14
Giiveng Kockaya B 545.055 2.14 2.14
Vahit Altun B 545.055 2.14 2.14
O. Mutlu Topal B 510.000 2 2
Umut Utku Tasdemir B 510.000 2 2
Mustafa Oner B 382.500 1.5 1.5
Mustafa Sak B 363.370 1.42 1.42
Dilek Seferoglu A 363.370 1.42 1.42
Mehmet Ozdamar A 255.000 1 1
Nalan Uysal B 255.000 1 1
Ismail Yormaz B 255.000 1 1
Abdusamea Gaith Shabani B 255.000 1 1
Veysi Isler B 255.000 1 1
Mustafa Atilla B 255.000 1 1
Vedat Cavusoglu B 255.000 1 1
Fatih Sahin B 255.000 1 1
E?ertﬁpz ‘C;i.risim Arge ve Dan. Finansal B 181.685 0.71 0.71
Abdulhakim Coskun B 181.685 0.71 0.71
Yal¢in Kogak B 181.685 0.71 0.71
Ahmet Giider B 181.685 0.71 0.71
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Oy I(;Iakkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“o)
Elvan Sevi Bozoglu B 181.685 0.71 0.71
[B)lal(;ik\f:?[iil:; BA111§1m Teknolojileri Fin. B 181.685 0.71 0.71
Mehmet Hesapgioglu B 178.500 0.7 0.7
Hikmet Goksoy B 178.500 0.7 0.7
Emin Kemal Hesapgioglu B 178.500 0.7 0.7
Recep Tiritoglu B 127.500 0.5 0.5
Ibrahim Ulukaya B 127.500 0.5 0.5
Mehmet Sacit Sungu B 102.000 0.4 0.4
Murat Nuri Avel B 102.000 0.4 0.4
Fatih Koleoglu B 90.842 0.36 0.36
Hiiseyin Ciftci B 85.842 0.34 0.34
Enis Yurdatapan B 66.185 0.26 0.26
Giirsel Bayat B 51.000 0.2 0.2
Tezcan Altunordu B 51.000 0.2 0.2
Kivileim Cayh B 51.000 0.2 0.2
Yasemin Topal B 51.000 0.2 0.2
Perihan Yildiz Topal B 51.000 0.2 0.2
Mustafa Emre Topal B 51.000 0.2 0.2
Perihan Topal B 51.000 0.2 0.2
Ahmet Altug Oguz B 51.000 0.2 0.2
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Platform’un Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pa1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Oy I;akkl
Grubu Tutar Oran (%)
(TL) (“0)
Sum Kogluk Egitim Danigsmanlik A.S. B 51.000 0.2 0.2
Didem Kiris B 36.337 0.14 0.14
Mustafa Sezgin B 25.500 0.1 0.1
Fatih Durgut B 4.335 0.02 0.02
TOPLAM 25.500.000 100 100
6.3. Yonetim Kurulu Uyeleri
Platform’un Yénetim Kurulu Uyeleri
Sermayedeki
Adi-Soyadi / R Atanma Ki‘lan Payl
. Gorevi/Unvam _ Gorev
Ticaret Unvam Tarihi .o
Siiresi
(TL) (%)
Hakan Yildiz YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 12.076.321 | 47.36
Duran Sarikaya YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 2.547.450 | 9.99
Umut Utku . .
TASDEMIR YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 510.000 2
Dr. O. Mutlu Topal | YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 510.000 2
Dilek Seferoglu YK Uyesi 10/02/2023 1.095 Giin 363.370 1.42
Tolga Cem Seyfeli | L& Baskan 10/02/2023 | 1.095 Giin 0 0
Vekili
Dr. Faruk Bostanci YK Baskani 28/08/2023 366 Giin 0 0
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6.4. Yatirim Komitesi

Yatirim Komitesi Uyeleri

Sermayedeki Pay1
Uzmanhk Alani ve

Profesyonel Tecriibesi

Adi-Soyadi Gorevi/Unvam
(TL) (%)

Hakan Yildiz Yatirim Komitesi Uyesi | Girisimcilik Finansmani 12.076.321 | 47.36

Biilent Giimiis Yatirim Komitesi Uyesi | Yazilim ve Teknoloji 0 0

Emre Akgiimiis | Yatinm Komitesi Uyesi | Girigim, Start-up 0 0

Vahit Altun Yatirrm Komitesi Uyesi | Ekonomi ve Mali Analiz 545.055 2.14

Abdullah Sancak | Yatinm Komitesi Uyesi | Sermaye Piyasalari 0 0
6.5. Inceleme Sonuclari

Pastacidan - Bi Dilim Dahal!, tasarim pasta iireticileri ve pastanelere pazar yeri olarak konumlanmis
yenilikgi bir teknoloji sirketidir. Yazilim ve Diger Kategorilerinde yer almakta olup Is Modeli B2B
ve B2C’dir. Toplam 4.800.000 TL (%20 Ek fonlama Dahil) fona ihtiyact s6z konusudur.
Pastacidan, Sektoriin, kayit disilik, seffaflik, reputasyon, zaman, ve lojistik gibi temel sorunlarina
¢Ozlim getirmenin yam sira kadin iiretici ve kadin girisimcinin toplumdaki konumunu giiglendirme
boyutlu sosyal sorumluluk tarafi da istlendigi misyonun bir pargasidir. Sosyal medya {izerinden
faaliyet gosteren sektor, kayit dis1 bir ekonomi yaratiyor olmanin yani sira, tiiketici ve iireticiyi
optimum standartlarda bulusturabilme noktasinda oldukga zayif kalmaktadir. Uretici ve tiiketicinin
bulusmasinda ciddi kaynak kayb1 yasanilan sektorde, Pastacidan’in planladig iyilestirmeler oldukca
fayda saglayabilecek bir is modeli yaratmaktadir. Girisim sirketi dort temel soruna odaklanmaistir.
Bu sorunlar; tasarim pasta sektoriiniin sosyal medya mecralar tizerinden faaliyet géstermesi tiiketici
nezdinde giivensizlik yaratmasi, tiiketicinin sosyal medya mecralar1 {izerinden tasarim aramasi
yaptig1, fiyat skalasini cevresine sorarak ya da direkt iletisime gegerek O0grenmek ve zaman
harcamak zorunda kalmasi, bunlara bagli olarak zorlu bir lojistik planlama ve takip siireci
yasanmasi ve lireticilerin potansiyel miisterilerle direkt gorlismek zorunda kalmasi, pazarlik ve
whatsApp lizerinden baskilarla ugrasirken, yaraticiliga ayiracak zamanlarmin kalmamasidir.
Girisim sirketinin yaptig1 ¢alismalar incelendiginde; 2022, operasyonun alt yap1 calismalari, sef ve
iye kazanimlar1 ve uygulamanin MVP modiiliiniin hayata gecirilmesi ile ge¢mis, 2022 Kasim
aymda Istanbul’un hem Avrupa hem de Anadolu yakalarinda 70 Adet iiye iiretici ile baslayan test
satislari, yeni yil arifesinde olusan 6zellikli iirlin satiglariyla desteklenerek 2023 itibariyle organik
satiglara baglamis, is modeline B2B kanalin1 da ekleyerek, ilk ¢eyrek itibariyle 125+ iiretici, 300+
siparig, 2500+ adet bazinda siparise ulagmistir. 2023 yili itibariyle, saglikli tath pasta pazarindaki
potansiyele, olusan talepler ve iiye is yerlerinin bu yonde artisiyla farkindalik kazanan Pastacidan
ekibi, siirdiiriilebilirlik ilkesiyle iiretim yapan seflerin de varlifiyla, her tiirli tatli/pasta sever
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tilketiciye hitap eden, tatli/pasta/cikolata dikeyinde ayrisan bir pazar yeri olarak konumunu
giiclendirmistir. Ugiincii ceyrek icindeki siiregte tamamen organik ilerleyen, pazarlama
harcamalarindan bagimsiz, 5000+ indirme, 500 adeti asan siparig, 3250 adeti asan adet bazinda
siparig, %11 aylik islem hacmi artis ortalamasit 200’e yaklasan liye is yeri sayisi, 100 asan
kurumsal is birligi ve %18,75’lik aylik satis hacmi artis ortalamasiyla yoluna devam etmektedir.
Pastacidan, sektoriin temel sorunlarina ¢oziim getirmenin yani sira kadin {retici ve kadin
girisimcinin toplumdaki konumunu giliclendirme boyutu, teknoloji ve miisteri odagi yan1 sira ¢ok
odakli bir yapida calismayir planlamaktadir. Rekabet durumu incelendiginde; pazarda c¢esitli
rakiplerin bulundugu goriilmektedir. Rakipleri arasinda Yemeksepeti, GetirYemek, Fuudy,
TrendyolYemek, Hepsiexpress gibi gida pazaryerleri tedarikgilerinde pasta {ireticilerini
bulunduruyor olup bu noktada pasta/tathi 6ncii ve odakli bir platform hizmeti sunmamaktadirlar.
Tasarim pasta segmentindeki rakipleri olan Armut ve Ciceksepeti satis yapmakta olup, temsil
ettikleri segmentler Pastacidan segmentinden oldukg¢a farkli konumlanmakta, pazardaki talebi
karsilayacak noktada yer almamaktadir. Pazar verilerine baktigimizda, Pastacilik sektorii 2020 yilt
hacmi, IMAR Group'un yayinladig: verilere gore 124.8 milyar dolardir. 2021 yili1 sonunda %4,5
oraninda bir biiylime Ongoriilmektedir. Pastader'in 2019'da yaptig1 arastirmaya gore Tirkiye'de
pasta pazar1 2.85 Milyar dolardir. Pastacidan, online pasta siparis aligkanligini farkli bir boyuta
tastyarak, i¢ pazarin 31 milyon dolarlik (%1) boliimii, kayith ve potansiyel seckin pasta sefleri ve
pastanelerin haftalik iiretim kapasiteleriyle destekli bir projeksiyonla hedeflenmektedir. Finansal
projeksiyon incelendiginde; temin edilecek fonun agirlikli olarak ekip, isletme giderleri ve
pazarlama giderleri i¢in kullanilacag1 goriilmektedir. Fonlama ile de birlikte, B2B ve B2C satiglarini
hizlandirmay1 amaglayan girisim sirketinin bes yilin sonunda 241 Milyon liradan fazla bir gelir
hedefledigi goriilmektedir. Yatirim komitemizce yapilan degerlendirme sonunda oy birligi ile
girisimin talep ettigi fonu toplayabilmesi i¢in platformumuzda yatirim turuna ¢ikarak bir kampanya
yapmasina karar verilmistir.

Yatirim Komitesi Uyeleri Sart ve Serhleri
Adi-Soyadi SART/SERH
Hakan Yildiz SERHIi YOKTUR.
Biilent Giimiis SERHI YOKTUR.
Emre Akgiimiis SERHI YOKTUR.
Vahit Altun SERHIi YOKTUR.
Abdullah Sancak SERHIi YOKTUR.

6.6. Degerlendirme Politikasi
Platformumuz Degerlendirme Politikasi; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde

aldig1 karari ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte yiiriirliige girmistir. Bu ydnergenin amaci,
Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ilgili mevzuata uygun olarak basgvuru yapan Girisimci
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veya girisim Sirketinin Bilgi Formunun onaylanmasina ve Paya Dayali Kitle Fonlamas1 Tebligi (111
— 35/A.1) Ek-2’de asgari unsurlar1 belirlenen fizibilite raporunun incelenmesine yonelik olarak
objektif degerlendirme 6lgiit ve yontemlerini igeren Yatirim Komitesi degerlendirmesine iliskin ilke
ve esaslar1 diizenlemektir.

Platform’a yapilan basvurularda ilgili mevzuata uygun olarak, Girisim sirketine doniisme
potansiyeli tasiyan teknoloji faaliyeti ve/veya liretim faaliyeti yiiriitmek i¢in kaynak ihtiyaci olan is
fikirleri degerlendirmeye alinir.

Girisimci veya Girisim Sirketi ¢evrimi¢i olarak sunulan bagvuru formunu doldurur. Bu
formda asagidaki maddelerden Girisim Sirketinin daha 6nce kurulup kurulmadigina goére temin
edebildikleri bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan Bilgi Formunda istenen

diger bilgi ve belgeler bulunur.
* Girisiminin Sektorii,
* Girisiminin Kategorisi,
» Uriin veya Hizmetlerinin hitap ettigi bolge (Ulusal/Global),
* Miisteri sayist,
* Son bir yil igerisinde diizenledigi fatura toplama,
* Girisimceiyi ve/veya ekibini tanitici bilgiler,
* Girisimini ve/veya Girigim Sirketini tanitici bilgiler,
* Resmi olmayan proje ortaklar1 ve/veya hissedarina ait bilgiler,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin web sitesi,
* Girisimin ve/veya Girigim Sirketinin sosyal medya hesaplar1 ve takipgi sayilari,
* Girisimini anlatan fotograf, video, ¢izim ve metinler,
* Mevcut Durum Raporu,
* SWOT Analizi,
* Aldig1 devlet destekleri,
* Aldig1 Yatirimlar,
* Bes yillik Is Plan,
* Fizibilite Raporu,
* Pazar Analizi ve Rakip Analizi,
* Bes Yillik Isletme Biitgesi, Bes Yillik Yatirim Biitgesi,
* Finansal Tablolar (Gegmis Gergeklesen ve 5 yillik Tahminleri igeren),
* Girigsim Sirketi kurulmus durumda ise sermaye ve ortaklik yapisi,
» Kampanya kapsaminda satmak istedigi hisse miktar1 ve pay bedelleri,
* Nitelikli Yatirimer i¢in ayrilan pay miktart (1.000.000 TL’nin {izerindeki fon talepleri
i¢cin min. %10),
* Finansal Kaynak Talep Tutar1 (Fonlama Tutar)

Yatirnm Komitesi bagvurulart 6ncelikle ilgili mevzuata uygunluguna gore bir degerlendirme
yapar ve su durumlar1 dikkate alir. Degerlendirmede objektif kriterlere gére Proje Danismani
tarafindan raporlanan Bilgi Formu ve diger bilgi ve belgelere gore sahip oldugu bilgi ve tecriibesini
de kullanir. Degerlendirme yaparken Girisim sirketine donligme potansiyeli tasiyan teknoloji
faaliyet ve/veya bir iiretim faaliyeti olmasima ve 6zellikle Inovasyon icermesini dikkate alir. S6z
konusu girisime yatirim yapacak olast yatirimcilarin haklarinin korunmasina yonelik empati kurar.
Yatirimcilar: korumaya yonelik olarak olasi yiiksek riskleri ongdriir ve bu durumu Bilgi Formunda
belirtir. Bagvurunun onaylanmasi durumunda kaynak saglanan projenin ulusal ¢ikarlarimiza hizmet
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etmesine 6zen gosterir. Ulkemize yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin ikamesi olan iiriinlerin
iiretilmesine yonelik is fikirlerine 6zen gosterir. s fikrinin evrensel kurallara uygun olarak din, dil,
irk ve etnik kimlik gézetmeyen bir durumda olmasina dikkat eder. Istihdam yaratacak is fikirlerinin
gerceklesmesinde 6zen gosterir. Alkol, tiitiin mamulleri, uyusturucu maddeler, kumar ve kanunen
suc teskil edebilecek is fikirlerinin kabul edilmemesine dair azami dikkat gdsterir.

Degerlendirme Politikasi’'nin  tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Proje-
Degerlendirme-Politikamiz-10?b=1 linkinden ulasilabilir.

6.7. Cikar Catismasi Politikasi ve Beyam

Platformumuz Cikar Catismas1 Politikast; Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2020 tarihinde
aldig1 karari ile kabul edilmis ve kabul edildigi tarihte ylirtirliige girmistir.

Cikar Catigsmas1 Politikamizin esaslarini; Global Kitle Fonlama Platformu A.S.’nin tiim
faaliyetlerinde mesleki etik kurallari, prensipleri, Platform’un tiim calisanlarinin gorevlerinin
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini engelleyecek olasi ¢ikar catismalarina sebep olan
durumlar1 saptamak, bu c¢ikar catigsmalarindan kag¢inmaya ya da aciklamaya iliskin ilke ve
esaslardan olusur.

Platform calisanlar1 ve iliskide oldugu {igiincii taraf ¢alisanlarini, gorevlerini ve mesleklerini
en iyi sekilde yapmaya ve belirli kurallar ¢er¢evesinde davranmaya zorlayan, ¢alisanlara rehberlik
eden, ahlaki kurallar1 iceren, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi
amaglayan, bu dogrultuda meslek iiyelerine uymalar1 gereken ilke ve esaslar1 gosteren, ilgili
mevzuatta tanimlanan mesleki kurallar baglidir.

Platform ’un merkez ve merkez dis1 orgiitlerinde istthdam edilen tiim personel, mesleki etik
kurallara iliskin TSPB’nin yaymladigi “Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik Ilkeleri ve Davranis
Kurallart”n1 okuyup anladigin1 beyan etmek, ayn1 zamanda bu ilke ve davranis kurallarina uygun
hareket edecegine iliskin taahhiit vermek ve bu taahhiitleri Platform muhafaza etmek zorundadir.

Platform c¢alisanlari, kamuoyuyla, miisterilerle, igvereniyle, calisma arkadaslariyla ve
sermaye piyasasinin diger katilimcilariyla iliskilerinde bagimsiz, diiriist, adil, yetkin, 6zenli, giincel
bilgilere dayali, saygili ve etik hareket eder. Bagimsizlik, Diiriistliik ve Adillik, Ozen ve Titizlik,
Stirekli Gelisim ve Mesleki Bilgilerini Gilincelleme, Sir Saklama, Etik Diisiinme gibi temel etik
kurallar gozeterek ¢alisma diizenini siirdiiriir.

Platform ’un fonlama ve yatirnm faaliyetleri ve hizmetlerini yerine getirmesi sirasinda;
miisterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ortaklari, ¢alisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya
da dolayl1 olarak iliskili bulunan kisiler ile hizmet verdigi gercek ve/veya tiizel kisiler arasinda veya
bir hizmet verilen kisi ile baska bir hizmet verilen kisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalart bu
politikamiz tarafindan diizenlenmektedir.

Cikar Catigmasi Politikasi’nin tam metnine https://invest.fonbulucu.com/sayfa/Cikar-
Catismasi-Politikamiz-11?b=1 linkinden ulasilabilir.
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6.8. Kurulca Alinan Yaptiriom ve Tedbir Kararlari

17.05.2023 tarih ve 2023/28 sayili Kurul karar1 geregince Platform hakkinda idari para
cezasi yaptirimi uygulanmistir.

7. EKLER

1. Esas Sozlesme
2. Fon Kullanim Raporu
* 3. Pay Satig Tutar1 Tespit Raporu
4. Ek Belgeler
* 4.1 Nolu Belge ( 2021 070529 )
* 4.2 Nolu Belge ( Microsoft for Startups Founders Hub Kullanim Odiilii 25.000 USD )
5. Yatirimcr Sunumu
+ 6. Ozgegmisler
* 6.1 Nolu Belge ( A. Cigdem Giilgen Engin )
« 6.2 Nolu Belge ( Onder Haydaroglu )
* 6.3 Nolu Belge ( Hiilya Tacenur )
* 6.4 Nolu Belge ( Doruk Orbay )
* 6.5 Nolu Belge ( Ece Yilmaz)
* 6.6 Nolu Belge ( Aysegiil Eran Engin )
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